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GSRWXVYGXIYVW�HI�PE�QEGLMRI��IXG��Ä�XSYW�GIW�RMZIEY\��SR�TIYX�XSYNSYVW�WYTTSWIV
UY�MP�]�E�HI�PE�QERMTYPEXMSR��'IXXI�TVSJSRHIYV�UYM�RSYW�æGLETTI��PMæI�Þ�PE
QYPXMTPMGEXMSR�I\XVESVHMREMVI�HIW�GSYGLIW�HI�XVEHYGXMSRW��EPMQIRXI
TVSFEFPIQIRX�PE�TEVERSìE�EQFMERXI����Á|�
9RI�TEVERSìE��UYM�QçQI�WM�IPPI�RI�JEMX�TEW�ETTEVEëXVI�TPYW�GPEMVIQIRX�GIXXI
æTEMWWIYV�HMKMXEPI��RI�JEMX�UYI�TVSYZIV�WE�TVæWIRGI�

�
7M�P�MQEKI�HY�TEPMQTWIWXI�R�IWX�TEW�GSRWXMXYXMZI�HI�PE�GYPXYVI�RYQæVMUYI��MP�IWX
HSRG�JEGMPI�HI�XVERWTSWIV�GIXXI�QæXETLSVI�ZIVW�PI�HMKMXEP��XERX�PE�TIVGITXMSR�HI
P�MRJSVQEXMUYI�VITSWI�WYV�HIW�TVMRGMTIW�UYI�P�SR�TIYX�EREP]WIV�GSQQI
TEPMQTWIWXYIPW�



9RI�EYXVI�ETTVSGLI�TIVQIX�HI�XVERWTSWIV�PE�QæXETLSVI�HY�TEPMQTWIWXI�HERW�PE
GYPXYVI�RYQæVMUYI��1EMW�TSYV�GIPE��VIZIRSRW�JEMVI�YR�HæXSYV�EYTVåW�HI�+æVEVH
+IRIXXI��UYM�TVæGMWERX�PE�XVERWXI\XYEPMXæ��JSVQYPI�PI�GEW�HI��P�L]TIVXI\XYEPMXæ�Á�
G�IWX�Þ�HMVI�mÁXSYXI�VIPEXMSR�YRMWWERX�YR�XI\XI�&��UYI�N�ETTIPPIVEM�L]TIVXI\XI
�Þ�YR
XI\XI�ERXæVMIYV�%��UYI�N�ETTIPPIVEM��FMIR�WõV��L]TSXI\XI
�WYV�PIUYIP�MP�WI�KVIJJI
H�YRI�QERMåVI�UYM�R�IWX�TEW�GIPPI�HY�GSQQIRXEMVI����Á|�9R�VETTSVX�IRXVI�HIY\
XI\XIW�UYM��TEV�WSR�EXXIRXMSR�Þ�P�ERXæVMSVMXæ��VIRH�P�L]TIVXI\XYEPMXæ�TPYW�TVSGLI
IRGSVI�HY�TVSGIWWYW�HI�JEFVMGEXMSR�H�YR�TEPMQTWIWXI�UYI�PE�XVERWXI\XYEPMXæ
Hæ¦RMI�TPYW�XðX�

1EMW�GSQQIRX�PMVI�PI�QSX��L]TIVXI\XI��WERW�TIRWIV�Þ�GIXXI�EYXVI�EGGITXMSR�HY
XIVQI��GIPPI�GM�FMIR�TPYW�XIGLRSPSKMUYI�UYI�PMXXæVEMVI��IX�UYI�RSYW�YXMPMWSRW�EY
UYSXMHMIR�WYV�PI�;IF�IR�GPMUYERX�WYV�PIW�JEQIY\��PMIRW�L]TIVXI\XIW��WSYPMKRæW�HI
FPIY�ZMJÁ#� �4SYVXERX�HERW�P�LMWXSVMUYI�HIW�HIY\�MHæIW��VMIR
R�MRHMUYI�YRI�UYIPGSRUYI�MRWTMVEXMSR�HI�P�YR�TEV�P�EYXVI��IX�SR�WIVEMX�FMIR�IR�QEP
HI�HæXIVQMRIV�PE�TPYW�PæKMXMQI�TEVIRXæ�HY�QSX�

?�¦KYVI�&)0�����A

�
7M�P�SR�VIKEVHI�H�EFSVH�PIW�HEXIW�HI�TEVYXMSR�GSQTVIRERX�PI�QSX�L]TIVXI\XI��PE
TPYW�ERGMIRRI�VIZMIRX�Þ�P�EQæVMGEMR�8IH�2IPWSR��TMSRRMIV�HIW�XIGLRSPSKMIW�HI
P�MRJSVQEXMSR�IX�HI�PE�GSQQYRMGEXMSR��UYM�IRXVI������IX���������Væ§æGLMX�Þ
P��L]TIVXI\XI��GSQQI�YRI�TEVXMI�H�YR�QSHåPI�HI�GVæEXMSR�IX�H�æHMXMSR�UY�MP
HæZIPSTTI�IR�TVMZMPæKMERX�PE�QMWI�IR�PMIR�HI�GSRXIRYW�� �)R
������MP�I\TPMUYI�GSQQIRX�MP�E�GSRWXVYMX�PI�QSXÁ��mÁ�,]TIVXI\X��IWX�YRI�MRZIRXMSR
VæGIRXI���,]TIV���IWX�YXMPMWæ�HERW�PI�WIRW�QEXLæQEXMUYI�H�I\XIRWMSR�IX�HI
KæRæVEPMXæ��GSQQI�HERW��L]TIVWTEGI����L]TIVGYFI�
�TPYXðX�UYI�HERW�PI�WIRW
QæHMGEP�HI��I\GIWWMJ����L]TIVEGXMZMXæ�
�?���A�m,]TIV�|�JEMX�VæJæVIRGI�Þ�PE�WXVYGXYVI�IX
RSR�Þ�PE�XEMPPI����|�-P�XVEZEMPPI�EPSVW�WYV�PI�4VSNIX�<EREHY��UY�MP�TIRWI�GSQQI�YR
W]WXåQI�H�æHMXMSR�IX�HI�TYFPMGEXMSR�QYPXMQæHME�Þ�P�æGLIPPI�QSRHMEPI��TIVQIXXERX
HI�PMIV�R�MQTSVXI�UYIPPI�TEVXMI�H�YR�QæHME�EZIG�R�MQTSVXI�EYXVI�TEVXMI�HI�QæHMEW�
IX�HI�TEWWIV�IRWYMXI�HMVIGXIQIRX�IRXVI�PIW�HIY\��0I�TVSNIX�R�EVVMZIVE�NEQEMW
JSRGXMSRRIPPIQIRX�Þ�XIVQI��QEMW�P�MHæI�WIVE�VITVMWI�Þ�GLEUYI�æQIVKIRGI�HI
XIGLRMUYIW�EY\�IJJIXW�WMQMPEMVIW��HSRX�PI�TPYW�GSRRY�EYNSYVH�LYM�IRGSVI�IWX
�P�,]TIV8I\X��HI�8MQ�&IVRIVW�0II�UYM�TVSTSWI�IR������YR�TVSXSGSPI�H�EGGåW�IX
HI�TEVXEKI�H�MRJSVQEXMSR�ETTIPæ��;SVPH�;MHI�;IF����Þ�P�SVMKMRI��FMIR�WõV��HY�;IF
UYI�RSYW�GSRREMWWSRW�EYNSYVH�LYM��

?�¦KYVI�&)0�������A
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4SYVXERX��WM�P�SR�VIZMIRX�YR�TIY�IR�EVVMåVI��MP�IWX�MQTSWWMFPI�H�IR�HæHYMVI�UYI
P�L]TIVXI\XYEPMXæ�HI�+IRIXXI�W�IWX�JSVKæI�IR�VIKEVH�HI�GIXXI�MRRSZEXMSR
XIGLRSPSKMUYI��)R������IR�IJJIX��PSVWUYI�+IRIXXI�TEVPI�H�L]TIVXI\XI�TSYV�PE
TVIQMåVI�JSMW�HERW�4EPMQTWIWXIWÁ��0E�0MXXæVEXYVI�EY�WIGSRH�HIKVæ��P�MHæI�HI
2IPWSR�IWX�IRGSVI�TIY�VæTERHYI�LSVW�HY�WIGXIYV�HI�P�MRJSVQEXMSR�IX�HI�PE
GSQQYRMGEXMSR�IR�%QæVMUYI��IX�PIW�TVæQMGIW�HI�PSKMGMIPW��H�L]TIVæHMXMSRW�
VIWXIRX�I\TæVMQIRXEY\��+IRIXXI��XLæSVMGMIR�HI�PE�PMXXæVEXYVI�JVERäEMWI��WI�ZSMX�EY
GSRXVEMVI�HERW�PE�GSRXMRYMXæ�HI�VIGLIVGLIW�WYV�PIW�VIPEXMSRW�UY�IRXVIXMIRRIRX�HIW

��8VERWTSWMXMSR�GSKRMXMZI���L]TIVXI\XYEPMX¦
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XI\XIW��VæTSRHERX�TEV�I\IQTPI�Þ�P�MHæI�H��MRXIVXI\XYEPMXæ��æRSRGæI����ERW�TPYW
XðX�����-P�XIRXI�PE��TEVEXI\XYEPMXæ����P�EVGLMXI\XYEPMXæ��mÁJEYXI�HI�QMIY\���Á|�EZERX�HI
TVSTSWIV��XVERWXI\XYEPMXæ���HSRX�YR�GEW�TEVXMGYPMIV�IWX�P�mL]TIVXI\XYEPMXæ|�
ÌX]QSPSKMUYIQIRX��PI�TVæ¦\I��L]TIV��LæVMXæ�HY�KVIG�WMKRM¦I��EY�HIWWYW����EY�
HIPÞ���IX�GSQQI�TSYV�2IPWSR��MP�RI�W�EKMX�TEW�HI�XEMPPI�SY�HI�ZEPIYV��QEMW�HI
WXVYGXYVI��TSYV�UYEPM¦IV�YRI��VIPEXMSR��XI\XYIPPI�

%�UYIPUYIW�ERRæIW�TVåW��P�SYZVEKI�HI�+IRIXXI�EYVEMX�TSYVXERX�TY�EZSMV�YRI�XSYXI
EYXVI�WYFWXERGI��JEMWERX�WI�VIRGSRXVIV�PIW�HIY\�Hæ¦RMXMSRWÁ��GSQQI�P�I\TPMUYI�PI
GLIVGLIYV�,IVZæ�+E^IP��mÁ�����IWX�P�ERRæI�HI�P�MRXVYWMSR�HERW�P�IWTEGI�TYFPMG�HI
P�L]TIVXI\XI��(�YRI�HSYFPI�MRXVYWMSRÁ��PE�WSGMæXæ�%TTPI�HMWXVMFYI��KVEXYMXIQIRX

EZIG�WIW�SVHMREXIYVW�1EGMRXSWL�PI�PSKMGMIP�GSRäY�TEV�&MPP�%XOMRWSRÁ��,]TIVGEVH�
)R�UYIPUYIW�QSMW��HI�GSR¦HIRXMIP�P�L]TIVXI\XI�HIZMIRX�YR�MRWXVYQIRX�QERMTYPæ
TEV�HIW�QMPPMIVW�H�YXMPMWEXIYVW����Á|�?�¦KYVI�&)0�����A

�
'IX�LMWXSVMUYI�VIXVEGI�UYI�PE�RSXMSR�H�L]TIVXI\XI�R�E�TEW�æQIVKæ�WMQYPXERæQIRX
TEV�LEWEVH�H�MRXYMXMSRW�GSQTPåXIQIRX�STTSWæIW��QEMW�UYI�WSR�ETTEVMXMSR�XVEHYMX
TIYX�çXVI�YR�æXEX�H�IWTVMX�KæRæVEP��EY�HIPÞ�HIW�GPSMWSRRIQIRXW�HMWGMTPMREMVIW�
HSRX�PI�;IF�WIVEMX�YR�EFSYXMWWIQIRX��1çQI�WM�PIW�MHæIW�HI�2IPWSR�IX�+IRIXXI
R�I\MWXIRX�TEW�WYV�PI�QçQI�TPER��WXVYGXYVIPPIQIRX�PIYVW�L]TIVXI\XIW�WI
VIWWIQFPIRX�æXVERKIQIRX��
4IYX�çXVI�TSYVWYMZIRX�MPW�YR�MHæEP�WIQFPEFPI��mÁP�EGGSQTPMWWIQIRX�HI�P�YXSTMI
FSVKæWMIRRIÁ|��GSQQI�PI�GSRGPYX�+IRIXXIÁ��mÁ%MRWM�W�EGGSQTPMX�P�YXSTMI
FSVKæWMIRRI�H�YRI�0MXXæVEXYVI�IR�XVERWJYWMSR�TIVTæXYIPPI�?���A��GSRWXEQQIRX
TVæWIRXI�Þ�IPPI�QçQI�HERW�WE�XSXEPMXæ�IX�GSQQI�8SXEPMXæ��HSRX�XSYW�PIW�EYXIYVW
RI�JSRX�UY�YR��IX�HSRX�XSYW�PIW�PMZVIW�WSRX�YR�ZEWXI�0MZVI��YR�WIYP�0MZVI�MR¦RM����Á|
(IW�QSXW�UYM�TSYVVEMIRX�EYWWM�FMIR�GSVVIWTSRHVI�Þ�P�YXSTMI�HY�;IF�PSVW�HI�WSR
MRZIRXMSR�

0�L]TIVXI\XI�R�IWX�HSRG�TEW�TVMW�IRXVI�HIY\�GSRGITXMSRW�UYM�WI�GSRGYVVIRGIRX�
QEMW�FMIR�UYM�WI�GSQTPåXIRXÁ��mÁ1çQI�WM�XSYW�PIW�XI\XIW�?���A�I\MWXIRX�XSYNSYVW�IR
VIPEXMSR�EZIG�H�EYXVIW��EZERX�P�EVVMZæI�HI�PE�XIGLRSPSKMI�HI�P�L]TIVXI\XI��HI�XIPPIW
MRXIVVIPEXMSRW�RI�TSYZEMIRX�I\MWXIV�UYI�HERW�PIW�IWTVMXW�MRHMZMHYIPW�TIVGIZERX�GIW
VIPEXMSRW�SY�HERW�H�EYXVIW�XI\XIW�VIZIRHMUYERX�P�I\MWXIRGI�HI�XIPPIW�VIPEXMSRW����Á|
mÁ0SMR�H�ERæERXMV�PI�XI\XI��PE�ZMVXYEPMWEXMSR�WIQFPI�PI�JEMVI�GSìRGMHIV�EZIG�WSR
IWWIRGI�WSYHEMR�HæZSMPæI����Á|�WI�VæTSRHIRX�PIW�WSQQMXæW�HI�PE�PMXXæVEXYVI
RYQæVMUYI�+ISVKIW�0ERHE[�IX�4MIVVI�0æZ]�

�
4SYV�IR�VIZIRMV�EY�TEPMQTWIWXI��WM�WE�XVERWTSWMXMSR�QæXETLSVMUYI�ZIVW�GIVXEMRIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�HI�P�L]TIVXI\XYEPMXæ�PMXXæVEMVI�æXEMX�MRHYFMXEFPI��PE�GSRRMZIRGI�HI
GIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�EZIG�P�L]TIVXI\XI�HMKMXEP�RI�WEYVEMX�W�æPSMKRIV�RSR�TPYW�HI
GEVEGXæVMWXMUYIW�TEPMQTWIWXYIPPIW��7æFEWXMIR�1EVSX��Væ§æGLMWWERX�Þ�YRI�ZIVWMSR
TPYW�GSRXIQTSVEMRI�HI�P�MQEKI�HY�TEPMQTWIWXI��EXXVMFYI�EMRWM�EY�PMIR�L]TIVXI\XI
HIW�UYEPMXæW�TEPMQTWIWXYIPPIWÁ��mÁ'SRXVEMVIQIRX�Þ�YR�XI\XI�YRMUYI�HSRRæ�
P�L]TIVXI\XI�IWX�PMXXæVEPIQIRX�MPPMWMFPIÁ��G�IWX�TPYXðX�YR�VæWIEY��YR�QS]IR�HI�VIPMIV�
VETTSVXIV�IX�EVXMGYPIV�YR�GIVXEMR�RSQFVI�HI�VIWWSYVGIW�XI\XYIPPIW�SY�HI
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HSGYQIRXW�ZMWYIPW�LæXæVSKåRIW��)R�H�EYXVIW�XIVQIW��G�IWX�YR�SYXMP��YR�W]WXåQI
SY�YR�TVSXSGSPI�UYM�TIVQIX�HI�REZMKYIV�IRXVI�GIW�HMJJæVIRXIW�EVGLMZIW���XSYXIW
VIPEXMZIQIRX�MRHæTIRHERXIW�IX�EYXSRSQIW��XSYXIW�HæTPS]ERX�PIYVW�TVSTVIW
W]RXE\IW��SVHVIW�IX�WMKRM¦GEXMSRW���WERW�MQTSWIV�MHæEPIQIRX�PE�QSMRHVI
LMæVEVGLMI�SY�WæUYIRGI�EY�ZS]EKI�HY�WæQMSREYXI��)R�HMWERX�GIPE��RSYW�RI
ZSYPSRW�FMIR�WõV�TEW�HMVI�UYI�GI�VæWIEY�SY�GI�W]WXåQI�RI�TSWWåHI�RM�SVHVI�RM
LMæVEVGLMI��QEMW�UY�MP�MRWXEYVI��GæPåFVI�IX�VIRJSVGI�PE�PMFIVXæ�UY�E�P�YWEKIV�HI�ZMVIV
IX�HI�KPMWWIV�Þ�ZSPSRXæ�H�YRI�VIWWSYVGI�Þ�YRI�EYXVI�IX�H�MQTVSZMWIV�HIW
TEWWIVIPPIW�SY�HIW�æGLIPPIW�IRXVI�HIW�GSYGLIW�H�MRJSVQEXMSR�HMWXMRGXIW��EY
QMPMIY�HI�VIPEXMSRW�UYM�RI�WSRX�TEW�E�TVMSVM�¦\æIW�RM�TPERM¦æIW��(�YRI�GIVXEMRI
QERMåVI��P�L]TIVXI\XI�TSYVVEMX�çXVI�GSQTEVæ�Þ�YR�PMZVI�MRHæ¦RM�IX�HæTSYVZY�HI
VIPMYVI��SY�Þ�YR�WYTIV�TEPMQTWIWXI�JEMX�H�YRI�QEXMåVI�TVIWUYI�EYWWM�XVERWTEVIRXI
UYI�P�EMV�SY�P�IEYÁ��PE�UYEXVMåQI�HMQIRWMSR�GSQQI�WM�ZSYW�]�æXMI^��IX�IR�æXEX
H�ETIWERXIYV����|

2SXVI�VETTSVX�GSRXIQTSVEMR�EY�XI\XI��IX�QçQI�TPYW�PEVKIQIRX�Þ�HIW�VIWWSYVGIW�
IWX�HSRG�TVSJSRHæQIRX�QEVUYæ�TEV�GIXXI�GYPXYVI�HI�P�L]TIVXI\XI��UYI�GI�WSMX
HERW�WE�VEGMRI�XLæSVMUYI�SY�XIGLRSPSKMUYI��)X�WM�PI�TEPMQTWIWXI�R�IWX�TEW�YRI
QæXETLSVI�HSRX�RSYW�YWSRW�EY�UYSXMHMIR�HERW�RSW�MRXIVEGXMSRW�EZIG�HIW
VIWWSYVGIW��SR�TIYX�EWWYVæQIRX�VIXVSYZIV�HERW�GIW�MRXIVEGXMSRW�HIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�TEPMQTWIWXYIPPIW�

0E�XVERWTSWMXMSR�HY�TEPMQTWIWXI�HERW�YRI�XVSMWMåQI�HMVIGXMSR�E�æKEPIQIRX
QEVUYæ�P�YXMPMWEXMSR�HY�XIVQI��QEMW�GIXXI�JSMW�GM�HERW�GI�UYM�IWX�QSMRW�YRI
EREP]WI��UY�YRI�XIRXEXMZI�H�IR�JEMVI�YRI�QæXETLSVI�ZæVMXEFPIQIRX�STæVEXSMVI�
TSYV�MRWTMVIV�HI�RSYZIEY\�QSHåPIWÁ��PE�TVSTSWMXMSR�HI�GSRWMHæVIV�PI�XIVVMXSMVI
GSQQI�TEPMQTWIWXI�

�
'�IWX�PI�XLæSVMGMIR�HI�P�YVFERMWQI�%RHVæ�'SVFS^��UYM�WSYQIX�GIXXI�MHæIÁ��TYMWUYI
PIW�QEXVMGIW�GSRGITXYIPPIW�UYM�MR§YIRGIRX�PE�GVæEXMSR�HY�TE]WEKI�GPEWWMUYI�
GSQQI�PI�XLæàXVI�UYM�TIVQIXXEMX�TIRWIV�YR�NEVHMR�GSQQI�YRI�WGåRI��WSRX
HIZIRYIW�FMIR�QSMRW�EGXYIPPIW��'SVFS^�GLIVGLI�YRI�EYXVI�QæXETLSVI
STæVEXSMVI��UYM�TSYVVEMX�MQTEGXIV�PIW�TVSNIXW�H�YVFERMWQI�EZERX�QçQI�PIYV
GSRGITXMSR��-P�TVSTSWI�EPSVW�P�MQEKI�HY�TEPMQTWIWXI��7æFEWXMIR�1EVSX�
WTæGMEPMWXI�HI�P�SIYZVI�HI�'SVFS^��RSYW�I\TPMUYI�

'IXXI�QæXETLSVI�mÁE�NSYM�H�YRI�GIVXEMRI�JSVXYRI�HERW�PIW�HæFEXW�WYV�P�YVFERMWQI
EY�GSYVW�HIW�ZMRKX�SY�XVIRXI�HIVRMåVIW�ERRæIW��?���A�9R�TEPMQTWIWXI�IWX�EMRWM�YR
WYTTSVX�H�æGVMXYVI�FMHMQIRWMSRRIP�UYM�W�ETTVSJSRHMX�IR�YRI�QEXVMGI�Þ�XVSMW
HMQIRWMSRW��HERW�PEUYIPPI�HIW�WMKRIW��HIW�MRWGVMTXMSRW�IX�HIW�XI\XIW�WSRX
WYTIVTSWæW�PIW�YRW�EY\�EYXVIWÁ��QæXETLSVI�GSQQSHI�H�YR�XIVVMXSMVI�UYM�IWX�EMRWM
VEQIRæ�Þ�YRI�WYVJEGI�æTEMWWI�WERW�GIWWI�VææGVMXI��IR�TEVXMI�KVEXXæI��TYMW�Þ
RSYZIEY�MRWGVMXI��
'SQQI�P�æGVMX�'SVFS^��HERW�GIX�IWWEM�?0I�XIVVMXSMVI�GSQQI�TEPMQTWIWXI���A�UYM
TIYX�çXVI�GSRWMHæVæ�GSQQI�P�EGXI�HI�GERHMHEXYVI�S¨GMIP�HI�P�ERXMUYI

��8VERWTSWMXMSR�XIVVMXSVMEPI



TEPMQTWIWXI�Þ�PE�JSRGXMSR�HI�QæXETLSVI�GSRXIQTSVEMRIÁ���0I�XIVVMXSMVI�R�IWX�TEW
YR�IQFEPPEKI�TIVHY�RM�YR�TVSHYMX�HI�GSRWSQQEXMSR�UYM�WI�VIQTPEGI��'LEGYR
IWX�YRMUYI��H�Só�PE�RæGIWWMXæ�HI��VIG]GPIV���HI�KVEXXIV�YRI�JSMW�HI�TPYW��QEMW�WM
TSWWMFPI�EZIG�PI�TPYW�KVERH�WSMR
�PI�ZMIY\�XI\XI�UYI�PIW�LSQQIW�SRX�MRWGVMX�WYV
P�MVVIQTPEäEFPI�QEXæVMEY�HIW�WSPW��E¦R�H�IR�HæTSWIV�YR�RSYZIEY��UYM�VæTSRHI
EY\�RæGIWWMXæW�H�EYNSYVH�LYM��EZERX�H�çXVI�EFVSKæ�Þ�WSR�XSYV��'IVXEMRIW�VæKMSRW�
XVEMXæIW�XVST�FVYXEPIQIRX�IX�HI�JEäSR�MQTVSTVI��TVæWIRXIRX�EMRWM�HIW�XVSYW�
GSQQI�YR�TEVGLIQMR�XVST�VEXYVæ��HERW�PI�PERKEKI�HY�XIVVMXSMVI��GIW�XVSYW�WI
RSQQIRX�HIW�HæWIVXW������|�?�¦KYVI�&)0�����A

'SVFS^�R�IWX�TEW�PI�WIYP�Þ�TIRWIV�TE]WEKIW�IX�XIVVMXSMVI�IR�XVERWTSWERX�PE
QæXETLSVI�HY�TEPMQTWIWXI�����GITIRHERX�MP�RI�PI�TVIRH�TEW�GSQQI�WMQTPI�SYXMP
H�EREP]WI��QEMW�GSQQI�SYXMP�HI�GSRGITXMSR�HI�TVSNIXW��YRI�TSWXYVI�STæVEXSMVI
HY�TEPMQTWIWXI�UYM�R�IWX�KYåVI�TVæWIRXI�HERW�PIW�EYXVIW�HMWGMTPMRIW��&MIR�UY�MP�RI
WSMX�TEW�JEGMPI�HI�XVSYZIV�H�I\IQTPI�H�EQæREKIQIRX�TE]WEKIV�UYM�EMX�æXæ�TIRWæ
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GSQTVæLIRWMSR�æXEMX�IRXMåVIQIRX�JSRHæI�WYV�HIW�GSRGITXW
MQEKMREXMJW�Á �0I�¦VQEQIRX�æXEMX�VIQTPM�H�MQEKIW�IX�HI
TIVWSRREKIW��XIPW�UY�3VMSR��'EWXSV�IX�4SPPY\��Á �PE�KVERHI�SYVW�IX
H�EYXVIW��'IW�MQEKIW�æXSMPæIW�VITVæWIRXEMIRX�YRI�VæEPMXæ�WIRWMFPI�HERW�PE
GSRWGMIRGI�LYQEMRI��'�IWX�TSYVUYSM�RSYW�TSYVVMSRW�GSRGPYVIÁ��PE�VæEPMXæ�IWX�GI
UYI�RSXVI�MQEKMREXMSR�TIVäSMX�UY�IPPI�IWX��?���A�8SYX�GSQQI�PE�WMKRM¦GEXMSR�H�YRI
TLVEWI�IRXMåVI�IWX�HMJJæVIRXI�HI�PE�WMKRM¦GEXMSR�UY�EYVEMX�P�EHHMXMSR�HI�QSXW
MRHMZMHYIPW��EMRWM�JSRGXMSRRIRX�PE�ZMWMSR�GVæEXMZI�IX�PE�GETEGMXæ�HI�GETXIV�YRI
YRMXæ�GEVEGXæVMWXMUYI�HERW�YR�IRWIQFPI�HI�JEMXW��EY�PMIY�H�EREP]WIV�GIW�JEMXW
GSQQI�YR�IRWIQFPI�WIYPIQIRX�GSQTSWæ�HI�QSVGIEY\�MRHMZMHYIPW��0E
GSRWGMIRGI�GETXERX�PE�VæEPMXæ�Þ�XVEZIVW�YRI�TIVGITXMSR�WIRWMFPI�IX�P�MQEKMREXMSR
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MRJSVQEXMSRW�MRHMZMHYIPPIW�Î�VIGSRRIGXIV�TSYV�GSQTVIRHVI�YRI�IRXMX¦
MRGSRRYI



IWX�YR�ZæVMXEFPI�TVSGIWWYW�GVæEXMJ�TYMWUY�MP�TIVQIX�H�EXXIMRHVI�YRI
GSQTVæLIRWMSR�TPYW�SVKERMWæI�UYI�PE�WMQTPI�QæXLSHI�HI�XIWXIV��IRVIKMWXVIV�
TVSYZIV�IX�GSRXVðPIV���|�

'I�TVSGIWWYW�HI�GSQTVæLIRWMSR�QæXETLSVMUYI�R�IWX�HSRG�TEW�JSVGæQIRX�PI
GSRWXEX�IX�PE�GSQTVæLIRWMSR�H�YR�VETTVSGLIQIRX�WMKREPæ�TEV�H�EYXVIW�IRXVI
HIY\�æPæQIRXW�HMWXERXW��9RKIVW�WYKKåVI�UYI�GIW�VETTVSGLIQIRXW�W�IJJIGXYIRX
MRWXMRGXMZIQIRX��QçQI�WERW�UY�MPW�WSMIRX�TVSTSWæW�EY�TVæEPEFPI��RSYW�RI
JEMWSRW�HSRG�TEW�UY�EGGYIMPPMV�IX�ETTVSYZIV�PE�QæXETLSVI��QEMW�RSYW�PE
JEFVMUYSRW�EYWWM�JEGMPIQIRX�

0E�TIVGITXMSR�HI�P�YRMXæ�GEVEGXæVMWXMUYI�H�YR�IRWIQFPI�TIYX�IPPI�QçQI�MRZSUYIV
HMVIGXIQIRX�YRI�EYXVI�SVKERMWEXMSR�GEVEGXæVMWXMUYI��0�EWWSGMEXMSR��YRI�JSMW�GVææI�
TIYX�HIZIRMV�Þ�PE�JSMW�YR�QS]IR�QRæQSXIGLRMUYI�HI�VIXIRMV�P�SVKERMWEXMSR��QEMW
æKEPIQIRX�YR�QS]IR�HI�JEMVI�GSQTVIRHVI�Þ�H�EYXVIW�IX�HI�TEVXEKIV�GIXXI�ZMWMSR
SVKERMWæI��7M�HSRG�XSYXI�TIVGITXMSR�TVSZSUYI�HIW�EWWSGMEXMSRW�EZIG�HIW
æPæQIRXW�MWWYW�H�EYXVIW�GSRXI\XIW��EYXERX�IR�NSYIV�PSVWUYI�P�SR�QIX�IR�JSVQI�YR
SFNIX�UYM�HIZVE�çXVI�TIVäY�TEV�H�EYXVIW��PSVW�HI�PE�GVæEXMSR�HI�PE�VITVæWIRXEXMSR
H�YR�IRWIQFPI�HI�HSRRæIW��ZSMVI�H�YRI�MRXIVJEGI�TIVQIXXERX�H�MRXIVEKMV�EZIG�GIW
HSRRæIW��+æVEVH�4SYPEMR��HæGVMZERX�PIW�PMIRW�IRXVI�PIW�QæXETLSVI�IX�PI
QYPXMQæHME�HMKMXEP��TVSTSWI�EMRWM�H�YXMPMWIV�PE�QæXETLSVI�GSQQI�YR�QS]IRÁ��mÁYR
QS]IR�HI�XVERWTSWMXMSR�H�YRI�WMXYEXMSR�WSYVGI�GSRRYI�ZIVW�YRI�WMXYEXMSR�GMFPI
TPYW�EFWXVEMXI��TPYW�GSQTPI\I�SY�MRWY¨WEQQIRX�QEëXVMWæI��Á|��0�SFNIGXMJ�IWX�HI
mÁJEGMPMXIV�P�ETTVIRXMWWEKI�HI�P�YXMPMWEXIYV�TEV�YR�XVERWJIVX�HMVIGX�HIW
GSRREMWWERGIW�ERXæVMIYVIW��Á|�

0IZ�1ERSZMGL���XLæSVMGMIR�HIW�RSYZIEY\�QæHMEW��MRHMUYI�H�EMPPIYVW�UYI�H�YR
QæHME�Þ�P�EYXVI��GIW�XVERWJIVXW�HI�GSRREMWWERGIW�QæXETLSVMUYIW�TIYZIRX�çXVI
VIXVEGæW��0I�GMRæQE��HSRX�YRI�HIW�QæXETLSVIW��IPPI�QçQI�LIVMXæI�HI�PE�XVEHMXMSR
TMGXYVEPI�SGGMHIRXEPI
�IWX�mÁGIPPI�H�YRI�JIRçXVI�HSRRERX�WYV�YR�EYXVI�QSRHI��Á|��E
IRWYMXI�PæKYæ�Þ�P�SVHMREXIYV�mÁPE�XVEHMXMSR�SGGMHIRXEPI�HI�P�MPPYWMSRRMWQI�HERW
PIUYIP�P�æGVER�JSRGXMSRRI�GSQQI�YRI�JIRçXVI�Á �SYZVERX�WYV�YR
IWTEGI�ZMVXYIP��Á|��TSYV�EMHIV�Þ�PE�GSQTVæLIRWMSR�HI�GI�RSYZIEY�QæHMEÁ��YR
LæVMXEKI�UYM�WI�VIXVSYZI�IRGSVI�EY�WIMR�QçQI�HI�P�æGVER��HERW�PIW�HMJJæVIRXW
GEHVIW�GSRXIRERX�YRI�ETTPMGEXMSR�SY�YR�REZMKEXIYV�UYI�P�SR�RSQQI�IY\�QçQIW
mÁJIRçXVIÁ|�Á
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'SQQI�P�I\TPMUYIRX�1ERSZMGL�IX�4SYPEMR��PIW�QæXETLSVIW�TIVQIXXIRX�HSRG�HI
GSQTVIRHVI�GI�UYM�RSYW�IWX�TVæWIRXæ��IX�PIYV�YXMPMWEXMSR�EWWYQæI�TIVQIX�HI
WYTTSWIV�UY�YRI�WæVMI�H�EGXMSRW�TSWWMFPIW�EZIG�P�æPæQIRX�QæXETLSVMUYI�WSRX
TIVQMWIW�TEV�P�SFNIX�YXMPMWæ��WERW�çXVI�XVST�TIVXYVFæ�WM�GIW�EGXMSRW�R�SRX�TEW�HIW
GSRWæUYIRGIW�I\EGXIQIRX�WIQFPEFPIW��%MRWM��HERW�4LSXSWLST��PSVWUYI�N�YXMPMWI
TSYV�PE�TVIQMåVI�JSMW�PE�FVSWWI��GVEMI��Á �NI�TIY\�WYTTSWIV�UYI
PIW�GSRGITXIYVW�HI�GIX�SYXMP�Q�MRHMUYIRX�YR�TSWWMFPI�IJJIX�KVERYPIY\�WYV�QIW
XVEGæW��WIQFPEFPI�Þ�GIPYM�H�YRI�GVEMI�UYM�W�IJJVMXI�WYV�YR�XEFPIEY�RSMV��4SYVXERX�
TYMWUYI�NI�WYMW�JEGI�Þ�YR�SVHMREXIYV��NI�WEMW�UYI�NI�RI�ZEMW�TEW�QI�VIXVSYZIV�EZIG
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PIW�QEMRW�TPIMRIW�HI�TSYHVI�HI�GVEMI��SY�IRGSVI�UYI�QSR�XVEGæ�RI�VMWUYI�TEW�HI
W�IJJEGIV�WM�UYIPUY�YR�WSY©I�WYV�QSR�æGVERÁ��PE�QæXETLSVI�HI�PE�GVEMI��MGM��E�FMIR
GVææ�YRI�IRXMXæ�L]FVMHI�IRXVI�GI�UYI�NI�WEMW�HI�PE�GVEMI�IX�GI�UYI�NI�GSRREMW�HI
QSR�SVHMREXIYV�IX�HI�4LSXSWLST��9RI�IRXMXæ�Þ�PEUYIPPI�NI�QI�VæJåVI�QIRXEPIQIRX
IR�JEMWERX�HIW�L]TSXLåWIW��WERW�Q�IRGSQFVIV�Þ�GLEUYI�WIGSRHI�HI�UYIWXMSRW
QæXETL]WMUYIW�WYV�YR�GLERKIQIRX�HI�HMQIRWMSR�TSXIRXMIP�H�YR�SFNIX�GVEMI
IRXVI�PE��(�IX�PE��(�

0�I¨GEGMXæ�HIW�QæXETLSVIW�R�IWX�TEW�Þ�TVIRHVI�Þ�PE�PæKåVI��GEV�YRI�JSMW
MRWXEYVæIW��PIW�VITVæWIRXEXMSRW�IX�PSKMUYIW�UY�IPPIW�IRKIRHVIRX�TIYZIRX
GSRXMRYIV�Þ�MR§YIRGIV�HIW�GLEQTW�XVåW�ZEVMæW��1ERYIP�0MQE��IR�æXYHMERX�PIW
VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\�EY�GSYVW�HY�XIQTW��I\TPMUYI�UYI�P�LEFMXYHI�HIW
W]WXåQIW�GIRXVEPMWæW��UYM�E�TY�EPPIV�NYWUY�Þ�MR§YIRGIV�HIW�XLåWIW�HI�QæHIGMRI�
RSYW�TSYWWI�WTSRXERæQIRX�Þ�MRXIVTVæXIV�TPYW�JEGMPIQIRX�HIW�WXVYGXYVIW�GSQQI
GIRXVEPMWæIW�TPYXðX�UYI�HæGIRXVEPMWæIW���
4EV�I\IQTPI��mÁPE�TLVæRSPSKMIÁ �E�¦REPIQIRX�æXæ�VIGSRRYI
GSQQI�YR�W]WXåQI�I\XVçQIQIRX�HæJIGXYIY\�UYM�IWX�WMQTPIQIRX�IRXVæ�HERW
P�LMWXSMVI�GSQQI�YRI�TSYVWYMXI�WGMIRXM¦UYI�HMZIVKIRXI��'IPE�E�GITIRHERX
GSRXVMFYæ�Þ�YR�WXæVæSX]TI�HYVEFPI�GSRGIVRERX�PE�QSHYPEVMXæ�HI�P�IWTVMX�
&IEYGSYT�HI�KIRW�TIRWIRX�IRGSVI�EY�GIVZIEY�IR�XIVQIW�HI�QSHYPIW�KEYGLI�IX
HVSMX��EZERX�IX�EVVMåVI��SY�GVSMIRX�IR�PE�TVæWIRGI�H�YR�GSRXVðPI�GIRXVEPMWæ�YRMUYI
VIWTSRWEFPI�HI�PE�KVERHI�HMZIVWMXæ�HIW�XàGLIW�GSKRMXMZIW�IX�HIW�GSQTSVXIQIRXW
LYQEMRW���0�MHæI�H�YR��GIRXVI��TSYV�HMJJæVIRXIW�JSRGXMSRW�HERW�PI�GIVZIEY�IWX�WM
EXXVE]ERXI�MRXYMXMZIQIRX�UY�MP�IWX�HM¨GMPI�H�]�VIRSRGIV���I\TPMUYI�PE�GæPåFVI
RIYVSWGMIRXM¦UYI�7YWER�+VIIR¦IPH���Á|
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(I�TPYW��WM�PE�QæXETLSVI�IWX�YR�SYXMP�YXMPI�Þ�PE�GSRGITXMSR��WSR�YXMPMWEXMSR�IWX�PSMR
H�çXVI�MRJEMPPMFPI��IX�MP�IWX�HM¨GMPI�HI�TVæZSMV�PIW�PMQMXIW�HI�WSR�MR§YIRGI��4SYV
VITVIRHVI�YRI�JSVQYPEXMSR�HI�1ERSZMGL��mÁWM�HIW�QæXETLSVIW�TIYZIRX�QI
TIVQIXXVI�HI�GSQQYRMUYIV�YRI�MHæI�GPIJ��?���A�GSQQI�XSYXIW�PIW�QæXETLSVIW�
IPPIW�ZSRX�QIXXVI�IR�PYQMåVI�IX�HMWXSVHVI��QSRXVIV�IX�GEGLIV�Þ�PE�JSMW����Á|�(I�PE
QçQI�QERMåVI�UY�SVKERMWIV�HIW�HSRRæIW�IR��¦GLMIVW��IX
�HSWWMIVW�Á �EMHI�Þ�PE�JSMW�Þ�GSQTVIRHVI�PE�REXYVI�HIW�HSRRæIW��Þ
PIYV�ETTPMUYIV�HIW�PSKMUYIW�HI�GPEWWIQIRX�JEQMPMåVIW�IX�Þ�JEMVI�PI�TSRX�EZIG�PIW
HSGYQIRXW�MQTVMQæW�IX�VERKæW�HERW�YRI�FMFPMSXLåUYI�TL]WMUYI��GIXXI
QæXETLSVI�GSRWIVZI�P�MQTSWWMFMPMXæ�HI�VERKIV�YR�QçQI�¦GLMIV�WSYW�HIY\
HSWWMIVW�Þ�PE�JSMW��PÞ�Só�PI�RYQæVMUYI�R�IWX�TEW�PMQMXæ�Þ�GIXXI�SVKERMWEXMSR
TL]WMUYI�ZME��TEV�I\IQTPI��P�MRZIRXMSR�HIW�PMIRW�L]TIVXI\XIW�

?�¦KYVI�&)0����A

0�L]FVMHI�QæXETLSVMUYI�HIZMIRX�æKEPIQIRX�YR�VæJæVIRX�FIEYGSYT�QSMRW
MRXæVIWWERX�UYERH�MP�WI�VETTVSGLI�XVST�H�YRI�HIW�IRXMXæW�UY�MP�VIPMIÁ��&SVMW�&IEYHI�
WTæGMEPMWXI�HI�PE�WTEXMEPMXæ�MRJSVQEXMUYI��I\TPMUYI�EMRWM�UYI�WM�PI�;IF�VIKSVKI�HI

������� 0E�Q¦XETLSVI�MRJPYIRGI�RSXVI�GSQTV¦LIRWMSR�
IX�GSRHMXMSRRI�RSXVI�TIVGITXMSR�HIW�TSWWMFMPMX¦W��QEMW�TEW�XSYNSYVW�HI
JEÀSR�TV¦ZMWMFPI



QæXETLSVIW�WTEXMEPIW��EZIG�WIW��WMXIW���WIW��EHVIWWIW��IX�WIW��REZMKEXIYVW���XSYXI
PSKMUYI�XIVVMXSVMEPI�R�]�IWX�TEW�ETTVæGMEFPI��(IW�ETTPMGEXMSRW�GSQQI�PI�.IY
7IGSRH�0MJI��VITVSHYMWERX�PIW�GSRXVEMRXIW�HI�HMWXERGIW�IX�HI�TVS\MQMXæ
XIVVMXSVMEPIW��SJJVIRX�WIPSR�WSR�EREP]WI�QSMRW�H�MRXæVçX�UYI�PE�JSVXI�GSRRI\MXæ�UYI
TVSTSWIRX�TEV�I\IQTPI�*EGIFSSO�IX�0MROIH-R��EZIG�HIW�PMIRW�L]TIVXI\XIW�UYM
TIVQIXXIRX�HI�TEWWIV�MRWXERXERæQIRX�IRXVI�HIW�HSRRæIW�GPEWWæIW�Þ�P�STTSWæ����

0�I¨GEGMXæ�HIW�QæXETLSVIW�IWX�HSRG�PSMR�H�çXVI�MRJEMPPMFPI��IX�VIWXI�Þ�QERMTYPIV
EZIG�TVæGEYXMSR�GSQQI�SYXMP�HI�GSRGITXMSR�

)R�Q�MRXæVIWWERX�EY�TSXIRXMIP�HY�TEPMQTWIWXI�GSQQI�QæXETLSVI��NI�QI�WYMW�ZMXI
VIRHYI�GSQTXI�UYI�GIXXI�YXMPMWEXMSR�QæXETLSVMUYI�VIZçXEMX�HMJJæVIRXIW�MRXIRWMXæW�

0I�TVIQMIV�RMZIEY�HI�GIW�YXMPMWEXMSRW�QæXETLSVMUYIW�IWX�GI�UYI�N�EM�ETTIPæ�YRI
QæXETLSVI�MPPYWXVEXMZI��.�IQTVYRXI�GI�XIVQI�Þ�PE�PMXXæVEMVI�1EVKSX�1IPPIX��UYM
I\TPMUYI�UYI�PI�TPYW�WSYZIRX�mÁPI�TEPMQTWIWXI��?EA�YR�VðPI�HI�QæXETLSVI
MPPYWXVEXMZI�HERW�PIW�XLæSVMIW�HI�PE�XI\XYEPMXæ���Á|��G�IWX�Þ�HMVI�UY�MP�R�IWX�YXMPMWæ�UYI
GSQQI�YRI�MQEKI�GSRZSUYæI�TSYV�WE�XIRIYV�GSRGVåXI��ZMWYIPPI��HåW�UY�MP�IWX
UYIWXMSR�HI�QIXXVI�IR�VIPEXMSR�HIW�XI\XIW��HI�HæGIPIV�PIYVW�PMIRW��-GM�P�IQTPSM
QæXETLSVMUYI�R�E�UY�YRI�JSRGXMSR�HI�WYTTSVX�H�YR�EYXVI�TVSTSW��EY�QMIY\�TSYV
SYZVMV�YRI�RSYZIPPI�HMQIRWMSR�TSæXMUYI��QEMW�PIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�HY
TEPMQTWIWXI�PYM�QçQI�RI�WSRX�TEW�EREP]WæIW�IX�HæZIPSTTæIW��
.I�TIRWI�IR�TEVXMGYPMIV�EY�XLæSVMGMIR�+æVEVH�+IRIXXI��UYM�HERW�WSR�SYZVEKI
4EPMQTWIWXIW��PE�PMXXæVEXYVI�EY�WIGSRH�HIKVæ��RI�JEMX�MRXIVZIRMV�PE�RSXMSR�UYI�HERW
PIW�HIVRMåVIW�TEKIW�HY�HIVRMIV�GLETMXVI��ETVåW�EZSMV�HæGVMX�XSYXIW�PIW�X]TSPSKMIW
HI�TVSHYGXMSR�PMXXæVEMVI�H�ETVåW�HIW�SIYZVIW�ERXæVMIYVIW��TEVSHMIW��TEWXMGLIW�
MQMXEXMSRW��VITVMWIW��VæJæVIRGIW��mÁ0E�¦KYVI�HY�TEPMQTWIWXI�?IWXA�YXMPMWæI�GLI^
+IRIXXI�GSQQI�YRI�QæXETLSVI�QSHåPI�TSYV�MPPYWXVIV�IX�YRMV�WSYW�YRI�QçQI
MQEKI�PIW�HMJJæVIRXW�WGLæQEW�HI�XI\XYEPMXæW�HI�PE�PMXXæVEXYVI���Á|Á��YR�I\IQTPI�
HSRG��H�YRI�YXMPMWEXMSR�HY�TEPMQTWIWXI�UYM�VIWXI�MPPYWXVEXMZI�

9RI�QæXETLSVI�TIYX�EYWWM�çXVI�YXMPMWæI�EZIG�YRI�MRXIRWMXæ�WYTæVMIYVI�IR�XERX
UY�SYXMP�GVMXMUYI��Þ�PE�JSMW�TSYV�GSQTVIRHVI�QEMW�WYVXSYX�TSYV�EREP]WIV�PIW
æPæQIRXW�UYM�W�]�VETTSVXIRX��-P�W�EKMX�EPSVW�HI�HæXEMPPIV�Þ�PE�JSMW�PI�GSQTEVæ�IX�PI
GSQTEVERX�HI�PE�QæXETLSVI��TSYV�GSQTVIRHVI�WM�P�YR�TIYX�çXVI�GSQTVMW�GSQQI
YRI�JSVQI�HI�XVERWTSWMXMSR�HI�P�EYXVI�

��PE�Q¦XETLSVI�MPPYWXVEXMZI�TSYV�I\TPMUYIV

��PE�Q¦XETLSVI�TEV�XVERWTSWMXMSR�GSQQI�SYXMP�GVMXMUYI

������� (MJJ¦VIRXIW�MRXIRWMX¦W�Q¦XETLSVMUYIW���
��PE�Q¦XETLSVI�MPPYWXVEXMZI�TSYV�I\TPMUYIV��
��PE�Q¦XETLSVI�TEV�XVERWTSWMXMSR�GSQQI�SYXMP�GVMXMUYI��
��PE�Q¦XETLSVI�ST¦VEXSMVI�HI�GSRGITXMSR



.I�TIRWI�MGM�TEV�I\IQTPI�EY\�XVEZEY\�HI�P�LMWXSVMIR�HIW�EVXW�'SPMR�6S[I�UYM�
GSQQI�PI�JSVQYPI�YR�HI�WIW�I\æKåXIW�JVERäEMW�7æFEWXMIR�1EVSX��mÁW�MQTSWI
MRGSRXIWXEFPIQIRX��HERW�P�LMWXSMVI�HI�PE�GVMXMUYI�EVGLMXIGXYVEPI��GSQQI�YR�QEëXVI
HERW�PE�XVERWTSWMXMSR�HITYMW�PE�TIMRXYVI�NYWUY�EY�FàXMQIRX�IX�HI�P�EVGLMXIGXYVI�Þ
P�YVFERMWQI���Á|��1EVSX�W�MRXæVIWWI�TEVXMGYPMåVIQIRX�Þ�YR�IWWEM����Só�6S[I�IX�WSR
GSPPåKYI�6SFIVX�7PYWO]�GLIVGLIRX��PÞ�Só�,MXGLGSGO�R�EZEMX�HæGVMX�UY�YRI�WMQTPI
mÁWMQMPMXYHI���Á|��Þ�mÁHæQSRXVIV�YRI�EREPSKMI�TVSJSRHI�IX�JSRGXMSRRERX�WERW
æUYMZSUYI���Á|�IRXVI�HIW�TVEXMUYIW�TMGXYVEPIW�GYFMWXIW�IX�HIW�TVEXMUYIW
EVGLMXIGXYVEPIW�QSHIVRIW�GSQQI�GIPPIW�HI�HI�;EPXIV�+VSTMYW�IX�0I�'SVFYWMIV�
4SYV�JEMVI�PI�TSRX�IRXVI�PIW�HIY\��6S[I�IX�7PYWO]�Hæ¦RMWWIRX�PI�GSRGITX�HI
�XVERWTEVIRGI�TLæRSQæREPI��

)R�IJJIX��EY�PMIY�HI�GLIVGLIV�YRI�GSVVIWTSRHERGI�ZMWYIPPI�IRXVI�HIW�IJJIXW�HI
WYTIVTSWMXMSRW�IX�HI�VI§IXW�TMGXYVEY\��IX�P�YXMPMWEXMSR�HI�WYVJEGIW�ZMXVæIW�IX
XVERWTEVIRXIW�IR�EVGLMXIGXYVI��UYM�WI�VETTSVXIVEMX�Þ�YRI�XVERWTEVIRGI�PMXXæVEPI�
PIW�HIY\�XLæSVMGMIRW�EREP]WIRX�GIVXEMRW�IJJIXW�GEVEGXæVMWXMUYIW�HI�PE�TIMRXYVI
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W�E¨GLI�WYV�QSR�æGVER�YRI�EHVIWWI��IX�HIW�PMKRIW�HI�GSHI�LXQP��GWW�
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GSRXIRY�Þ�P�IRHVSMX�HI�PE�TEKI�TIVQIXXERX�PE�GSRWYPXEXMSR��4PYW�IRGSVI�UYI
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PERKEKIW�WSRX�FEWæW�WYV�HIW�JSVQIW�GYPXYVIPPIW�ERXæVMIYVIW�IX�HæNÞ�JEQMPMåVIW�
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I\IQTPI�IWX�PE�LMæVEVGLMI�HSWWMIV�¦GLMIVW��JEGMPI�Þ�GSTMIV�HITYMW�YRI
FMFPMSXLåUYI�TL]WMUYI�WYV�YR�SVHMREXIYV��QEMW�UYM�VITVSHYMX�WIW�PMQMXIW�
TYMWUY�IPPI�RI�TIVQIX�H�SVKERMWIV�YR�¦GLMIV�UY�Þ�YR�WIYP�IQTPEGIQIRX��EPSVW�UYI
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MRJSVQEXMSR�IR�HMVIGX��&IEYGSYT�H�IRXVI�RSYW�YXMPMWSRW�WYV�-RXIVRIX�PIW�QçQIW
TPEXIJSVQIW��TVSKVEQQæIW�H�YRI�WIYPI�QERMåVI�TSYV�W�EHETXIV�Þ�GLEGYR��WERW
HSYXI�ZS]SRW�RSYW�WSYZIRX�TEWWIV�PIW�QçQIW�HSRRæIW�WSYW�JSVQI�HI�TLSXSW
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HMWXMRGXMSRW�XVEHMXMSRRIPPIW�IRXVI�QæHMEW�XIQTSVIPW�IX�WTEXMEY\�TYMWUYI
P�YXMPMWEXIYV�TIYX�GSYTIV�GSPPIV�HI�QERMåVI�I\EGXIQIRX�MHIRXMUYI�HIW�JVEKQIRXW
H�MQEKIW��HIW�VæKMSRW�HI�P�IWTEGI�IX�HIW�TEVXMIW�H�YRI�GSQTSWMXMSR�XIQTSVIPPI�
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XI\XIW�TIYZIRX�çXVI�SVMIRXæW�WMQMPEMVIQIRX�WYV�YRI�QçQI�TEKI��GLEGYR�E�WSR
HæFYX�IX�WE�¦R�TVSTVI��4SYV�EFVMXIV�IX�GSRGMPMIV�GIW�HIY\�GSRZIRXMSRW�HI
PIGXYVI�WMQYPXERæQIRX��PE�TEKI�HIZEMX�HSRG�WI�HæXEGLIV�HI�P�YRI�IX�HI�P�EYXVI�
TSYV�TSYZSMV�PIW�QIXXVI�IR�VIPEXMSR�P�YR�TEV�VETTSVX�Þ�P�EYXVI��7I�JEMVI�IWTEGI�
TSYV�UYI�PIW�XI\XIW�TYMWWIRX�WI�JEMVI�SFNIX�IX�çXVI�GSRWMHæVæW�GLEGYR�IR
XIQTW�UY�SFNIX�WMRKYPMIV��0E�TEKI�RI�TIYX�KYåVI�VIWXIV�PMæI�MRHMWXMRGXIQIRX�Þ
GLEGYR�HIW�XI\XIW��WMRSR�MP�JEYHVEMX�W�EGUYMXXIV�HY�HM¨GMPI�I\IVGMGI�HI�PMVI�HIY\
GLSWIW�Þ�PE�JSMW��IR�QçQI�XIQTW��HERW�HIW�HMVIGXMSRW�STTSWæIW�IX�TEVJSMW
HERW�HIY\�PERKYIW�HMJJæVIRXIWÁ��0E�TEKI��HSRG��WI�HMWXMRKI�HIW�XI\XIW�IX�IR
HIZMIRX�P�IWTEGI�H�EGGYIMP��0IW�XI\XIW�RI�WSRX�TPYW�JSRHYW�HERW�PE�TEKI�QEMW
SRX�YR�TPEGIQIRX�HERW�P�IWTEGI�IR�HIY\�HMQIRWMSRW�HI�PE�TEKI��
(�EYXVI�TEVX��PE�TEKI�HY�TEPMQTWIWXI�EGUYMIVX�YRI�TVSJSRHIYV�SYFPMæI�WYV�PIW
TEKIW�WXERHEVH��PYM�ENSYXERX�QçQI�YRI�XVSMWMåQI�HMQIRWMSR��)R�IJJIX��PI
VIGSYZVIQIRX�H�YR�XI\XI�TEV�YR�EYXVI�JSVGI�Þ�WI�TSWIV�PE�UYIWXMSR�HYUYIP�E
æXæ�æGVMX�TEV�HIWWYW�P�EYXVI��PIW�LMæVEVGLMWERX�WYV�HMJJæVIRXW�TPERW�HERW
P�IWTEGI��0IYV�TSWMXMSR�R�IWX�EPSVW�TPYW�WIYPIQIRX�VIPEXMZI�IR�HMWXERGI��QEMW
EYWWM�IR�LEYXIYV��JEMWERX�HSRG�FEWGYPIV�PE�TEKI�IR��(�

%MRWM��HERW�PI�GEW�H�YR�TEPMQTWIWXI��PI�GLSM\�HY�GLIQMR�HERW�PE�TEKI�R�IWX
TPYW�TSPEVMWæ�TEV�YRI�YRMUYI�VæJæVIRGI�XIQTSVIPPI��'�IWX�P�MXMRæVEMVI�GLSMWM
IRXVI�HMJJæVIRXW�IRHVSMXW�HI�PE�TEKI�UYM�PYM�HSRRI�WE�XIQTSVEPMXæ��IX�GI�TEW
YRMUYIQIRX HERW HIW VETTSVXW HI TVS\MQMXæ IX H�SVMIRXEXMSR QEMW EYWWM HI

��0SVWUYI�PI�TEPMQTWIWXI�VIRH�PE�PIGXYVI�WTEXMEPI�EY�PMIY�HI�XIQTSVIPPI



YRMUYIQIRX�HERW�HIW�VETTSVXW�HI�TVS\MQMXæ�IX�HSVMIRXEXMSR��QEMW�EYWWM�HI
LEYXIYV�

0MVI�YR�XI\XI�WMKRM¦I�HSRG�WI�HIQERHIV��HERW�YR�TEPMQTWIWXI��RSR�TEW�UYERH
GSQQIRGIV��QEMW�Só��9RI�XIPPI�ETTVæLIRWMSR�HI�PE�PIGXYVI�VIWWIQFPI�Þ�GIPPI
UYI�0IZ�1ERSZMGL�TVSTSWI�TSYV�IRZMWEKIV�PE�PIGXYVI�H�YRI�MRXIVJEGI��4SYV�PYM�
GIXXI�PIGXYVI�mÁVIPåZI�TIYX�çXVI�QSMRW�HY�XIQTW�XIP�UYI�P�SVHSRRI�YR�æGVMZEMR
SY�YR�SVEXIYV�UYI�HI�P�IVVERGI�WTEXMEPI��0I�PIGXIYV�L]TIVXI\XYIP�VIWWIQFPI�Þ
6SFMRWSR�'VYWSI�QEVGLERX�HERW�PI�WEFPI�IX�VEQEWWERX�YR�NSYVREP�HI�FSVH��YR
JVYMX�TSYVVM��YR�SYXMP�HSRX�MP�MKRSVI�P�YWEKIÁ��PEMWWERX�HIW�IQTVIMRXIW�UYM��XIPW�PIW
L]TIVPMIRW�MRJSVQEXMUYIW��ZSRX�H�YR�SFNIX�XVSYZæ�Þ�YR�EYXVI�Á|�)X�GI
HæTPEGIQIRX��1ERSZMGL�PI�RSQQIÁ��REZMKEXMSR�

4SYV�HæWMKRIV�PI�HæTPEGIQIRX�HERW�HIW�MRXIVJEGIW�HMKMXEPIW��P�I\TVIWWMSR
�REZMKYIV��IWX�GSYVEQQIRX�YXMPMWæIÁ��SR�PE�VIXVSYZI�NYWUYI�HERW�PI�PSKMGMIP�UYM
TIVQIX�H�EGGæHIV�EY�WMXI�HI�GI�QæQSMVIÁ��PI��REZMKEXIYV��;IF�

�
0IZ�1ERSZMGL��IRGSVI��HæQSRXVI�UYI�GIXXI�MHæI�HI�REZMKEXMSR�IWX�TVæWIRXI�HåW
P�SVMKMRI�HIW�MRXIVJEGIW�MRJSVQEXMUYIW��TYMWUYI�UYERH�PI�QEXLæQEXMGMIR�2SVFIVX
;MIRIV�MRZIRXI�PE��G]FIVRæXMUYI��IR�������MP�JEMX�HæVMZIV�GI�QSX�HY�KVIG�ERGMIR
O]FIVRIXMOSW�UYM�WMKRM¦I�mÁFSR�XMQSRMIVÁ|��SY�mÁLEFMPI�REZMKEXIYVÁ|���

'IXXI�XIVQMRSPSKMI�IQTVYRXæI�EY�PI\MUYI�HY�ZS]EKI�R�IWX�TEW�ERSHMRI��PÞ�Só�IPPI
EYVEMX�TY�çXVI�PMZVIWUYI�IR�YXMPMWERX�PE�GSRWYPXEXMSR�SY�PI�JIYMPPIXEKI���FVS[WIV��IR
ERKPEMW�UYM�HæWMKRI�RSXVI��REZMKEXIYV��JVERäEMW
��2SR�WIYPIQIRX�IPPI�GSR¦VQI�PE
HMQIRWMSR�WTEXMEPI�HY�HæTPEGIQIRX�WYV�PI�;IF��QEMW�IPPI�JEMX�ETTIP�Þ�YR
MQEKMREMVI�H�I\TPSVEXMSR�IX�HI�HæGSYZIVXI��
-P�W�EKMX�HI�WI�HæTPEGIV�HERW�YRI�QEWWI�H�MRJSVQEXMSR�GSQQI�WYV�P�SGæER��RSR
TEW�IR�FEXIEY��QEMW�EZIG�YR�SVHMREXIYV��SYXMP�UY�MP�JEYX�ETTVIRHVI�Þ�TMPSXIV�XIP�YR
FEXIEY��IX�WEZSMV�WI�PEMWWIV�TSVXIV�HERW�YR�QMPMIY�GSRXVEMRX��GSQQI�YRI
REZMKEXVMGI�UYM�HSMX�EJJVSRXIV�PIW�GSRHMXMSRW�QEVMXMQIW��JEMVI�EZIG�PI�ZIRX�IX�PIW
ZEKYIW�

�������



1EMW�GIXXI�REZMKEXMSR�FVEWWI�HIW�IRNIY\�TPYW�PEVKIW�UY�YR�WMQTPI�HæTPEGIQIRX�
1ERSZMGL��TVIRERX�P�I\IQTPI�HI�NIY\�ZMHæS��HSRX�(SSQ�IX�1]WX�WSRX�PIW
TMSRRMIVW�HERW�PIW�ERRæIW�����I\TPMUYI�UYI�WM�PE�REZMKEXMSR�IR�IWX�YRI�GPIJ�WM
MQTSVXERXI��G�IWX�UY�IPPI�E�YR�IRNIY�REVVEXMJ�

mÁ'SRXVEMVIQIRX�Þ�PE�PMXXæVEXYVI�QSHIVRI��PI�XLæàXVI��IX�PI�GMRæQE��UYM�WSRX
GSRWXVYMXW�EYXSYV�HIW�XIRWMSRW�TW]GLSPSKMUYIW�IRXVI�PIW�TIVWSRREKIW�IX�PI
QSYZIQIRX�HERW�P�IWTEGI�TW]GLSPSKMUYI��GIW�NIY\�MRJSVQEXMUYIW�RSYW
VIRZSMIRX�EY\�ERGMIRRIW�JSVQIW�HI�VæGMX�Só�P�MRXVMKYI�IWX�KYMHæI�TEV�PI
QSYZIQIRX�WTEXMEP�HY�LæVSW�TVMRGMTEP��TEVGSYVERX�HIW�GSRXVæIW�PSMRXEMRIW�?���A�
TSYV�XVSYZIV�PI�XVæWSV��TSYV�ZEMRGVI�PI�(VEKSR��IXG���Á|

0I�HæTPEGIQIRX�HERW�PIW�IWTEGIW�HY�NIY��GSQQI�HERW�PIW�IWTEGIW�HIW
æTSTæIW�ERXMUYIW��ZE�HI�TEMV�EZIG�PI�HæTPEGIQIRX�TW]GLSPSKMUYI�HY
TIVWSRREKI�UYM�æZSPYI��HæGSYZVI�PI�QSRHI�IX�WI�HæGSYZVI��IX�ENSYXI�YR
HæZIPSTTIQIRX�Þ�WSR�LMWXSMVI�TSYV�GLEUYI�RSYZIEY�PMIY��8IPW�WSRX�mÁPIW�VæGMXW
EY�WIRW�KVIG�ERGMIR�HY�XIVQI��GEV��GSQQI�PI�VETTIPPI�1MGLIP�HI�'IVXIEY���)R
KVIG��PE�REVVEXMSR�IWX�ETTIPæI�HMEKçWMWÁ��IPPI�æXEFPMX�YR�MXMRæVEMVI���IPPI�KYMHI�
�IX�IPPI
TEWWI�EY�XVEZIVW��IPPI��XVERWKVIWWI�
����|

1ERSZMGL�æPEVKMX�GI�PMIR�REZMKEXMSR���REVVEXMSR�Þ�FMIR�H�EYXVIW�MRXIVJEGIW�UYI
GIPPIW�HI�NIY\�ZMHæSW�TVSTSWERX�HIW��IWTEGIW�REZMKEFPIW�Á��PI�WMQTPI
QSYZIQIRX��§]XLVSYKL���PMXXæVEPIQIRX��ZSPIV�Þ�XVEZIVW�
�EYXSQEXMUYI�IX�MR¦RM�
GPEWWMUYI�HIW�IWTEGIW��(��IWX�mÁPI�VSEH�QSZMI�YPXMQI��Á|Á��PIW�WMQYPEXIYVW�HI
QSYZIQIRX�GVæIRX�YRI�I\TæVMIRGI�GSQTPåXI�IR�RI�RæKPMKIERX�HI�VITVSHYMVI�RM�PI
HæTEVX��RM�P�EVVMZæIÁ��PIW�SYXMPW�HI�QSHæPMWEXMSR��(�TIVQIXXIRX�HI�GSQTVIRHVI
P�EVGLMXIGXYVI�H�YR�FàXMQIRX�EZERX�QçQI�WE�GSRWXVYGXMSR��SY�H�I\TPMUYIV�PE
GSQTSWMXMSR�H�YRI�QSPæGYPI�GSQTPI\I�IR�XSYVRERX�EYXSYV�HI�WE�WXVYGXYVIÁ��IX
GIPE�TIYX�QçQI�çXVI�PI�GEW�HI�ZMWYEPMWEXMSR�HI�HSRRæIW�HSRX�PI�TPEGIQIRX
SVKERMWI�PI�GPEWWIQIRX��GSQQI�HERW�PIW�-RJSVQEXMSR�0ERHWGETIW��TE]WEKIW
H�MRJSVQEXMSR
�HI�1YVMIP�'SSTIV�

0IW�I\IQTPIW�H�IWTEGIW�REZMKEFPIW�HI�1ERSZMGL�SRX�IR�GSQQYR�PE�WMQYPEXMSR
H�YR�IWTEGI�IR���HMQIRWMSRW��9R�EYXVI�IRNIY�HI�PE�REZMKEXMSR�QI�TIVQIX
GITIRHERX�H�æPEVKMV�PE�RSXMSR�H�IWTEGI�REZMKEFPI�Þ�XSYXIW�PIW�MRXIVJEGIW��IX�TEW
WIYPIQIRX�GIPPIW�IR�JSVQI�H�IWTEGI��(�

��0E�REZMKEXMSR�GV¦I�YRI�REVVEXMSR

��0E�REZMKEXMSR�MRJPYIRGI�PE�GSQTV¦LIRWMSR

������� 2EZMKYIV�R
IWX�TEW�WIYPIQIRX�WI�H¦TPEGIV���
IR�GV¦ERX�YRI�REVVEXMSR�IX�YRI�GSQTV¦LIRWMSR�HY�QSRHI��PE�REZMKEXMSR
MRJPYIRGI�XSYX�JYXYV�H¦TPEGIQIRX



4IRWSRW�Þ�YR�REZMKEXIYV�GæPåFVIÁ��'LVMWXSTLI�'SPSQF�HæGSYZVERX�P�%QæVMUYI�RI
WEZEMX�TEW�UY�MP�EPPEMX�PE�XVSYZIV��WE�ZMWMSR�HY�QSRHI�RI�VITSWEMX�UYI�WYV
P�EGGYQYPEXMSR�H�I\TæVMIRGIW�HI�REZMKEXMSRW�TVæGæHIRXIW��GSQTSWERX�YRI
GIVXEMRI�ZMWMSR�HY�QSRHI��GSQQI�PI�QSRXVI�PI�TPERMWTLåVI�HI
1EVXIPPYWÁ �HIWWMRæ�IR�������Þ�PE�TSMRXI�HIW�GSRREMWWERGIW
KæSKVETLMUYIW�IYVSTæIRRIW��0E�REZMKEXMSR�HI�'SPSQF�GLERKIE�GIXXI�ZMWMSR�HY
QSRHIÁ��HåW�������YRI�GEVXIÁ �QSRXVI�P�%QæVMUYI�HY�2SVH�IX�HY
7YH��XIPPIW�UYI�PIW�HIVRMåVIW�REZMKEXMSRW�PIW�SRX�GIVRæIWÁ��JSVX�QEMKVIPIXXIWÁ��)X
GIW�ZMWMSRW�HI�P�IWTEGI�WSRX�MQTSVXERXIW�GEV�IPPIW�SRX�HI�P�MR§YIRGI�WYV�PIW
EGXMSRW�JYXYVIW��IPPIW�GSRHMXMSRRIRX�PIW�TSWWMFPIW�REZMKEXMSRW�IRZMWEKæIW�TEV�PE
WYMXI��7M�HIW�REZMKEXMSRW�ZIVW�P�-RHI�R�EZEMIRX�TEW�TVæGæHæ�P�I\TæHMXMSR�HI
'SPSQF��GSQQIRX�EYVEMX�MP�IY�P�MHæI�H�IWWE]IV�HI�W�]�VIRHVI�IR�TEWWERX�TEV
P�%XPERXMUYI���EZIG�PI�VæWYPXEX�UYI�P�SR�GSRREëXÁ#

?�¦KYVI�&)0����A

?�¦KYVI�&)0����A

.I�TIRWI�UYI�XSYXI�REZMKEXMSR�HERW�YRI�MRXIVJEGI�IWX�XIPPI�PE�REZMKEXMSR�H�YR
I\TPSVEXIYV��HI�QSRHIW�RSYZIEY\�SY�GSRRYWÁ��GLEUYI�I\GYVWMSR�HæZSMPI�YRI
TVæWIRXEXMSR�H�YR�NIY�HI�HSRRæIW�MRGSRRYIW��PE�XSTSKVETLMI�H�YRI�LMæVEVGLMI
TEVXMGYPMåVI��HIW�HæXEMPW�MKRSVæW��.I�RI�GVSMW�TEW�UY�YRI�MRXIVJEGI�TYMWWI�PMZVIV
XSYW�WIW�WIGVIXW�WERW�REZMKEXMSRÁ��QçQI�YRI�GEVXI�TETMIV��W�MP�IWX�JEGMPI�H�IR
EZSMV�YRI�MHæI�KæRæVEPI�IR�YR�GSYT�H�SIMP��R�EYVE�H�MRXæVçX�UYI�HERW�WSR�I\EQIR
TEV�PI�HæXEMP��PI�TEWWEKI�H�YRI�PæKIRHI�Þ�P�EYXVI�GVæERX��TSYV�PE�PIGXVMGI��YRI
VITVæWIRXEXMSR�HI�P�IWTEGI�EREQSVTLMUYI��TVSTSVXMSRRIPPIQIRX�EY\�^SRIW
I\TPSVæIW�

(I�PE�QçQI�QERMåVI��NI�TIRWI�UY�YRI�MRXIVJEGI��QçQI�RI�WMQYPERX�TEW�XVSMW
HMQIRWMSRW��IWX�REZMKEFPI�TYMWUYI�GLEUYI�EGXMSR�IJJIGXYæI�IR�WSR�WIMR�RSYW
VIRWIMKRI�WYV�WE�WXVYGXYVI��PI�HæXEMP�HI�WIW�STXMSRW��PE�TVæWIRXEXMSR�HI�WIW
HSRRæIW��)X�G�IWX�EMRWM�UYI�W�ETTVMZSMWIRX��TEV�I\IQTPI��PIW�WYFXMPMXæW�H�YR
PSKMGMIP�SY�H�YRI�ETTPMGEXMSR��%�JSVGI�HI�REZMKEXMSR��PI�XMQSRMIV�IX�P�æUYMTEKI
WEZIRX�GSQQIRX�TVS¦XIV�HIW�ZIRXW�IX�HIW�GSYVERXW��PMVI�PIW�WMKRIW�H�YRI
XIQTçXI��æZMXIV�P�IQTPEGIQIRX�HIW�VæGMJW��IX�TPYW�IRGSVI��(I�QçQI��P�YXMPMWEXVMGI�
Þ�JSVGI�HI�REZMKEXMSR�WYV�P�MRXIVJEGI��EYVE�YRI�GIVXEMRI�VITVæWIRXEXMSR�HIW
TSWWMFPIW�REZMKEFPIW��QEMW�WIVE�æKEPIQIRX�GETEFPI�H�ERXMGMTIV�GSQQIRX�WI
GSQTSVXI�GIX�IWTEGI��IX�HI�TVæZSMV�PIW�IJJIXW�HIW�HMJJæVIRXIW�X]TSPSKMIW�H�EGXMSR
HERW�HMJJæVIRXW�GEW�HI�¦KYVI�

7XæTLERI�,YKSR��HERW�WSR�SYZVEKI�'MVGYQREZMKEXMSR��ZE�QçQI�NYWUY�Þ
WYKKæVIV�UYI�G�IWX�PE�REZMKEXMSR�UYM�JEMX�I\MWXIV�P�IWTEGI��TEVPERX�H�IVVERGI�WYV�PI
;IFÁ��mÁPE�8SMPI�?���A�RI�WI�VæZåPI�UYI�TEV�P�MRGYVWMSR��GSQQI�Þ�PE�PYIYV�H�YRI
FSYKMI��UYM�RI�JEMX�I\MWXIV�P�IWTEGI�UYI�PSVWUY�MP�IWX�MQQæHMEX���Á|

�
%MRWM�PE�REZMKEXMSR�XMWWI�HERW�PI�QçQI�XIQTW�YRI�REVVEXMSR�UYM�WXVYGXYVI
P�I\TæVMIRGI�TIVWSRRIPPIÁ��IX�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HI�P�IWTEGI�I\TæVMQIRXæ�HERW
P�MRXIVJEGI��
'IPE�RI�WMKRM¦I�TEW�TSYV�EYXERX�UYI�P�I\TæVMIRGI�H�YRI�MRXIVJEGI�WSMX�HYI�EY�WIYP
JEMX�HI�P�YXMPMWEXVMGI��RM�UYI�PE�REZMKEXMSR�WSMX�MQTVæZMWMFPI��%Y�GSRXVEMVI��NI�TIRWI



UYI�PI�ZæVMXEFPI�XVEZEMP�HIW�GSRGITXIYVW�H�MRXIVJEGIW�IWX�HI�TVSTSWIV�HIW
QSHEPMXæW�HI�REZMKEXMSRW��EZIG�YRI�REVVEXMSR�EWWYQæI�UYM�EGGSQTEKRI�PE
GSRWXVYGXMSR�H�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HI�P�IWTEGI�I\TPSVæ�

7�MP�IWX�YXMPI�H�YXMPMWIV�HIW�QæXETLSVIW�MRWTMVæIW�HI�P�IWTEGI�TL]WMUYI�TSYV
ETTVæLIRHIV�PE�REZMKEXMSR�HERW�HIW�MRXIVJEGIW��GIW�HIY\�IWTEGIW�SRX�HIW
PSKMUYIW�WTEXMEPIW�XVåW�HMJJæVIRXIW��UY�MP�W�EKMX�HI�RI�TEW�EQEPKEQIV�

0�IRZMVSRRIQIRX�TL]WMUYI�IWX�VæKM�TEV�HIW�GSRXVEMRXIW�HI�KVEZMXæ��HI�HMWXERGI��HI
QEXæVMEPMXæ��UYM�R�I\MWXIRX�TEW�TEV�HæJEYX�HERW�PIW�IWTEGIW�REZMKEFPIW�HIW
MRXIVJEGIW��(ERW�WSR�QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHIW��QSR�EQMI�'EVSPMRI�1SYVIEY�2æV]
I\TPMUYI�EMRWM�XVåW�FMIR�UY�YR�IWTEGI�IR�KæRæVEP��IX�HSRG�P�IWTEGI�H�YRI�MRXIVJEGI
IR�TEVXMGYPMIV��R�IWX�TEW�TEV�IWWIRGI�VæKM�TEV�HIW�PSMW�TL]WMUYIW��EY�GSRXVEMVI
H�YR�XIVVMXSMVIÁ��mÁ0I�XIVVMXSMVI�WI�GEVEGXæVMWI�TEV�WE�GSRXMKYìXæ��WIW�æPæQIRXW�WSRX
GðXI�Þ�GðXI
�IX�WYVXSYX�TEV�WE�QEXæVMEPMXæ��SR�TIYX�PI�XSYGLIV
��0�IWTEGI�UYERX�Þ
PYM�IWX�YRI�GSRGITXMSR�LYQEMRI��YRI�ZYI�HI�P�IWTVMX��UYM�IWX�FMIR�VæIPPI�QEMW
MQQEXæVMIPPI���0�IWTEGI�R�IWX�TEW�YRI�GLSWI��QEMW�P�SVHSRRERGIQIRX�HIW
GLSWIW�����-P�IWX�VæIP�QEMW�MHæIP���Á|

4EV�I\IQTPI��-RXIVRIX��IX�WSR�ETTPMGEXMSR�PE�TPYW�GSRRYI��PI�;IF��mÁGVæIRX�YR
IWTEGI�Þ�TEVX�IRXMåVI�HERW�PIUYIP�PE�HMWXERGI�R�IWX�TPYW�TIVXMRIRXI��Á|�TYMWUYI
XSYX�]�IWX�TSXIRXMIPPIQIRX�Þ�YR�GPMG��IX�UYI�P�SR�TIYX�QIXXVI�IR�PMIR�HMVIGX�HIW
HSRRæIW�GSRXIRYIW�HERW�HIW�WMXIW�XVåW�HMJJæVIRXW��0IW�IWTEGIW�RYQæVMUYIW�SRX
HSRG�mÁTIY�Þ�TIY�XVSYZæ�YRI�æGVMXYVI�UYM�PIYV�IWX�TVSTVI�IX�UYM�WI�FEWI�WYV�PE
GSRRI\MXæ��Á|��EY�PMIY�HI�PE�HMWXERGI�

0I�XLæSVMGMIR�H�-RXIVRIX�&SVMW�&IEYHI�JEMX�H�EMPPIYVW�SFWIVZIV�UY�MP�IWX�TSWWMFPI
H�MQMXIV�HIW�PSKMUYIW�WTEXMEPIW�XIVVMXSVMEPIW�HERW�HIW�MRXIVJEGIW��QEMW�UYI�GIPE
R�IWX�TEW�JSVGæQIRX�WSYLEMXEFPIÁ��mÁIR�MRXVSHYMWERX�YRI�PSKMUYI�XIVVMXSVMEPI�HERW
PIW�XæPæGSQQYRMGEXMSRW��GIW�IWTEGIW�GVæIRX�HI�PE�HMWXERGI�Só�P�SR�GLIVGLI
TVæGMWæQIRX�Þ�PE�VæHYMVI��?���A�0I�WYGGåW�HI�*EGIFSSO�SY�HI�0MROIH-R�XæQSMKRI
HY�WYGGåW�HI�PE�HæQEVGLI�MRZIVWIÁ��GIW�WMXIW�HSMZIRX�IR�IJJIX�PIYV�WYGGåW�Þ�PE
JSVXI�GSRRI\MXæ��PMIRW�L]TIVXI\XIW
�UY�MPW�QIXXIRX�IR��YZVI��IR�RI�VITVIRERX�TEW
PIW�JSVQEPMWQIW�HI�PE�TVS\MQMXæ�XIVVMXSVMEPI����Á|

�
%PSVW��WM�PIW�MRXIVJEGIW�TIYZIRX�FMIR�çXVI�REZMKYæIW�IR�XERX�UY�IWTEGIW��GIW
REZMKEXMSRW�RI�WSRX�TEW�PE�TVSNIGXMSR�HI�PSKMUYIW�WTEXMEPIW�XIVVMXSVMEPIW��)PPIW
VæEGXMZIRX�HIW�I\TæVMIRGIW�WTEXMEPIW�ERGMIRRIW��PMERX�REZMKEXMSR�IX�REVVEXMSR�
REZMKEXMSR�IX�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHI��QEMW�TSYV�PIW�XVERWTSWIV�HERW�HI
RSYZIPPIW�KVEQQEMVIW�H�EGXMSR��HI�RSYZIPPIW�QæXETLSVIW��HI�RSYZIPPIW
VITVæWIRXEXMSRW�

������� 7
MP�IWX�NYWXI�HI�TEVPIV�H
YRI�REZMKEXMSR�HERW�YR�IWTEGI��GIX�IWTEGI�R
IWX
TEW�YRI�GSTMI�HY�XIVVMXSMVI



� �1%23:-',�0IZ��mÁ2EZMKEFPI�7TEGIÁ|��������T�Á���8VERWGVMTXMSR�IX�XVEHYGXMSR�HITYMW
P�ERKPEMW�TEV�P�EYXVMGI��9ݏ��RI�ZIVWMSR�XVEHYMXI�HI�GIX�EVXMGPI�I\MWXI�æKEPIQIRX�HERW
P�SYZVEKI�TSWXæVMIYV�0I�PERKEKI�HIW�RSYZIEY\�QæHMEW��EY�GLETMXVI���

� �-FMHIQ�

� �-FMHIQ�

� �-FMHIQ�

� �,9+32�7XæTLERI��'MVGYQREZMKEXMSRW��0�MQEKMREMVI�HY�ZS]EKI�HERW�P�I\TæVMIRGI
-RXIVRIX��������4EVMW��'267�ÌHMXMSRW��
'MXæ�TEV�')00%6(�0SYT��mÁ'MVGYQREZMKEXMSRW��P�MQEKMREMVI�HY�ZS]EKI�HERW�P�I\TæVMIRGI
-RXIVRIXÁ|��EVXMGPI�HY�QæHME�IR�PMKRI�WXVEFMG�JV�����HæGIQFVIݏ�������

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��
'EVSPMRI�GMXI�PI�'2680��mÁ)WTEGIÁ|��EVXMGPI�HY�8VæWSV�HI�PE�0ERKYI�*VERäEMWI�-RJSVQEXMWæ�

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��T�Á���

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��T�Á���

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��T�Á���

�� �&)%9()�&SVMW��-RXIVRIX��GLERKIV�P�IWTEGI��GLERKIV�PE�WSGMæXæ��0MQSKIW��������*]T
æHMXMSRW��T�Á���

�
%MRWM�PI�TEPMQTWIWXI�IX�WSR�ZEWXI�LæVMXEKI��EYXERX�WTEXMEP�UYI�GSKRMXMJ��WI
VIXVSYZI�X�MP�TEV�XSYGLIW�HMWGVåXIW�QEMW�SQRMTVæWIRXIW��HERW�RSW�REZMKEXMSRW
HERW�HIW�MRXIVJEGIW�GSRXIQTSVEMRIW�

http://manovich.net/index.php/projects/navigable-space
http://strabic.fr/Stephane-Hugon-Circumnavigations
https://www.cnrtl.fr/definition/espace
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�

7M�NI�XIRXI�HI�Hæ¦RMV�GI�UYI�N�EM�GLIVGLæ�Þ�JEMVI�HITYMW�UYI�N�EM�GSQQIRGæ�Þ
GSRGIZSMV�HIW�MRXIVJEGIW��PE�TVIQMåVI�MHæI�UYM�QI�ZMIRX�Þ�P�IWTVMX�IWX�UYI�NI�R�EM
NEQEMW�IY�IRZMI�HI�VæTæXIV�YRI�JSVQYPI��YR�W]WXåQI�SY�YRI�QERMåVI�æPEFSVæW
HERW�YRI�MRXIVJEGI�TVæGæHIRXI��IX�UY�IPPIW�WSRX��GITIRHERX��XSYXIW�WIQFPEFPIW��
'IXXI�WMQMPMXYHI�W]WXæQEXMUYI�TSYVVEMX�GIVXIW�W�I\TPMUYIV�TEV�HI�QYPXMTPIW
VEMWSRW��TPYW�SY�QSMRW�æZMHIRXIWÁ��HI�PE�^SRI�HI�GSRJSVX�Þ�P�ETTæXIRGI�REXYVIPPI
EGUYMWI�HåW�P�IRJERGI��IR�TEWWERX�TEV�PE�WæHYMWERXI�L]TSXLåWI�HI�PE��TEXXI��HI
P�I\TIVMIRGI�HIWMKRIV��
1EPKVæ�PE�NYWXIWWI�HI�I\TPMGEXMSRW��IR�HæFYXERX�QE�VIGLIVGLI�HI�QæQSMVI�WYV�PI
TEPMQTWIWXI��MP�Q�E�ZMXI�WIQFPæ�UYI�QSR�EXXVEMX�TSYV�P�ERXMUYI�TEVGLIQMR�æXEMX
PSMR�H�YRI�GYVMSWMXæ�MRXIPPIGXYIPPI�TYVIQIRX�XLæSVMUYI��4SYZEMX�MP�W�EKMV�H�YRI
QæXETLSVI�HI�PE�VITVæWIRXEXMSR�TEVJEMXI�UYI�NI�WIQFPEMW�GLIVGLIV��IR�VIQIXXERX
XSYNSYVW�WYV�PI�QæXMIV�HIW�MRXIVVSKEXMSRW�ZSMWMRIWÁ#

&MIR�WõV��YRI�XIPPI�GLMQåVI�Q�EZEMX�XSYX�H�EFSVH�æGLETTæÁ��TSMRX�HI�VIGIXXI
QEKMUYI�MRWTMVæI�TEV�PI�TEPMQTWIWXI�TSYV�GSRGIZSMV�YRI�MRXIVJEGI�TEVJEMXI��
4SYVXERX��PE�TEVIRXæ�HI�PE�QæXETLSVI�HY�TEPMQTWIWXI�EZIG�QIW�TVSNIXW�WIQFPEMX
XSYNSYVW�FMIR�ZMZEGI��7M�XVSYZIV��HERW�PI�TEPMQTWIWXI�HSRG��QEXMåVI�Þ�GSRGIZSMV
YRI�MRXIVJEGI��Q�æXEMX�MQTSWWMFPI��PE�VæGMTVSUYI�R�æXEMX�TEW�ZVEMIÁ��XVSYZIV��HERW
HIW�MRXIVJEGIW�I\MWXERXIW��HIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�TEPMQTWIWXYIPPIW��W�IWX�VæZæPæ�YRI
TMWXI�JIVXMPI��
4SYVUYSM�EPSVW��RI�TEW�TSYWWIV�NYWUY�Þ�GLIVGLIV�GIW�MRHMGIW�HI�TEPMQTWIWXI
NYWUYI�HERW�QIW�TVSTVIW�MRXIVJEGIW��TSYV�QMIY\�IR�HMWGIVRIV�P�EXXVEGXMSRÁ#

.I�R�EZEMW�VæEPMWæ�EYGYR�TVSNIX�IR�E]ERX�ZVEMQIRX�GSRREMWWERGI�HI�GIXXI�RSXMSR
HI�TEPMQTWIWXI��QEMW�EZIG�IR�XçXI�QMPPI�EYXVIW�MQEKIW�MRWTMVERXIWÁ��MP�W�EKMWWEMX
HSRG�HI�HæGV]TXIV�PIWUYIPPIW�HI�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�VæGYVVIRXIW�HæNÞ�Þ�P��YZVI�
N�EZEMW�IRWYMXI�VIXVSYZæIW�HERW�PE�RSXMSR�HI�TEPMQTWIWXI�

�
9R�TVIQMIV�TVSNIX��VæEPMWæ�IR�������Q�]�JEMWEMX�MRWXMRGXMZIQIRX�TIRWIVÁ��TSYV�YRI
MRWXMXYXMSR�GYPXYVIPPI�MXMRæVERXI�PI�PSRK�HI�PE�7IMRI����N�EZEMW�TVSTSWæ�HI
HSGYQIRXIV�PIW�ZEVMEXMSRW�HY�TE]WEKI�§YZMEP�EY�GSYVW�HY�XIQTWÁ��YR�3IMP�HI�PE
7IMRI�Á �0I�FEXIEY�HI�P�EWWSGMEXMSR��HERW�WIW�EPPIVW�VIXSYVW�HY
,EZVI�Þ�4EVMW��TSYZEMX�JEGMPIQIRX�GETXIV�HIW�TVMWIW�HI�ZYIW�EYXSQEXMUYIW�HIW
HIY\�VMZIW��'IW�TLSXSW�WSRX�EWWIQFPæIW�IR�HMVIGX�IR�YR�ZEWXI�TERSVEQE�HI�PE
7IMRI��Só�PIW�æZSPYXMSRW�HY�TE]WEKI�WI�WYTIVTSWIRX�EY�GSYVW�HY�XIQTW��9RI

?�¦KYVI�&)0����A

������� 2SXIW�WYV�GI�UYI�NI�GLIVGLI��



MRXIVJEGI�IR�PMKRI��TYFPMUYI��EVGLMZI�PIW�MQEKIW�IX�TIVQIX�Þ�XSYX�YR�GLEGYR�HI
HæGSYZVMV�GI�TSMRX�HI�ZYI�§YZMEP�Á �
.I�QI�WSYZMIRW�Q�çXVI�MRWTMVæI�EPSVW�HIW�GSHIW�H�EYXVIW�MRXIVJEGIW�TSYV
REZMKYIV�Þ�PE�JSMW�HERW�PI�XIQTW�IX�HERW�P�IWTEGIÁ��PE�8MQI�1EGLMRI��

Á �IX�WIW�WXVEXIW�XIQTSVIPPIW�HI�WEYZIKEVHI�+SSKPI�7XVIIX
:MI[��Á �IX�WIW�JVMWIW�GLVSRSPSKMUYIW�TSYV�VIXVSYZIV�PIW�HEXIW�HI
TVMWIW�HI�ZYI��6MIR�UYM�RI�VIZIRHMUYI�YRI�MRWTMVEXMSR�TEPMQTWIWXYIPPI�HSRG�
QEMW�HIW�IRNIY\�H�SVKERMWEXMSRW�WTEXMS�XIQTSVIPPIW�UYM�PYM�WSRX�TSYVXERX�JSVX
WIQFPEFPIW��
.�IR�VIXMIRHVEM�HIY\�H]REQMUYIW�FMIR�HMWXMRGXIW��GIPPI�HI�P�IRGLEëRIQIRX�PMRæEMVI�
WIYPIQIRX�FMHMVIGXMSRRIP�QEMW�XVåW�GSQTVæLIRWMFPI��IX�GIPPI�PE�WYTIVTSWMXMSR
HERW�P�æTEMWWIYV��EGGYQYPERX�HIW�GSYGLIW�HMWWMQYPæIW�TEVQM�PIWUYIPPIW�MP�JEYX
GLSMWMV��(IY\�H]REQMUYIW�UY�MRWXMRGXMZIQIRX��N�EWWSGMI�Þ�PE�QæXETLSVI�HY
TERSVEQE�TSYV�PE�TVIQMåVI��IX�Þ�GIPPI�HY�GEPUYI�TSYV�PE�HIY\MåQI�

?�¦KYVI�&)0���F�A

?�¦KYVI�&)0����A
?�¦KYVI�&)0����A

9RI�JSMW�HMWGIVRæIW��GIW�HIY\�MQEKIW�Q�SRX�WIQFPæ�TEVXMGYPMåVIQIRX
VæGYVVIRXIW�HERW�QE�TVEXMUYIÁ��IR�������N�EZEMW�TEV�I\IQTPI�WYTIVTSWæ�YR
KMKERXIWUYI�GSVTYW�H�MQEKIW�TSYV�GSQTSWIV�YRI�MQQIRWI�JVMWIÁ��HIY\�ERW�TPYW
XðX��N�EZEMW�QMW�EY�TSMRX�TSYV�YRI�GSQTEKRMI�JIVVSZMEMVI���HIW�TVSXSGSPIW�TSYV
MQEKIV�P�MXMRæVEMVI�HIW�XVEMRW�WSYXIVVEMRW�EY�PSRK�HY�XVENIX��IR�HIW�TE]WEKIW
WIRWMFPIW�GSRXMRYW��
1SR�GSVTYW�HI�������VæEPMWæ�PSVW�HY�TVIQMIV�GSR¦RIQIRX�Só�WI�HæTPEGIV�æXEMX
MQTSWWMFPI��EZEMX�æXæ�YR�ZS]EKI�HERW�HIW�GEVXIW�IX�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI
ZS]EKIW��JYWMSRRæIW�PIW�YRIW�EY\�EYXVIW�TEV�XVERWTEVIRGI��0I�GLIQMRIQIRX
XLæQEXMUYI�EMRWM�XVEGæ�JSVQI�YR�MQQIRWI�TERSVEQE��QEMW�HSRX�PIW�MQEKIW
W�IQTMPIRX�GSQQI�HIW�GEPUYIW��IX�HSRX�PIW�TEKIW�VITPMæIW�JEFVMUYIRX�YRI
æTEMWWIYV�XSYXI�IR�GSYGLI�WSYW�PE�QEMR��Á �
%�YRI�æGLIPPI�FMIR�TPYW�KVERHI��PIW�MXMRæVEMVIW�JIVVSZMEMVIW�HI������
EGGSQTEKRERX�PIW�XVENIXW�WSYXIVVEMRW�HIW�[EKSRW�EY\�JIRçXVIW�EZIYKPIW�
Hæ¦PEMIRX�EY�V]XLQI�HY�GLIQMRIQIRX�WYV�YR�æGVER�EY�TPEJSRH�HI�PE�VEQI�XIP�YR
LYFPSX��)R�JSRGXMSR�HI�HSRRæIW�WTEXMS�XIQTSVIPPIW�IR�HMVIGX��NI�TVSTSWEMW�UYI
HIW�ERMQEXMSRW�WYKKIWXMZIW�TVæIRVIKMWXVæIW�W�EWWIQFPIRX�TEV�WYTIVTSWMXMSR�IR
HMJJæVIRXIW�GSYGLIW�IX�GSYPIYVW��IX�Hæ¦PIRX�IR�GVæERX�HIW�TERSVEQEW�MR�
WMXY�Á �
)R�VITVIRERX�PIW�QçQIW�PSKMUYIW�HI�GEPUYIW�IX�HI�TERSVEQE�HERW�HIW
GSRXI\XIW�JSVX�HMJJæVIRXW��GIW�XVSMW�TVSNIXW�HæGPMRIRX�PIW�HIY\�MQEKIW�HI�P�æGLIPPI
HI�PE�TEKI�WSYW�PI�HSMKX�NYWUY�Þ�GIPPI�HY�HIWWYW�HI�PE�XçXI��IR�TEWWERX�TEV�P�æGVER
Þ�PE�QEMR�HI�P�3IMP�HI�PE�7IMRI�Á �-PW�TVSTSWIRX�HIW�TSWXYVIW�HI
REZMKEXMSR�ZEVMæIW�Þ�P�YXMPMWEXVMGI��IRXVI�PI�JIYMPPIXEKI�HY�GSVTYW�¦RM��GPEWWMUYI
QEMW�TVSEGXMJ�WERW�UYSM�MP�VIWXIVEMX�JIVQæÁ��PE�GSRWYPXEXMSR�MRXIVEGXMZI�HI
P�MRXIVJEGI�TE]WEKåVI�IR�I\TERWMSR��HERW�HIW�QSHIW�KæSKVETLMUYIW�SY
XIQTSVIPWÁ��IX�P�SFWIVZEXMSR�WERW�GSRXVðPI�HI�P�æGVER�HY�XVEMR��HMJJYWERX�HIW
MQEKIW�XSYNSYVW�YRMUYIW��4SYVXERX��IR�MRXIVVSKIERX�P�MQEKI�QIRXEPI�UYI�NI�QI
JEMW�HI�GLEGYRI�HI�GIW�XVSMW�TVSTSWMXMSRW��IX�UYI�NI�GVSMW�IPPIW�PEMWWIRX
XVERWTEVEëXVI��IPPIW�QI�WIQFPIRX�XSYXIW�SVKERMWæIW�HERW�HIW�WXVYGXYVIW
WIQFPEFPIW��EY\�EMVW�XSYX�Þ�PE�JSMW�HI�PSRKYIW�FERHIW�TERSVEQMUYIW�IX�HI
GEPUYIW�IQTMPæW�Á

?�¦KYVI�&)0����A
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?�¦KYVI�&)0����A

?�¦KYVI�&)0����A



'LEGYRI�H�IRXVI�IPPIW��HERW�WE�WTEXMS�XIQTSVEPMXæ��HERW�WSR�æUYMPMFVI�IRXVI
GSYGLI�IX�PMRæEVMXæ��TSYVVEMX�WI�QIXXVI�IR�PMIR�EZIG�HIW�GEVEGXæVMWXMUYIW
TEPMQTWIWXYIPPIW��
1EMW�VæXVSWTIGXMZIQIRX��N�]�HæGåPI�EYWWM�HIW�PSKMUYIW�UYM�RI�WIQFPIRX
HMVIGXIQIRX�PMæIW�Þ�EYGYRI�HIW�HIY\�MQEKIW��
4SYV�VIZIRMV�Þ�P�3IMP�HI�PE�7IMRI��P�MRXIVJEGI�IWX�VIQTPMI�HI�JSRGXMSRREPMXæW
ERRI\IW��UYM�RI�TEVXMGMTIRX�TEW�Þ�WE�WMRKYPEVMXæ�GSQQI�PI�TIVQIXXIRX
P�IWXLæXMUYI�HY�GEPUYI�IX�GIPPI�HY�TERSVEQE��1EMW�GIW�PSKMUYIW
GSQTPæQIRXEMVIW�QERUYIVEMIRX�GVYIPPIQIRX�EY\�LEFMXYæ�IW�H�MRJSVQEXMUYI�
%MRWM��PI�JEMX�HI�TSYZSMV�VIGLIVGLIV�YR�PMIY�SY�YRI�HEXI�IX�H�]�EGGæHIV
HMVIGXIQIRX��WERW�HæVSYPIV�XSYX�PI�TERSVEQE�SY�PIW�WXVEXIW�XIQTSVIPPIW��HI
TSYZSMV�GSRWYPXIV�PIW�PMWXIW�H�IWGEPIW�IX�HI�KæSPSGEPMWEXMSR��HI�GSRREMXVI�PIW
GSRRI\MSRW�IRXVI�PIW�HMJJæVIRXIW�VIWWSYVGIW��.�EM�REXYVIPPIQIRX�VITVMW�PIW�GSHIW
GSQQYRW�Þ�FMIR�HIW�MRXIVJEGIW�HI�KIWXMSR�H�YR�KVERH�RSQFVI�HI�HSRRæIW�IX�HI
VIWWSYVGIWÁ��MRHI\æIW��VIUYçXIW�HI�VIGLIVGLIW��IX�¦PXVIW��4PYW�IRGSVI��PE�QMWI�IR
æZMHIRGI�HIW�MRXIVVIPEXMSRW�IX�HIW�VEGGSYVGMW�IRXVI�HIW�HMJJæVIRXIW�MQEKIW�NSYI
WYV�YRI�GEVEGXæVMWXMUYI�TPYW�LEFMXYIPPI�IRGSVI�HIW�MRXIVJEGIW�;IFÁ��PI�TEWWEKI
H�L]TIVPMIRW�IR�L]TIVPMIRW��
%MRWM��WM�P�SVKERMWEXMSR�WTEXMS�XIQTSVIPPI�MRWTMVæI�HY�GEPUYI�IX�HY�TERSVEQE
TSYZEMX�æZSUYIV�HIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�TEPMQTWIWXYIPPIW��IPPI�RI�TSYZEMX�TEW�WI
TEWWIV�H�YRI�SVKERMWEXMSR�HIW�VIWWSYVGIW�Þ�PE�QERMåVI�H�YRI�GSPPIGXMSR��Þ
MRHI\IV��VIGLIVGLIV��GSQTMPIV
�IX�MRXIVGSRRIGXæI�IR�YR�VæWIEY��TSYV�TEWWIV�H�YRI
VIWWSYVGI�Þ�P�EYXVI
��
'IW�QSHåPIW�GSQTPæQIRXEMVIW�WSRX�TPYW�IRGSVI�ZMWMFPIW�HERW�PI�GSVTYW�HI
GEVXI�IX�HI�TE]WEKI��UYM�ZEPSVMWI�P�MRHMZMHYEPMXæ�HI�GLEGYRI�HI�WIW�VIWWSYVGIW�IR
PIW�RYQæVSXERX��PIW�PæKIRHERX��PIW�MRHI\ERX��PIW�PMWXERX��TIVQIXXERX�PE�VIGLIVGLI
IX�PE�GSRWYPXEXMSR�H�YRI�GSPPIGXMSR�TPYXðX�UYI�P�I\TPSVEXMSR�H�YR�EQEW�MRHMWXMRGX�IX
GSRXMRY��
(�YR�EYXVI�GðXæ��PE�KæRæVEXMSR�EYXSQEXMUYI�HIW�MXMRæVEMVIW�JIVVSZMEMVIW�HI�����
R�IWX�TSWWMFPI�UYI�KVàGI�Þ�YR�SVKERMKVEQQI�TVæGMW��QIXXERX�IR�VIPEXMSR�HIW
ZEVMEFPIW�IX�PIW�HMJJæVIRXW�X]TIW�H�ERMQEXMSRW�TVæIRVIKMWXVæIW�Þ�GSQTSWIV��7�MP
R�IWX�TEW�ZMWMFPI��MP�VITSWI�RæERQSMRW�WYV�YR�VæWIEY�HI�PMIRW�IRXVI�PIW
ERMQEXMSRW��IX�PIW�HSRRæIW�+47��XIQTSVIPPIW��QæXæSVSPSKMUYIW��æZæRIQIRXMIPPIW
MWWYIW�HI�HMJJæVIRXW�GEREY\�

)R�GSQTPæQIRX�HIW�WXVYGXYVIW�QæXETLSVMUYIW�HY�GEPUYI�IX�HY�VæWIEY��NI�VIXMVI
HSRG�HI�QE�TVSTVI�TVEXMUYI�HIY\�EYXVIW�MQEKIW�UYM�WSYW�XIRHIRX�QE�GYVMSWMXæ
TSYV�PE�QæXETLSVI�HY�TEPMQTWIWXIÁ��GIPPIW�HI�PE�GSPPIGXMSR�IX�HY�VæWIEY�



mÁ7M�YR�QSRHI�RSYZIEY�æXEMX�HæGSYZIVX�EYNSYVH�LYM��WEYVMSRW�RSYW�PI�ZSMVÁ#
7EYVMSRW�RSYW�æGEVXIV�HI�RSXVI�IWTVMX�XSYXIW�PIW�MQEKIW�UYI�RSYW�EZSRW
P�LEFMXYHI�H�EWWSGMIV�?���A�TSYV�WEMWMV�PE�ZæVMXEFPI�HMJJæVIRGI�UYM�WI�TVæWIRXEMX�Þ�RSW
]IY\Á#���Á|
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JSPPI�LMWXSMVI�HI�4LSXSWLST�VEGSRXæI�TEV�P�YR�HI�WIW�Q]XLMUYIW�MRKæRMIYVWÁ|�
MRXIVZMI[�ZMHæS�HI�;MPPMEQ�6YWWIP�TSYV�PI�QæHME�IR�PMKRI�/SQFMRM�EVXW�����QEVW
������8VERWGVMTXMSR�IX�XVEHYGXMSR�TIVWSRRIPPI�HITYMW�P�ERKPEMW�
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HMKMXEY\��NI�ZSYPEMW�XVSYZIV�YRI�JEäSR�WMQTPI�H�IQTMPIV�HI�RSYZIPPIW
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4LSXSWLST������G�æXEMX�PI�WIYP�PSKMGMIP�UYI�NI�GSRREMWWEMW�WYV�PI�QEVGLæ
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4SYV�JEMVI�WMQTPI��TSYV�GVæIV�HIW�GSQTSWMXMSRW�HI�TLSXSW��ZSYW�TSYZI^
WYTTVMQIV�PIW�^SRIW�RSR�HæWMVæIW�EYXSYV�HI�ZSW�JSVQIW�TSYV�PEMWWIV
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4LSXSWLSTÁ��YRI�KVERHI�TEVXMI�HIW�PSKMGMIPW�HI�GSRGITXMSR�IX�HI
KVETLMWQI�UYI�N�YXMPMWI�EY�UYSXMHMIR��GSQQI�FIEYGSYT�HI�GVæEXIYV�MGIW
Þ�XVEZIVW�PI�QSRHI��PE�TVSTSWIRX��%YXVIW�QIQFVIW�HI�PE�WYMXI�%HSFI��UYI
GI�WSMX�TSYV�PI�HIWWMR�ZIGXSVMIP�SY�P�ERMQEXMSR��PE�WYMXI�%¨RMX]
GSRGYVVIRXI��PIW�PSKMGMIPW�HI�VIXSYGLI�H�MQEKI�3TIR�7SYVGI�+MQT�SY
/VMXE��PI�PSKMGMIP�HI�QSHæPMWEXMSR��(�6LMRSGæVSW��TSYV�RI�GMXIV�UY�IY\Á�
FVIJ��ETTVIRHVI�Þ�YXMPMWIV�YR�4ERRIEY�HI�'EPUYIW�EZERX�QçQI�H�EZSMV�TY
IR�æTVSYZIV�PI�FIWSMR�QI�P�E�VIRHY�IWWIRXMIP��QEMW�MRZMWMFPI�
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0IZ�1ERSZMGL�HæGV]TXI�PE�TYMWWERGI�MQTPMGMXI�HI�GIXXI�TVSTVMæXæ�'EPUYI
IR�WI�TIRGLERX�TPYW�TVæGMWæQIRX�WYV�%HSFI�4LSXSWLST��HERW�WSR
SYZVEKI�0I�PSKMGMIP�EY�TSYZSMV��Á��
mÁ9RI�HIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�GPIJW�HI�4LSXSWLST��UYM�PI�HMJJæVIRGMI
SVMKMRIPPIQIRX�HI�FIEYGSYT�H�æHMXIYVW�HI�QæHME��KVERH�TYFPMG����PI
4ERRIEY�HI�'EPUYIW�?���A�VIHæ¦RMX�Þ�PE�JSMW�GSQQIRX�PIW�MQEKIW�WSRX
GVææIW�IX�GI�UY�YRI��MQEKI��WMKRM¦I�VæIPPIQIRX��'I�UYM�æXEMX�YR�XSYX
MRHMZMWMFPI�IWX�HIZIRY�YR�GSQTSWMXI�HI�HMJJæVIRXIW�TEVXMIW��'�IWX�Þ�PE�JSMW
YR�TSMRX�XLæSVMUYI��IX�PE�VæEPMXæ�HERW�RSXVI�WSGMæXæ�HI�PSKMGMIPW�HY�HIWMKR
TVSJIWWMSRRIP�IX�HI�P�æHMXMSR�H�MQEKI���Á|

(�EGGSVH��äE�E�P�EMV�æRSSSSSVQI�IJJIGXMZIQIRX��1EMW�UY�IWX�GI�EY�NYWXI
UYI�GI�4ERRIEY�HI�'EPUYIW�4LSXSWLSTÁ#�7IPSR�P�EMHI�H�%HSFI
4LSXSWLST�'7���YRI�mÁGSQTPI\I�WXVYGXYVI�LMæVEVGLMWERXI��Á|�Á� �.I
HMVEMW�TPYXðXÁ��YRI�WXVYGXYVI�UYM�TIVQIX�YRI�LMæVEVGLMI�GSQTPI\I��GEV
GSQQI�QE�NIYRI�W�YV�YXMPMWERX�4LSXSWLST�Þ���ERW�TSYV�PE�TVIQMåVI
JSMW��PSVWUY�SR�TVEXMUYI�PI�PSKMGMIP�WERW�XSYGLIV�Þ�GI�TERRIEY�WXVYGXYVIP�
mÁG�IWX�RSVQEP��G�IWX�GSQQI�HIWWMRIV�WYV�YRI�JIYMPPI�HI�TETMIVÁ���Á|���IX
P�MQEKI�VIWXI�YRMI��WMQTPIQIRX��WERW�LMæVEVGLMI��1EMW�PI�XVEZEMP��UYERX�Þ
PYM��IWX�FMIR�QSMRW�WMQTPI��
8SYNSYVW�WIPSR�P�%MHI�4LSXSWLST��mÁPIW�'EPUYIW�ZSYW�TIVQIXXIRX�HI
XVEZEMPPIV�WYV�YR�æPæQIRX�H�YRI�MQEKI�WERW�HæVERKIV�PIW�EYXVIW
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æPæQIRXW��Á|��'�IWX�IR�GIPE�UYI�PI�XVEZEMP�IWX�FMIR�TPYW�WMQTPI�UYI�WYV�YRI
JIYMPPI�HI�TETMIVÁ��G�IWX��WYV�YR�TPEXIEY���SY�TPYXðX�YR�4ERRIEY���SJJVMV�PE
TSWWMFMPMXæ�HI�WæTEVIV�GLEUYI�VIXSYGLI�HI�P�MQEKI�SVMKMREPI��GLEUYI
EHHMXMSR��GLEUYI�GLERKIQIRX��'�IWX�PE�TSWWMFMPMXæ�TSYV�P�YXMPMWEXVMGI�HI�RI
TEW�EZSMV�TIYV�UYI�WE�TVSGLEMRI�EGXMSR�ZMIRRI�MVVæZIVWMFPIQIRX�KàGLIV
P�æUYMPMFVI�HI�P�IRWIQFPI�HI�WSR�SYZVEKI��-QEKMRSRW�ZSYPSMV�æHMXIV
.IRRMJIV�MR�4EVEHMWI���Á� �TVIQMåVI�TLSXSKVETLMI�Þ�EZSMV�æXæ
TLSXSWLSTæI�HI�P�,MWXSMVI���YR�GPMGLæ�TVMW�TEV�.SREW�/RSPP��YR�HIW
GVæEXIYVW�HY�PSKMGMIP������HI�WE�JIQQI�Þ�&SVE�&SVE��-QEKMRSRW��GSQQI
HMX�.SLR�HERW�WIW�HæQSRWXVEXMSRW���HI�4LSXSWLST��ZSYPSMV�mÁGPSRIV
.IRRMJIVÁ|�Á� �7M�.IRRMJIV�MR�4EVEHMWI�æXEMX�YR�XEFPIEY�SY�YR�HIWWMR
WYV�TETMIV��MP�JEYHVEMX�VIHIWWMRIV�WE�WMPLSYIXXI�YR�TIY�TPYW�PSMR�WYV�PE
TPEKI��VIGSYZVERX�YRI�TSVXMSR�HI�WEFPI��HI�QIV��HI�GMIP��7M�.IRR]�MR�4�æXEMX
YRI�TLSXSKVETLMI�MQTVMQæI��SR�TSYVVEMX�IR�MQTVMQIV�YRI�GSTMI�
HæGSYTIV�YRI�HIW�HIY\�.IRR]��IX�PE�GSPPIV�WYV�PE�TPEKI�HI�P�EYXVI�TEV
HIWWYW�YR�FSYX�HI�TE]WEKI��:SMPÞ�UYM�IWX�GSGEWWI��ETTPMUYSRW�EYWWM�GI
NIY�Þ�P�ëPI�TEVEHMWMEUYI�IR�EVVMåVI�TPERÁ��VIFIPSXI�TIMRXYVI�H�YRI�ëPI�TSYV
P�æUYMTI�XEFPIEY��VIFIPSXI�HæGSYTEKI�H�YRI�GSTMI�H�ëPI�TSYV�P�æUYMTI
TLSXS�GSPPEKI��1EMW�HMERXVI��TEV�MREHZIVXERGI��ZSMPÞ�UY�YR�FSYX�HI
.IRRMJIV�FMW�IWX�VIGSYZIVX�TEV�PE�RSYZIPPI�ëPIÁ��7M�RSXVI�HæGSYTEKI�R�IWX
TEW�IRGSVI�GSPPæ��MP�WY¨X�HI�JEMVI�TEWWIV�.IRR]�EY�HIWWYW�HI�P�ëPI�RSYZIPPI
ZIRYI��1EMW�WYV�PE�TIMRXYVI��XVST�XEVHÁ��QçQI�WM�P�ëPI�æXEMX�KVEXXæI��IPPI
VMWUYIVEMX�HI�PEMWWIV�HIW�WXMKQEXIW�WYV�PI�GVàRI�HI�.IRR]�HSRX�GLEUYI
GLIZIY�æXEMX�WM�FMIR�VIRHY��4EW�H�EYXVI�GLSM\�UYI�HI�VIGSYZVMV�Þ�RSYZIEY
PI�FSYX�H�ëPI�TEV�YR�RSYZIEY�FSYX�HI�.IRR]�Á� �4LSXSWLST�����EZEMX
EYWWM�GIX�MRGSRZæRMIRX��IX�4LSXSWLST�XSYX�GSYVX�P�E�IRGSVI�WM�SR�R�YXMPMWI
TEW�PI�4ERRIEY�HI�'EPUYIW��IX�QçQI�HI�QERMåVI�TPYW�HVEWXMUYIÁ��PIW
TM\IPW�HI�P�ERGMIR�XVEGæ�RI�WI�WæHMQIRXIRX�TEW��MREGGIWWMFPIW��WSYW�PIW
RSYZIEY\��MPW�SRX�TYVIQIRX�æXæ�VIQTPEGæW��%PSVW�UYI�PIW�'EPUYIW�HI
4LSXSWLST�����EYVEMIRX�TIVQMW��GSQQI�RSXVI�HæGSYTEKI�TEW�IRGSVI
GSPPæ��HI�WMQTPIQIRX�JEMVI�TEWWIV�.IRR]�EY�TVIQMIV�TPER���EY�HIWWYW�HI
PE�TMPI�HI�'EPUYIW�Á�
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%MRWM��P�MQEKI�HERW�4LSXSWLST�R�IWX�TEW�JSVGæQIRX�YRMI��QEMW�JEMXI
H�æPæQIRXW�TVæWIRXW�KVàGI�EY\�GEPUYIW��UYM�TIVQIXXIRX�H�ENSYXIV�WERW
VIQTPEGIV��HI�WYTIVTSWIV�WERW�JEMVI�HMWTEVEëXVI���GI�UYM�VETTVSGLI
MRHYFMXEFPIQIRX�P�MQEKI�HI�4LSXSWLST�IX�PE�TEKI�H�YR�TEPMQTWIWXI�



0IZ�1ERSZMGL�HæXEMPPI��WERW�HSYXI�TPYW�¦RIQIRX�UYI�XSYXIW�PIW�RSXMGIW
4LSXSWLST��GSQQIRX�JSRGXMSRRI�XIGLRMUYIQIRX�GIXXI�MWSPEXMSR�HIW
æPæQIRXW�H�YRI�MQEKI��
Ä�PE�FEWI�HI�GIXXI�WXVYGXYVI�LMæVEVGLMUYI�GSQTPI\I�UY�IWX�YRI�MQEKI
HERW�4LSXSWLST��mÁMP�]�E�P�MQEKI�FMXQET�GPEWWMUYIÁ��YRI�KVMPPI�HI�TM\IPW�Á

�9R�TM\IP�æXERX�YR�æPæQIRX�QMRMQEP�UYI�P�YXMPMWEXVMGI�TIYX
WæPIGXMSRRIV�IX�QSHM¦IV��'�IWX�YRI�WXVYGXYVI�HI�HSRRæIW�FEWMUYI�UYI
4LSXSWLST�TEVXEKI�EZIG�XSYW�PIW�EYXVIW�æHMXIYVW�H�MQEKI��9R�HSGYQIRX
HERW�4LSXSWLST�TIYX�GSRXIRMV�FIEYGSYT�HI�XIPPIW�KVMPPIW�HI�TM\IPWÁ��IPPIW
WSRX�ETTIPæIW��'EPUYIW�����9RI�MQTSVXERXI�TVæGMWMSR�GITIRHERXÁ��WM
GLEGYRI�HI�GIW�KVMPPIW�GSQTSVXI�PI�QçQI�RSQFVI�HI�TM\IPW�TSWMXMSRRæW
WMQMPEMVIQIRX��GIW�TM\IPW�RI�WSRX�TEW�JSVGæQIRX�STEUYIW��3R�TIYX
TVIWUYI�SYFPMIV�UY�MPW�WSRX�PÞ��TEVXSYX�HERW�PI�GEHVI�HI�P�MQEKI��'�IWX�PÞ
UYI�PE�QEKMI�STåVIÁ��WM�N�IR�XVERWJSVQI�GIVXEMRW��HERW�YRI�GIVXEMRI
HMWTSWMXMSR��IR�YR�GEQEìIY�HI�ZIVXW��ZSMPÞ�YRI�ëPI�UYM�WIQFPI�§SXXIV�WYV�PE
KVMPPI�UYM��HMWGVåXI��HMWTEVEëX��.I�QYPXMTPMI�PIW�KVMPPIW��VIQTPMIW�MGM�IX�PÞ�HI
TM\IPW�H�ëPI�TEVEHMWMEUYI��PIW�WYTIVTSWI��IX�NI�TIY\�PIW�HæTPEGIV��PIW
GSQTSWIV��PIW�VIGSQTSWIV��0�EREPSKMI�HY�HæGSYTEKI�EY�TEVEKVETLI
TVæGæHIRX�TVIRH�EPSVW�XSYX�WSR�WIRWÁ��PE�GSQTVæLIRWMSR�HY
JSRGXMSRRIQIRX�TEV�GEPUYIW�HMKMXEY\�HIQERHI�YRI�VITVæWIRXEXMSR
QIRXEPI�IR��(��4LSXSWLST�PYM�QçQI�PI�VIGSRREëXÁ���0IW�'EPUYIW�WSRX
WIQFPEFPIW�Þ�HIW�JIYMPPIW�H�EGæXEXI�IQTMPæIW���Á|�
1EMW�UY�IWX�GI�UY�YRI�TMPI�HERW�YR�æGVER�HæWIWTæVæQIRX��(Á#�7YV�XSYW
PIW�KVETLMUYIW�H�I\TPMGEXMSR�HIW�'EPUYIW�4LSXSWLST��YRI�ZYI�IR
TIVWTIGXMZI�QSRXVI�PIW�KVMPPIW��RSR�TEW�NY\XETSWæIW�PIW�YRIW�Þ�GðXæ�HIW
EYXVIW��QEMW�WYTIVTSWæIW��HI�JEäSR�Þ�GI�UYI�PIYV�XVERGLI�WERW�æTEMWWIYV
WSMX�FMIR�HMWXMRGXI�Á� �1IXXSRW�UYI�NI�VIKEVHI�QSR�GSPPEKI�.IRR]�MR
4EVEHMWI�HI�TVS¦P��0I�FSVH�HI�GLEUYI�JIYMPPI�WMKREPI�WSR�VERK��TPYW�SY
QSMRW�LEYX��HERW�P�IQTMPIQIRX�HIW�MQEKIW�HæGSYTæIW��Ä�TEVX�GIXXI
MRJSVQEXMSR��YXMPI�TSYV�P�YXMPMWEXVMGI��GIXXI�ZYI�R�E�TEW�FIEYGSYT�H�MRXæVçX�
IX�PE�TPYTEVX�HY�XIQTW�SR�WI�TPEGIVE�TEVEPPåPIQIRX�Þ�GIXXI�TMPI��TSYV�NSYMV
HI�P�æXIRHYI�GSQFMRæI�HI�XSYXIW�GIW�MQEKIW��)X�YRI�JSMW�PI�XVEZEMP�¦RM��PI
TSMRX�HI�ZYI�VIGSQQERHæ�WIVE�PI�TPYW�JVSRXEP�TSWWMFPI�TEV�VETTSVX�EY
GSPPEKI��HI�JEäSR�Þ�SYFPMIV�EY�QE\MQYQ�PE�TIVWTIGXMZI�IRKIRHVæI�TEV
P�MR¦QI�æTEMWWIYV�HIW�JIYMPPIW��0�æGVER�4LSXSWLST�MQTSWI�YR�XIP�TSMRX�HI
ZYI�EFWSPY��NEQEMW�H�æTEMWWIYV��NEQEMW�HI�TIVWTIGXMZI����Á� �)X�PE
VæWSPYXMSR�HI�XSYXIW�GIW�TæVMTæXMIW�H�æHMXMSR��G�IWX�XSYNSYVW�P�I\TSVX��SY�HY
QSMRW�P�ETIVäY�¦REP��GIPYM�UYM�RI�FSYKI�TPYW�IX�UYM�TSYVVEMX�EYWWM�FMIR
çXVI�PI�JVYMX�HI�����'EPUYIW�GSQQI�H�YR�WIYP��TIVWTIGXMZI�IX�æTEMWWIYV
MRI\MWXERXIW�
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:SMPÞ�UYM�IWUYMWWI�TPYW�TVæGMWæQIRX�PE�mÁWXVYGXYVI�LMæVEVGLMUYI
GSQTPI\IÁ|��'SQTPI\IÁ#�)X�GI�R�IWX�IRGSVI�UYI�PI�HæFYXÁ��0IZ�1ERSZMGL
HæZIPSTTI��mÁ0IW�'EPUYIW�TIYZIRX�çXVI�VEWWIQFPæW�IR�KVSYTIW��-PW
TIYZIRX�EYWWM�JSVQIV�HIW��GSQTSWMXMSRW�HI�'EPUYIW����HIW�ZIVWMSRW
EPXIVREXMZIW�HI�HMWTSWMXMSRW�HI�PE�GSQTSWMXMSR��'LEGYR�HIW�'EPUYIW�TIYX
EZSMV�FIEYGSYT�H�æXEXW�HMJJæVIRXWÁ��YRI�YXMPMWEXVMGI�TIYX�PI�VIRHVI�ZMWMFPI
SY�MRZMWMFPI��GLERKIV�WE�XVERWTEVIRGI��PE�JEäSR�HSRX�MP�MRXIVEKMX�EZIG�PIW
'EPUYIW�MRJæVMIYVW��IXG��4LSXSWLST�TVSTSWI�EYWWM�YR�'EPUYI�WTæGMEP
H�ENYWXIQIRX�UYM�RI�GSRXMIRX�EYGYR�TM\IP��TYMWUYI�WYMZERX�PE�RSXMGI�HY
PSKMGMIP��9R�'EPUYI�H�ENYWXIQIRX�ETTPMUYI�YRI�GSYPIYV�IX�YR�ENYWXIQIRX
HI�XSRW�Þ�ZSXVI�MQEKI�WERW�GLERKIV�PIW�ZEPIYVW�HIW�TM\IPW�HI�JEäSR
TIVQERIRXI������4PYW�IRGSVI��YRI�MQEKI�TIYX�EZSMV�YR�KVERH�RSQFVI�HI
QEWUYIW�UYM�Hæ¦RMWWIRX�UYIPPIW�TEVXMIW�HI�P�MQEKI�TIYZIRX�çXVI�æHMXæIW�
(�EYXVIW�æPæQIRXW�UYI�4LSXSWLST�WEMX�ENSYXIV�Þ�PE�WXVYGXYVI�FEWMUYI�HI
P�MQEKI�MRGPYIRX�HIW�XVEGæW��EMRWM�UYI�HIW�X]TSKVETLMIW�IX�HIW
KVETLMUYIW�ZIGXSVMIPW����Á|�'I�TVMRGMTI�HI�GEPUYI�SYZVI�YR�LSVM^SR�HI
QSHM¦GEXMSRW�TEV�TEVXMIW�I\XVçQIQIRX�ZEWXI��WI�HMJJæVIRGMERX
Hæ¦RMXMZIQIRX�HIW�TSWWMFMPMXæW�HY�HæGSYTEKI�

7M�P�MQEKI�4LSXSWLST�IX�PE�TEKI�TEPMQTWIWXI�WIQFPIRX�TEVXEKIV�YRI
QçQI�Hæ¦RMXMSR�GSQTSWMXI�IX�GSQTPI\I��PI�QSHI�H�SVKERMWEXMSR�TEV
'EPUYIW�RI�GSVVIWTSRH�TEW�WXVYGXYVIPPIQIRX�EY�TEPMQTWIWXIÁ��PIW
WTæGM¦GMXæW�XIGLRMUYIW�HI�PE�KVMPPI�HI�TM\IPW�IX�HIW�GEPUYIW�H�ENYWXIQIRX
R�SRX�VMIR�Þ�ZSMV�EZIG�P�æTEMWWIYV�HI�PE�TEKI�HI�TETMIV��(Y�TSMRX�HI�ZYI�HI
P�YWEKI�GITIRHERX��PE�QERMåVI�HI�GSRWMHæVIV�GIXXI�WXVYGXYVI�LMæVEVGLMUYI
VIWWIQFPI�Þ�P�ETTVSGLI�WæTEVERXI�EZIG�PEUYIPPI�SR�EREP]WI�WSYZIRX�PIW
TEPMQTWIWXIWÁ��PIW�EREP]WIW�TEV�YPXVE�ZMSPIXW�SRX�TSYV�FYX�HI�VIGSRWXMXYIV
GLEUYI�XI\XI�HERW�WSR�MRXæKVMXæ��IR�JEMWERX�EFWXVEGXMSR�HI�P�EYXVI��GSQQI
WM�SR�P�MWSPEMX�WYV�YRI�WSVXI�HI�QEXMåVI�MRZMWMFPI�PSMR�HI�PE�QEXæVMEPMXæ�HY
TEVGLIQMR��'SQQI�WM�SR�QEWUYEMX�YR�GEPUYI�TSYV�WI�GSRGIRXVIV�WYV�YR
EYXVI�GEPUYI��
'IXXI�Hæ¦RMXMSR�GSQTSWMXI�IX�GSQTPI\I��HI�P�MQEKI�TEPMQTWIWXYIPPI�
TIVQIX�HSRG�FMIR�HI�XVEZEMPPIV�WYV�YR�æPæQIRX�WERW�HæVERKIV�PIW�EYXVIW�
mÁ(Y�TSMRX�HI�ZYI�HI�PE�XLæSVMI�HIW�QæHMEW�GITIRHERX��?ENSYXI�0IZ�RSR
WERW�IQTLEWI�A�PE�TVSTVMæXæ�'EPUYI�IWX�XIPPIQIRX�TPYW�UYI�GIPE���Á|Á�



mÁ7M�PE�WXVYGXYVI�HIW�HSRRæIW�GSRHMXMSRRI�YRI�TEVX�HY�QSHåPI�QIRXEP
UY�YRI�YXMPMWEXVMGI�WI�GSRWXVYMX�TSYV�TSYZSMV�GVæIV�EZIG�HIW�QæHMEW
?ÁRSYW�ZIRSRW�HI�PI�ZSMVÁA��PE�WIGSRHI�TEVXMI�HI�GI�QSHåPI�GSQTVIRH�PIW
STæVEXMSRW�UYM�TIYZIRX�çXVI�I\æGYXæIW�WYV�GIXXI�WXVYGXYVI�HI�HSRRæIW�
'I�UYM�ZIYX�HMVI�UYI�P�YXMPMWEXVMGI�GSQTVIRH�UYI�PI�TVSGIWWYW�HI
Hæ¦RMXMSR�IX�H�æHMXMSR�HY�GSRXIRY�MQTPMUYI�YRI�ETTPMGEXMSR�WæUYIRXMIPPI
HI�HMJJæVIRXIW�STæVEXMSRW�TVSTSWæIW�TEV�P�ETTPMGEXMSR����Á|�4SYV
GSQTVIRHVI�GIXXI�HMWXMRGXMSR��1ERSZMGL�TVSTSWI�YRI�EREPSKMI�EZIG�PI
PERKEKIÁ��PIW�RSQW�GSQQYRW�WSRX�PIW��HSRRæIW���WXVYGXYVæIW�H�YRI
GIVXEMRI�QERMåVI��QEMW�PIW�ZIVFIW�WSRX�PIW��STæVEXMSRW��UYM�W�I\æGYXIRX
WYV�PIW�HSRRæIW��.I�TVIRHW�MGM�YR�TIY�TPYW�HI�PMFIVXæ�IR�MRXIVTVæXERX�WSR
EREP]WI��GEV�PE�WMIRRI�IQQåRI�PI�PIGXIYV�ZIVW�PE�TSVXæI�HI�4LSXSWLST�IR
XERX�UYI�QæHMYQ��XERHMW�UYI�NI�VEQåRIVEM�WIW�GSRGPYWMSRW�ZIVW�RSW
GEPUYIW��0IW��STæVEXMSRW��HI�1ERSZMGL��GI�UYM�EKMX�XIPW�HIW�ZIVFIW�HERW
YRI�WXVYGXYVI�HI�TLVEWI��GI�WSRX�PIW�SYXMPW�4LSXSWLST�UYI�P�SR�YXMPMWI�WYV
GLEUYI�'EPUYI��7ERW�W�EWWSQQIV�EZIG�YRI�PMWXI�HI�PIYV�HMZIVWMXæ��XSYW
GIW�SYXMPW�SRX�IR�GSQQYR�UY�MPW�mÁGSVVIWTSRHIRX�GLEGYR�Þ�YR
EPKSVMXLQI�UYM�WSMX�TIVJSVQI�YRI�EGXMSR�WYV�PIW�HSRRæIW�HæNÞ�I\MWXERXIW�
WSMX�IR�KæRåVI�HI�RSYZIPPIW���Á|��'I�UYM�GEVEGXæVMWI�GIW�EGXMSRW��G�IWX
UY�IPPIW�WI�TVSHYMWIRX�GIVXIW�EY�QSQIRX�Só�P�SR�GLSMWMX�H�ETTPMUYIV�PIW
SYXMPW��QEMW�PIYVW�IJJIXW�STåVIRX�IRWYMXI�IR�GSRXMRY�MRHæ¦RMQIRX��WYMZERX
PI�TEVEQæXVEKI�HI�PIYV�MR§YIRGI�WYV�PIW�SFNIXW�MRJæVMIYVW��0IW�'EPUYIW
H�ENYWXIQIRX�WSRX�WTæGM¦UYIQIRX�TIRWæW�Þ�GIX�IJJIX��'EV�WM�P�SR�WI
WSYZMIRX�Þ�TVæWIRX�UYI�PIW�EGXMSRW��TIVTæXYIPPIW��WSRX�GSRXIRYIW�HERW
HIW�'EPUYIW��SR�TIYX�GSRWXEXIV�UYI�QçQI�FMIR�PSRKXIQTW�ETVåW�EZSMV
IJJIGXYæ�YRI�STæVEXMSR�WYV�YR�'EPUYI��SR�TSYVVE�Þ�RSYZIEY�GSRWXEXIV
WIW�IJJIXW�EY�QSMRHVI�HæTPEGIQIRX�HI�GI�'EPUYI�HERW�PE�TMPI��SY�Þ�PE
QSHM¦GEXMSR�HIW�'EPUYIW�MRJæVMIYVW��%HQIXXSRW�UYI�NI�GVæI�YR�'EPUYI
H�ENYWXIQIRX�TSYV�JEMVI�FEWGYPIV�P�IRWSPIMPPæI�.IRRMJIV�EY�4EVEHMW�HERW�PE
RYMX��.I�HæGMHI�Þ�TVæWIRX�UYI�.IRR]�ZE�VIRGSRXVIV�YR�TMRKSYMR�HæFYWUYæ
WYV�YRI�TLSXS�IR�TPIMRI�PYQMåVI��7M�P�STæVEXMSR��PE�RYMX�IWX�XSQFæI��EZEMX
æXæ�I\æGYXæI�YRI�JSMW�TSYV�XSYXI�WYV�XSYW�PIW�'EPUYIW��QSR�TMRKSYMR
HæFEVUYæ�WYV�YR�'EPUYI�XSYX�JVEMW��UYIPPI�UYI�WSMX�WE�TPEGI�HERW�PE�TMPI�
VIWXIVEMX�YR�TMRKSYMR�æGPEMVæ�GSQQI�WSYW�YR�WTSX��%PSVW�UYI�WSYW�YR
'EPUYI�H�ENYWXIQIRX��PE�RYMX�XSQFI�TIVTæXYIPPIQIRX��-P�WY¨X�EPSVW�HI
KPMWWIV�PI�'EPUYI�HI�RSXVI�ERMQEP�HIWWSYW��TSYV�ZSMV�PE�TæRSQFVI�PI
KEKRIV�Á� �?�'%���A
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MQEKI��QEMW�WYVXSYX�PE�JEÀSR�HI�PE�XVEZEMPPIV�



'IXXI�RSYZIPPI�HæQSRWXVEXMSR�XVSTMGEPI�QI�WIQFPI�FMIR�QSRXVIV�UYI�PIW
GEPUYIW�QSHM¦IRX�PI�V]XLQI�QçQI�HY�XVEZEMPÁ��PIW�EGXMSRW�RI�W�I\æGYXIRX
TPYW�WIYPIQIRX�GLVSRSPSKMUYIQIRX��QEMW�IR�JSRGXMSR�HI�PIYVW
TPEGIQIRX�IX�HæTPEGIQIRXW��)HMXIV�R�IWX�TPYW�WIYPIQIRX�P�LMWXSMVI�H�YRI
WæVMI�HI�GLSM\�WYGGIWWMJW��QEMW�EYWWM�P�IQTMPIQIRX�HI�WæUYIRGIW
H�EGXMSRW�

0E�PSKMUYI�HI�'EPUYIW�RI�GLERKI�TEW�WIYPIQIRX�PI�V]XLQI�HI�XVEZEMP�
QEMW�EYWWM�WSR�FYX��
mÁ%Y�PMIY�HI�XVEZEMPPIV�WYV�YR�WIYP�WGæREVMS�EZIG�GLEUYI�GLERKIQIRX�UYM
EJJIGXI�P�MQEKI�MQQæHMEXIQIRX��IX�MVVæZIVWMFPIQIRX��HERW�PI�GEW�HI
QæHMEW�TL]WMUYIW�GSQQI�PE�TIMRXYVI�IX�P�IRGVI
��P�YXMPMWEXVMGI�XVEZEMPPI
QEMRXIRERX�EZIG�YRI�GSPPIGXMSR�H�æPæQIRXW�WæTEVæW��)PPI�TIYX�NSYIV�EZIG
GIW�æPæQIRXW�?���A�NYWUY�Þ�WEXMWJEGXMSR�HI�PE�GSQTSWMXMSR�¦REPI���SY�H�YR
WIX�HI�TSWWMFPIW�GSQTSWMXMSRW�UYM�TIYZIRX�çXVI�Hæ¦RMIW�IR�YXMPMWERX�PIW
+VSYTIW�HI�'EPUYIW����Á|�(ERW�PI�GEHVI�HI�QSR�YXMPMWEXMSR�HI�4LSXSWLST�
IX�HI�XSYW�PSKMGMIPW�GSQTSVXERX�HIW�GEPUYIW��NI�RI�HMVEMW�TEW�NYWUY�Þ�PE
WEXMWJEGXMSR�HI�PE�SY�HIW�GSQTSWMXMSRW�¦REPIW��QEMW�TPYXðX�NYWUY�Þ�PE�¦R
HI�GIXXI�WæUYIRGI�HI�XVEZEMP��)R�JEMX��MP�Q�EVVMZI�WSYZIRX�HI�VIXSYVRIV�HERW
HIW�¦GLMIVW�GSQQIRGæW�HIW�ERRæIW�EZERX��IX�HSRX�N�EYVEMW�TIYX�çXVI
H�EMPPIYVW�XMVæ�YR�SY�TPYWMIYVW�I\TSVXW�EFSYXMW��IX�HI�VIGSQQIRGIV�Þ
XVEZEMPPIV�WYV�XSYX�SY�TEVXMI�HI�GIW�GEPUYIW��4EVJSMW�TSYV�YR�VæWYPXEX
XSXEPIQIRX�HMJJæVIRX��TEVJSMW�WERW�EYGYR�VæWYPXEX��'SQQI�0IZ�PI�HMX�WM
FMIR��XSYW�PIW�GEPUYIW�TIYZIRX�MRXIVEKMV�IRWIQFPI��QEMW�TEW
MVVæZIVWMFPIQIRX��9R�WIYP�H�IRXVI�IY\�TIYX�çXVI�PI�HæFYX�H�YRI�XSYX�EYXVI
WæVMI�HI�GSQTSWMXMSR��IX�TEW�WIYPIQIRX�IR�XERX�UY�IRXMXæ�MRHæTIRHERXI�
QEMW�IR�XERX�UY�æXEX�XIQTSVEMVI�H�YRI�IRXMXæ��GSQQI�P�IQFVERGLIQIRX
H�YRI�EVFSVIWGIRGI��
.I�TIRWI�IR�GIPE�Þ�P�YXMPMWEXMSR�HY�TETMIV�GEPUYI�UYI�TIYZIRX�JEMVI�PIW
EVGLMXIGXIW�RSXEQQIRX��7YV�YR�JSRH�HI�GEVXI�TEV�I\IQTPI��SR�TIYX�PIW
ZSMV�TPEGIV�YR�TVIQMIV�GEPUYI�TSYV�IWUYMWWIV�PIYV�TVIQMåVI�MHæI��4YMW�YRI
WIGSRHI�MHæI�WYV�YR�WIGSRH�GEPUYI�IR�QEWUYERX�PI�TVIQMIV��4YMW�YR
XVSMWMåQI�GEPUYI�TVæGMWI�YR�L]FVMHI�HIW�HIY\�TVIQMåVIW�TMWXIW��)X�GI
NYWUY�EY�XVEGæ�¦REP��3R�TSYVVEMX�GIVXIW�HMVI�UYI�GIPE�VIWWIQFPI�JSVX�EY\
IWUYMWWIW�TVæTEVEXSMVIW�EY�GVE]SR�HI�FSMW�UY�SR�JEMX�WSYZIRX�EZERX
P�IRGVEKI�SY�PE�TIMRXYVIÁ��YRI�FEWI�TSYV�PI�VæWYPXEX�¦REP��EZERX�HI�PE�JEMVI
HMWTEVEëXVI�IX�HI�P�SYFPMIV��7IYPIQIRX��PI�GEPUYI�H�EVGLMXIGXI�TIYX�
MRHæTIRHEQQIRX�HY�VæWYPXEX�¦REP��çXVI�VIWWSVXM�W�MP�IWX�GSRWIVZæ��IX�PE
TVIQMåVI�MHæI�VIHIZMIRX�PE�FEWI�H�YRI�RSYZIPPI�GSQTSWMXMSR��SY�H�YRI
VITVMWI�HY�XVEZEMP�Só�P�SR�IR�æXEMX��2M�GSQTPåXIQIRX�LMWXSVMUYI�HIW
EGXMSRW�����RM�GSQTPæQIRX�EVFVI�HI�GLSM\�TEVEQæXVMUYI�����PIW�GEPUYIW��IX
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IRXVI�EYXVIW�PIW�'EPUYIW�4LSXSWLST��TIYZIRX�TEVXMIPPIQIRX�VIQTPMV�GIW
JSRGXMSRW��IR�ENSYXERX�PE�WTEXMEPMWEXMSR�Þ�GIW�VITVæWIRXEXMSRW
LEFMXYIPPIQIRX�XSYNSYVW�IR�PMWXIW��
'IXXI�JEäSR�HI�XVEZEMPPIV��JSRGMåVIQIRX�MXæVEXMZI��IWX�ZMVXYIPPIQIRX�MR¦RMI
�SY�HY�QSMRW�TEW�JSVGæQIRX�¦RMI
��VæZIVWMFPI��TSXIRXMIPPIQIRX�EYXS�
HSGYQIRXERXI��IX�EVFSVIWGIRXI��TYMWUYI�HIW�æPæQIRXW�MRXIVQæHMEMVIW
TIYZIRX�HIZIRMV�H�EYXVIW�TSMRXW�HI�HæTEVX
��.�ENSYXIVEM�EYWWM��EY�VMWUYI
H�YRI�PETEPMWWEHI�����UYI�PI�XVEZEMP�TEV�GEPUYIW�IRGSYVEKI�EY�QYPXMTPI��IR
TEVXMGYPMIV�EZIG�PIW�'EPUYIW�4LSXSWLST��)R�IJJIX��WM�1ERSZMGL�QIRXMSRRI
mÁYR�WIX�HI�TSWWMFPIW�GSQTSWMXMSRW�UYM�TIYZIRX�çXVI�Hæ¦RMIW�IR�YXMPMWERX
PIW�+VSYTIW�HI�'EPUYIWÁ|��GI�RI�WSRX�TEW�HI�WMQTPIW�TSWWMFMPMXæW
MRXIVQæHMEMVIW�TEVQM�PIWUYIPPIW�GLSMWMV��QEMW�EYWWM�HMJJæVIRXIW
GSQTSWMXMSRW�¦REPIW�UYM�TSYVVEMIRX�GSI\MWXIV��0SVWUYI�PI�TVSGIWWYW
H�MXæVEXMSR�TVSHYMX�TPYWMIYVW�WIXW�GSLæVIRXW��PIW�HMJJæVIRXIW�GSQTSWMXMSRW
TIYZIRX�WI�VæTSRHVI�IX�WI�GSQTPæXIV�IRXVI�IPPIW��IX�P�IRWIQFPI�HIZMIRX
W]WXåQI��7M��TEV�I\IQTPI���IX�N�IR�EYVEMW�¦RM�EZIG�.IRRMJIV�IRWYMXI��
N�LæWMXI�IRXVI�PE�.IRR]�EY�4EVEHMW�SVMKMREPI�IX�PE�GSQTSWMXMSR�4LSXSWLST
VæEPMWæI�MP�]�E�XVSMW�TEVEKVETLIW��HI�.IRR]�IX�WSR�GPSRI�EY�TEVEHMW�
TSYVUYSM�RI�TEW�KEVHIV�PIW�HIY\Á#�)X�QçQI��WS]SRW�JSYW��XVSMW�.IRR]�EY
4EVEHMWÁ#�%WWYVæQIRX�EZSMV�WSYW�PIW�]IY\�HIW�XVMTPIXXIW�EY�TEVEHMW��IX
ZSMV�YRI�WæVMI�HI�XVSMW�MQEKIW�Só�P�SR�ZSMX�.IRR]�WI�HæXVMTPIV��RI�VEGSRXI
TEW�PE�QçQI�LMWXSMVI��%�TEVXMV�HI�PÞ��PIW�HæGPMREMWSRW�HIZMIRRIRX�MR¦RMIW���
2SXVI�WæVMI�VEGSRXIVE�X�IPPI�UYI�.IRR]�IWX�YR�QIVZIMPPIY\�WYNIX�HI�NSYV
GSQQI�HI�RYMXÁ#�5Y�IPPI�TIYX�WI�QæXEQSVTLSWIV�IR�TMRKSYMRÁ#
7MQTPIQIRX�UYI�4LSXSWLST�TIVQIX�HIW�GEHEZVIW�I\UYMW�WERW�¦RÁ#�3Y
FMIR�UYI�P�LMWXSMVI�ZVEMWIQFPEFPIQIRX�Þ�P��YZVI�IWX�FMIR�TPYW�GIPPI�HI�WSR
GSRGITXIYV�.SLR�UYI�GIPPI�HI�.IRR]Á#Á�?�'%���A

9R�HIVRMIV�ETTSVX��UYM�GSRGIVRI�QSMRW�PI�TVSGIWWYW�HI�XVEZEMP��UYI�P�SYXMP
UYI�HIZMIRX�4LSXSWLST�EZIG�PIW�'EPUYIW��mÁ8SYXI�GSQTSWMXMSR
TVSJIWWMSRRIPPI�GVææI�HERW�4LSXSWLST�YXMPMWI�XVåW�TVSFEFPIQIRX
TPYWMIYVW�'EPUYIW�?���A��4YMWUYI�GLEGYR�HI�GIW�'EPUYIW�TIYX�çXVI�QEWUYæ�
PIW�'EPUYIW�TIYZIRX�EYWWM�WIVZMV�HI�GSRXIRERXW���Á|��%�GI�WXEHI��SR�E�HæNÞ
FMIR�GSQTVMW�UYI�PIW�GEPUYIW�GSRXMIRRIRX�PIW�HMJJæVIRXW�æPæQIRXW�H�YRI
MQEKI��1EMW�N�EMQIVEMW�Q�EVVçXIV�WYV�GIXXI�RSXMSR�HI�GSRXIRERX��UYM�IWX
PSMR�H�çXVI�ERSHMRI�HERW�4LSXSWLST�
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0IW�GEPUYIW�RI�WSRX�IJJIGXMZIQIRX�TEW�YR�IQTMPIQIRX�HI�GSRXIRYW�
QEMW�HI�GSRXIRERXW��VIQTPMW�SY�RSR��9R�TIY�GSQQI�YRI�TMPI�HI
XYTTIV[EVIW�XVERWTEVIRXW��UYM�TIYZIRX�GSRXIRMV�XSYW�PIW�æPæQIRXW�H�YRI
VIGIXXI�WæTEVæQIRX��TMPI�UYM�H�EMPPIYVW�TIYX�çXVI�XSYX�EYWWM�LEYXI�UYI�GIW
GSRXIRERXW�WSMIRX�VIQTPMW�SY�ZMHIW��4SYV�SFXIRMV�GIXXI�TMPI��MP�JEYX�JEMVI
P�IJJSVX�HI�WæPIGXMSRRIV�TPYWMIYVW�GSRXIRERXW�HMJJæVIRXW��HI�TVIRHVI�YR
RSYZIEY�GYFI�XVERWTEVIRX�Þ�GLEUYI�MRKVæHMIRX��IX�RSR�TEW�NIXIV
MRHMJJæVIQQIRX�HERW�PI�JVMKS�PIW�GSRHMQIRXW��UYM�WERW�GSRXIRERXW
WæTEVEXIYVW�WI�QæPERKIRX��(I�QçQI�HERW�4LSXSWLST��IX�Þ�TEVX�GIVXEMRW
SYXMPW�UYM�GVæIRX�EYXSQEXMUYIQIRX�HI�RSYZIEY\�'EPUYIW�WERW�TVæZIRMV
P�YXMPMWEXVMGI��IR�VåKPI�KæRæVEPI�MP�JEYX�HæGMHIV�H�YXMPMWIV�YR�RSYZIEY�GEPUYI
TSYV�FæRæ¦GMIV�HI�P�MXæVEXMSR�æZSUYæI�TVæGæHIQQIRX��)R�IJJIX��MP�JEYX
XSYNSYVW�GSQQIRGIV�TEV�GVæIV�YR�RSYZIEY�'EPUYI�UYM�WI�QIXXVE�TEV
HæJEYX�NYWXI�EY�HIWWYW�HY�RMZIEY�XVEZEMPPæ�HERW�PE�TMPI��IX�UYM�WIVE�ZMHI�
1çQI�PI�GEW�HY�'EPUYI�EYXSQEXMUYIQIRX�GVææ�TEV�YR�SYXMP�GSVVIWTSRH�Þ
GIXXI�PSKMUYIÁ��YXMPMWIV�YR�GEPUYI�IWX�EZERX�XSYX�GSRZSUYIV�YR�GSRXIRERX��
%ZIG�P�SYXMP�8I\XI�TEV�I\IQTPIÁ��Þ�TEVXMV�HY�QSQIRX�Só�MP�IWX�WæPIGXMSRRæ�
GPMUYIV�WYV�P�MQEKI�GVæI�YR�IQTPEGIQIRX�HI�XI\XI�MRZMWMFPI��IX�HERW�PI
QçQI�XIQTW�YR�RSYZIEY�'EPUYI�TSYV�GSRXIRMV�GI�XI\XI�HERW�PE
WXVYGXYVI�HI�P�MQEKI��IX�GI��QçQI�WM�PI�4ERRIEY�HI�'EPUYI�R�E�NEQEMW�æXæ
SYZIVXÁ�
�Á� �-P�IWX�EPSVW�TSWWMFPI�HI�XETIV�R�MQTSVXI�UYIP�GEVEGXåVI
UYM�ZMIRHVE�VIQTPMV�GI�'EPUYI�HI�HSRRæIW��QEMW�VMIR�R�SFPMKI�Þ
IJJIGXMZIQIRX�PI�VIQTPMV��IX�MP�TSYVVE�VIWXIV�ZMHI�HI�XSYW�GEVEGXåVIW�IX
GSRXMRYIV�Þ�I\MWXIV�HERW�PE�TMPI��QçQI�ETVåW�YR�XVåW�KVERH�RSQFVI
H�STæVEXMSRW�IX�HI�'EPUYIW�WYTTPæQIRXEMVIW��3V�P�I\MWXIRGI�HI�GI
RSYZIEY�'EPUYI�R�IWX�TEW�JSRHEQIRXEPIQIRX�RæGIWWEMVI�Þ�P�ENSYX�H�YR
XI\XIÁ��GLEUYI�GEVEGXåVI�TSYVVEMX�WMQTPIQIRX�VIQTPEGIV�PIW�TM\IPW
I\MWXERXW�TEV�PIW�TM\IPW�UYM�GSQTSWIRX�WSR�YRMGSHI��GI�UYM�IWX�H�EMPPIYVW
PI�GEW�HERW�P�ETIVäY�HSRRæ�IR�XIQTW�VæIP�TEV�P�MRXIVJEGI��1EMW�GIPE
WMKRM¦IVEMXÁ��TEW�HI�VIXSYV�IR�EVVMåVI�TSWWMFPI��YRI�JSMW�PIW�PIXXVIW�æGVMXIW�
MQTSWWMFPI�HI�PIW�VIQTPEGIV��HI�PIW�HæTPEGIV��HI�GLERKIV�PIYV�EWTIGX��3V
GIXXI�GSRGITXMSR�H�YR�XI\XI�IWX�XSYX�Þ�JEMX�GSRXVEMVI�Þ�GIPPI�EHSTXæI
HITYMW�PIW�HæFYXW�HI�P�MRJSVQEXMUYIÁ��EYGYRI�PIXXVI�R�]�IWX�YRI�QEXMåVI
¦KæI��Hæ¦RMXMZI��HERW�WE�JSVQI�SY�HERW�WSR�WIRW��EYWWM�FMIR�HERW�PE
TVSKVEQQEXMSR�UYI�HERW�PIW�TPYW�GSYVERXW�PSKMGMIPW�HI�XVEMXIQIRX�HI
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PE�GSQTSWMXMSR�HMKMXEPI����(ERW�P�IRVIKMWXVIQIRX�QYPXMTMWXI��GLEUYI�WSR
TIYX�çXVI�QERMTYPæ�WæTEVæQIRX�TSYV�TVSHYMVI�PI�VæWYPXEX�HæWMVæ��(I�JEäSR
WMQMPEMVI��PSVW�HI�PE�GSQTSWMXMSR�HMKMXEPI�GLEUYI�æPæQIRX�ZMWYIP�TIYX�çXVI
QSHYPæ�HI�XVåW�HMZIVWIW�JEäSRWÁ��VIHMQIRWMSRRæ��VIGSPSVæ��?���A�IXG��8SYX
GSQQI�P�EVXMWXI�QYWMGMIR�TIYX�WI�GSRGIRXVIV�WYV�YRI�TMWXI�TEVXMGYPMåVI
XSYX�IR�GSYTERX�PI�WSR�HI�XSYXIW�PIW�EYXVIW�TMWXIW��YR�HIWMKRIV�QEWUYI
WSYZIRX�XSYW�PIW�GEPUYIW�ZMWYIPW�WEYJ�GIPYM�UY�MP�IWX�IR�XVEMR�H�ENYWXIV�����Á|�
1çQI�IR�Q�]�GSRREMWWERX�FMIR�QSMRW�IR�PSKMGMIPW�HI�GVæEXMSRW�WSRSVIW�
IX�QSMRW�FMIR�IRGSVI�EY�WYNIX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX�QYPXMTMWXI�HERW�PIW
ERRæIW�����GIW�UYIPUYIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�QI�WIQFPIRX�TEVXEKæIW�TEV
XSYW�PIW�PSKMGMIPW�H�æHMXMSR�YXMPMWERX�HIW�GEPUYIW��UY�MPW�WSMIRX�QEXVMGMIPW�
ZIGXSVMIPW��ZMHæS��WSRSVIW��IX�QçQI�HI�GSRGITXMSR��(��.I�RI�Q�EXXEVHIVEM
TEW�FIEYGSYT�TPYW�Þ�GSQTEVIV�PIW�TVSTVMæXæW�HIW�HMJJæVIRXW�QæHMEW�TSYV
ZæVM¦IV�UYI�GIPPIW�UYI�N�EM�VIPIZæIW�IR�EREP]WERX�PIW�GEPUYIW�4LSXSWLST
WI�VIXVSYZIRX�W]WXæQEXMUYIQIRX��.�IR�ZSMW�¦REPIQIRX�EY�QSMRW�YRI�UYI
0IZ�R�I©IYVI�TEW��IX�UYM�QI�WIQFPI�H�MQTSVXERGI�HERW�PIW�TVEXMUYIW�HIW
TVSJIWWMSRRIPW�HI�XSYXIW�HMWGMTPMRIW�UYI�NI�GðXSMIÁ��EZIG�GIXXI�WXVYGXYVI
IR�GEPUYIW��PIYVW�¦GLMIVW�WSRX�HIW�PMIY\�HI�QSHM¦GEXMSR�IX�HI
VIWWSYVGIW��PIW�GEPUYIW��TMWXIW�IX�GEREY\�WSRX�HI�XVåW�TVEXMUYIW
GSRXIRERXW�TSYV�WXSGOIV��VERKIV��VIXVSYZIV�IX�XVERWZEWIV�PIW�JVEKQIRXW�IX
TVæVæKPEKIW�UYM�PIYV�JSRX�KEKRIV�HY�XIQTW��XIVVIEY\�HI�JYXYVIW�EYXVIW
GSQTSWMXMSRW��WXVEXæKMUYIQIRX�IX�TEVJSMW�NEPSYWIQIRX��GSRWIVZæW
TIVWSRRIPW��EPSVW�UYI�PIW�GSQTSWMXMSRW�¦REPIW��ETPEXMIW�IX�FMIR�TPYW
HM¨GMPIQIRX�HæQSRXEFPIW��WSRX�TEVXEKæIW�



0�LMWXSMVI�HI�P�æPEFSVEXMSR�HY�'EPUYI�4LSXSWLST�HI������EGLåZI
H�IRXæVMRIV�PE�TVæWIRGI�H�YWEKIW�TVSGLIW�HY�GEPUYI�HERW�H�EYXVIW
HSQEMRIW��7�MP�æGPSX�GLI^�%HSFI�IR�������G�IWX�UY�MP�GVMWXEPPMWI�HIW
LEFMXYHIW�IX�HIW�WXVYGXYVIW�H�SVKERMWEXMSR�UYM�GSYZIRX�HYVERX�GIXXI�¦R

HI���I�WMåGPI��
7M�P�SR�WYMX�PI�GLIQMR�IWUYMWWæ�TEV�1ERSZMGL��P�MRZIRXMSR�IR������HI
P�IRVIKMWXVIQIRX�TEV�FERHI�WXæVæS�SYZVI�PI�FEP�IR�HMZMWERX�IR�HIY\�TMWXIW
P�IRVIKMWXVIQIRX�WYV�FERHI�QEKRæXMUYI���Á� �0E�TVEXMUYI�WI
WXERHEVHMWI��TYMW�IR�NERZMIV������IWX�TVæWIRXæ�PI�mÁTVIQMIV�WXYHMS�WERW
FERHIW��Á|Á��7SYRH�8SSPW��UYM�R�E�TEW�SQMW�HI�TVSTSWIV�EY�QSMRW�HIY\
TMWXIW��EZERX�HI�TEWWIV�EY�QYPXMTMWXI�UYIPUYIW�QSMW�TPYW�XEVH�IR
HIZIRERX�4VS�8SSPW�Á� �5YEXVI�ERW�EZERX�PI�TVIQMIV�'EPUYI
H�MQEKI�%HSFI��P�MHæI�UYI�PI�XVEZEMP�HMKMXEP�TIYX�WI�JEMVI�ZME�YRI��GSQTPI\I
WXVYGXYVI�LMæVEVGLMWæI��IX�GSQTSWMXI�IWX�TVIWUYI�HæNÞ�YR�MRGSRXSYVREFPI�
1ERSZMGL�HæFYWUYI�YR�EYXVI�PMIR�HI�TEVIRXæ�HMVIGXI�UYM�VIQSRXI�Þ������
8LSQEW�4SVXIV�IX�8LSQEW�(YJJ�TYFPMIRX�IR�IJJIX�YR�EVXMGPI���UYM�TSWI�PIW
FEWIW�GSRGITXYIPPIW�HY�GSQTSWMXMRK���HMKMXEP��G�IWX�Þ�HMVI�HIW
GSQTSWMXMSRW�H�MQEKIW�ZMVXYIPPIW�TIVQIXXERX�HI�QæPERKIV�HMJJæVIRXW
QæHMEW�HERW�YRI�ZMWYEPMWEXMSR�YRMI��RSXEQQIRX�IR�VIRHERX�GLEUYI
æPæQIRX�HERW�HIW�GEREY\�WæTEVæW��GEREY\�UYM�GSRXMIRHVEMIRX�EYWWM�HIW
MRJSVQEXMSRW�WYV�PE�JEäSR�HSRX�PIW�æPæQIRXW�MRXIVEKMWWIRXÁ��GI�UYM�HERW�PI
VæWYPXEX�W�ETTEVIRXI�Þ�P�YXMPMWEXMSR�HI�GEPUYIW�Á� �0IW�HIY\
MRJSVQEXMGMIRW�TVSTSWIRX�YRI�EREPSKMI�IRXVI�GSQTSWIV�YRI�MQEKI�¦REPI
EZIG�HIW�æPæQIRXW�WæTEVæW��IX�EWWIQFPIV�HIW�QSHYPIW�HI�GSHI�TSYV
GSQTSWIV�YR�TVSKVEQQI�MRJSVQEXMUYIÁ��
mÁ0�I\TæVMIRGI�RSYW�E�ETTVMW�Þ�HMZMWIV�HI�KVERHIW�TEVXMIW�HI�GSHI�WSYVGI
IR�HIW�QSHYPIW�WæTEVæW�TSYV�KEKRIV�HY�XIQTW�HI�GSQTMPEXMSR
?KæRæVEXMSR�IX�I\æGYXMSR�HY�TVSKVEQQIA��9RI�IVVIYV�HERW�YRI�WIYPI
VSYXMRI�RI�HIQERHI�EMRWM�UYI�PE�VIGSQTMPEXMSR�HI�WSR�TVSTVI�QSHYPI��IX
PI�VIGLEVKIQIRX�HY�TVSKVEQQI�GSQTPIX�VIWXI�VIPEXMZIQIRX�GSYVX�?PIW
EYXVIW�QSHYPIW�ZEPMHIW�RI�WI�VIGSQTMPIRX�TEWA��(I�PE�QçQI�JEäSR��HI
TIXMXIW�IVVIYVW�HERW�PE�GSPSVEXMSR�SY�PI�TPEGIQIRX�H�YR�WIYP�SFNIX�RI
HIZVEMX�TEW�JSVGIV�PE��VIGSQTMPEXMSR��HI�P�MQEKI�XSYX�IRXMåVI���Á|�
%MRWM��HERW�PIW�HIY\�GEW��PE�WXVEXæKMI�HI�GSQTSWMXMSR�H�YR�IRWIQFPI
VITSWEMX�WYV�HIW�TEVXMIW�Þ�PE�JSMW�MRHæTIRHERXIW�IX�MRXIVVIPMæIW�Á

�
8SYW�HIY\�IQTPS]æW�TEV�-01��-RHYWXVMEP�0MKLX�ERH�1EKMG��YRI�YRMXæ
H�IJJIXW�WTæGMEY\�HI�0YGEW¦PQ
��PIW�HIY\�8LSQEW�EZEMIRX�æPEFSVæ�GI
TVMRGMTI�TSYV�PI�XVEZEMP�H�MQEKIW�IR�QSYZIQIRXW��UYM�GSRWXMXYEMX�PIYV
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UYSXMHMIR��'ITIRHERX�GI�TVMRGMTI�WI�HMJJYWIVE�FMIR�EY�HIPÞ�HIW�IJJIXW
WTæGMEY\�GMRæQEXSKVETLMUYIW��IX�1ERSZMGL�WSYPMKRI�UY�MP�R�IWX�TEW
ERSHMR�UYI�4LSXSWLST�WSMX�MRZIRXæ�UYIPUYIW�ERRæIW�TPYW�XEVH�EY�QçQI
IRHVSMX�UYI�PI�PMIY�H�MRWTMVEXMSR�GSRGITXYIP�HY�GSQTSWMXMRK����0E�TVIQMåVI
ZIVWMSR�HY�TVSKVEQQI�EZEMX�IR�IJJIX�æXæ�æGVMXI�IR������TEV�PIW�JVåVIW
8LSQEW�IX�.SLR�/RSPP�EPSVW�UYI�8LSQEW�EZEMX�HæGMHæ�HI�TVIRHVI�YRI
GæWYVI�HYVERX�WE�XLåWI�Þ�P�YRMZIVWMXæ�HY�1MGLMKER�TSYV�EPPIV�VIXVSYZIV�WSR
JVåVI�UYM�XVEZEMPPEMX����GLI^�-01Á��
mÁ0I�PMIR�IRXVI�YRI�XIGLRMUYI�H�YR�PSKMGMIP�H�æHMXMSR�TSTYPEMVI�IX�YR
TVMRGMTI�KæRæVEP�HI�TVSKVEQQEXMSR�QSHIVRI�IWX�XVåW�WMKRM¦GEXMJ��'�IWX
YR�TEVJEMX�I\IQTPI�HI�GSQQIRX�P�æGSW]WXåQI�HIW�PSKMGMIPW�QSHIVRIW
�ETTPMGEXMSRW��JSVQEXW�HI�¦GLMIVW��MRXIVJEGIW��XIGLRMUYIW�SYXMPW�IX
EPKSVMXLQIW�YXMPMWæW�TSYV�GVæIV��ZSMV��æHMXIV�IX�TEVXEKIV�HY�GSRXIRY

TSWWåHI�RSR�TEW�YR��QEMW�HIY\�TEVIRXW��GLEGYR�XVERWQIXXERX�PIYV
TVSTVI�TSVXMSR�H�%(2Á��PIW�TVEXMUYIW�GYPXYVIPPIW�IX�QYPXMQæHME�H�YRI�TEVX�
IX�PI�HæZIPSTTIQIRX�HI�PSKMGMIP�H�EYXVI�TEVX���Á|

7M�GIW�HIY\�I\IQTPIW�EGLåZIRX�HI�GSRZEMRGVI�UYI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI
R�IWX�TEW��VMIR�UYI�HERW�WIW�TVæQMWWIW��P�ETEREKI�HI�4LSXSWLST��UYM�R�E
æXæ�UYI�PI�TVIQMIV�Þ�IR�MRGEVRIV�YRI�JSVQI�JSRGXMSRRIPPI
��N�EM�P�MRXYMXMSR
UYI�GIXXI�E¨VQEXMSR�IWX�ZEPEFPI�QçQI�IR�HILSVW�HI�GIX�mÁæGSW]WXåQI
HIW�PSKMGMIPW�QSHIVRIWÁ|�

:SYPERX�HæFYWUYIV�HI�TPYW�ERGMIRRIW�VEGMRIW�HI�P�SVMKMRI�GSRGITXYIPPI
HI�PE�TVSTVMæXæ��GEPUYI���GSQQIRX�RI�TEW�EPPIV�GSRWYPXIV�PE�QæXETLSVI
SVMKMREPI��UYM�MRGEVRI�GIXXI�TVSTVMæXæÁ#�
9R�GEPUYI��IR�HILSVW�HI�WSR�EZEXEV�RYQæVMUYI��IX�HI�WSR�ETTPMGEXMSR
GSRGITXYIPPI��IWX�EZERX�XSYX�YR�QSVGIEY�HI�QEXæVMEYÁ��PI�TETMIV�GEPUYI��
3V��TPYW�UYI�HERW�XSYXIW�PIW�EYXVIW��P�LMWXSMVI�HY�TETMIV�GEPUYI�E�JEMX�PI
FSRLIYV�H�YRI�HMWGMTPMRI��P�EVGLMXIGXYVI��NI�P�EM�æZSUYæ�TPYW�LEYX��'�IWX
HSRG�EYTVåW�H�YR�EVGLMXIGXI�UYI�P�SR�XVSYZI�YRI�TMWXI��TPYW�ERGMIRRI
IRGSVI��HI�PE�PMKRæI�HSRX�HIWGIRH�RSXVI�TVSTVMæXæ�GEPUYI��*IVRERHS
1SRXIW��ZSYW�UYM�EZI^�XVEZEMPPæ�IX�XVEZEMPPI^�IRGSVI�HERW�PIW�ERRæIW�����
EZIG�PI�QEXæVMEY�GEPUYI��UYIP�PMIR�JEMXIW�ZSYW�EZIG�PI�GEPUYI�HMKMXEP���Á#�
mÁ0�MRXæVçX�HY�GEPUYI��HERW�PI�XVEZEMP�HI�GSRGITXMSR��G�IWX�æZMHIQQIRX�WE
ZEPIYV�HI�¦P�GSRHYGXIYVÁ��PE�TSWWMFMPMXæ�HI�TVSHYMVI�HI�PE�ZEVMERGI�IR
NSYERX�EZIG�YR�MRZEVMERX��XSYX�IR�GSRWIVZERX�PI�HIWWMR�MRMXMEP�IX�GLEGYRI
HI�WIW�QæXEQSVTLSWIW��'�IWX�P�MHæI�HI�PE��GSYGLI���FMIR�WIRWMFPI�IR
PERKYI�ERKPEMWI�Só�PI�GEPUYI�WI�HMX��PE]IV���)R�JVERäEMW��SR�VIXMIRX�WYVXSYX
P�MHæI�HI�GSTMI��PI�QSX�IWX�TVMW�HERW�P�EGXMSR�ZIVFEPI�HI���Hæ
GEPUYI�V
��
1EMW�PE�GSYGLI��PI�RMZIEY��P�IQTMPIQIRX�TSWWMFPI�HIW�RMZIEY\�IWX�YRI
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MHæI�JSRHEQIRXEPI��0I�GEPUYI�W�YXMPMWI�TEV�JIYMPPIW�WYGGIWWMZIW�HIWWMRæIW
WYV�PI�QçQI�SVMKMREP�TSYV�HIW�IWWEMW�IR�TEVEPPåPI��SY�IR�WæVMI�TSYV�YRI
WYMXI�H�IWWEMW�?���A��8SYXIW�GIW�EWXYGIW�TVEXMUYIW�VIRHYIW�TSWWMFPIW�TEV�PE
KVERHI�XVERWTEVIRGI�HY�GEPUYI�SRX�WIVZM�HI�QSHåPI�TSYV�P�æPEFSVEXMSR
HIW�PSKMGMIPW�HI�HIWWMR����Á|Á� �
'I�VæWYQæ�WIQFPI�XSYNSYVW�TIVXMRIRX�UYIPUYI����ERW�TPYW�XEVH��GEV�MP
VæWYQI�GI�GSRGITX�HI�GEPUYI�XSYX�IR�QIXXERX�PI�HSMKX�WYV�WSR�L]FVMHMXæ�
IRXVI�SFNIX�TSYV�HæGEPUYIV�IX�GSTMIV��IX�SFNIX�Þ�WYTIVTSWIV��0�ETTIPPEXMSR
JVERäEMWI��GEPUYI���VIRZSMI�EZERX�XSYX�Þ�PE�GSTMI�SFXIRYI�H�YR�æPæQIRX
KVETLMUYI��0�ETTIPPEXMSR�ERKPEMWI��PE]IV��WI�VETTVSGLI�UYERX�Þ�IPPI�TPYW�HI
P�MHæI�HI�GSYGLI��IX�HI�P�EGXMSR�H�IQTMPIV�IX�HI�WYTIVTSWIV�HIW�GSYGLIW
��XS�PE]IV����PE]IVMRK�
��'ITIRHERX�Þ�PE�NSRGXMSR�HIW�HIY\�JSRGXMSRW��PI
�GEPUYI��JVERäEMW�æZSUYI�EYWWM�TEV�QæXSR]QMI�PI��TETMIV�GEPUYI���XERHMW
UYI��PE]IV��RI�VETTIPPI�TEW��XVEGMRK�TETIV���TETMIV�GEPUYI�IR�ERKPEMW�
PMXXæVEPIQIRX��TETMIV�Þ�XVEGIV�
�
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'SYT�HI�PSYTI��HSRG��WYV�PI�TETMIV�GEPUYI��IX�XSYX�H�EFSVH�GIXXI�JSRGXMSR
HI�WYTTSVX�Þ�GSTMIV��
0IW�TVæQMWWIW�HI�GI�QEXæVMEY�WSRX�WSYZIRX�REVVæIW�ZME�PIW�TVSTSW�HY
TIMRXVI�*PSVIRXMR�'IRRMRS�H�%RHVIE�'IRRMRM�HERW�WSR�0MFVS�HIPP�EVXI����

8VEMXæ�HI�P�%VX�HY���I�WMåGPI��Só�MP�HæGVMX�YR�TETMIV�IRHYMX�H�LYMPI�HI�PMR�
mÁETTIPæ��TETMIV�XVERWTEVIRX��?Á�GEVXE�XVEWTEVIRXI�ÁA��UYM�TSYVVEMX�ZSYW�çXVI
XVåW�YXMPI��4SYV�GSTMIV�YR�ZMWEKI�SY�YRI�WMPLSYIXXI��SY�YR�QSVGIEY�HI
TIVWSRREKI��HIWWMRæ�TEV�PE�QEMR�HI�KVERHW�QEëXVIW��IX�TSYV�IR�EZSMV�PIW
GSRXSYVW�NYWXIW��?���A�TSWIV�PI��TETMIV�XVERWTEVIRX��TEV�HIWWYW�PI�HIWWMR�
+VàGI�Þ�PE�XVERWTEVIRGI�HI�GI�TETMIV��PE�¦KYVI�SY�PI�HIWWMR�ETTEVEëX
MQQæHMEXIQIRX�Þ�XVEZIVW��HI�XIPPI�JEäSR�UYI�ZSYW�TSYZI^�PI�ZSMV
GPEMVIQIRX��4VIRI^�YR�GVE]SR�EWWI^�¦RIQIRX�XEMPPæ�SY�YR�TMRGIEY�QIRYÁ�
IX�ZSYW�TSYZI^�GSQQIRGIV�Þ�VITSVXIV�EZIG�HI�P�IRGVI�PIW�GSRXSYVW�IX�PIW
EGGIRXW�HY�HIWWMR�HY�HIWWSYW����Á|Á� �
'SQQI�PI�WSYPMKRI�P�EVGLMXIGXI�6E]�0YGEW��PI�TETMIV�GEPUYI�R�IWX�MGM�HæHMæ
UY�Þ�YRI�mÁVITVSHYGXMSR�EZIYKPI���Á|��QEMW�TSYV�'IRRMRM�MP�RI�W�EKMX�TEW
XERX�H�YR�TVSGIWWYW�H�SFXIRXMSR�H�YRI�GSTMI��QEMW�HI�mÁP�YXMPMWEXMSR�H�YR
HIWWMR�TSYV�KYMHIV�IX�HMVMKIV�P�ETTVIRXMWWEKI�H�YR�EYXVI�EVXMWXI���Á|��)X
GIXXI�MQTSVXERGI�HY�KYMHI�IX�HI�PE�GSTMI�TSYV�P�ETTVIRXMWWEKI�WI
VIXVSYZI�NYWUYI�HERW�YR�HIW�Q]XLIW�HI�P�SVMKMRI�HY�HIWWMR��UYM�WIPSR
4PMRI�æXEMX�IR�JEMX�YR�XVEGæ��JEMX�WYV�YR�QYV�TEV�YRI�¦PPI�HI�TSXMIV��HY
GSRXSYV�HI�P�SQFVI�HI�WSR�EQERX�UYM�HIZEMX�TEVXMV�IR�ZS]EKI�����'I
TVIQMIV�HIWWMR��XVEGI�HI�P�çXVI�EMQæ��QSRXVI�UYI�XVEGIV���XVEGMRK�
�IWX�mÁPI
KIWXI�HI�WYMZVI���Á|�WIPSR�PIW�QSXW�HI�6E]�0YGEW��I\TPMGMXERX�FMIR
TSYVUYSM�PI�TETMIV�GEPUYI��XVEGMRK�TETIV��R�IWX�TEW�YR�WMQTPI�TETMIV�HI
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��(¦GEPUYI���PI�KIWXI�HI�WYMZVI��HYTPMUYIV��MRXIVTV¦XIV



HIWWMR��QEMW�HI�XVEGæW��TYMWUY�MP�TIVQIX�HI�WYMZVI�PMKRIW�IX�GSRXSYVW
TVæI\MWXERXW��
'IXXI�SVMKMRI�XVEHYMX�HI�TPYW�UYI�P�%(2�HY�GEPUYI�WI�XVSYZI�QSMRW�HERW�PE
GSTMI�TEVJEMXI�UYI�HERW�PE�ZEVMERGIÁ��PI�TETMIV�LYMPæ�HI�P�æTSUYI�RI
PEMWWEMX�TEWWIV�UYI�PIW�XVEMXW�JSVX�GSRXVEWXæW��IX�RI�TIVQIX�TEW�H�SFXIRMV
JEGMPIQIRX�YR�HSYFPI�Þ�W�]�XVSQTIV��mÁ8VEGIV�VITVæWIRXI�YRI�JSVQI�HI
GSTMI�UYM�SYZVI�PE�WSYVGI�SVMKMREPI�Þ�P�MRXIVZIRXMSR�IX�Þ�P�MRXIVTVæXEXMSR����Á|
-P�W�EKMX�H�YR�XVEZEMP�MQTPMGMXI�HI�WæPIGXMSR�IX�HI�HæHYGXMSR�HIW�PMKRIW�Þ
VITVSHYMVI��EMRWM�UYI�H�I\æGYXIV�YR�KIWXI�RSYZIEY�IX�XSYX�EYWWM�WMRKYPMIV
UYI�GIPYM�UYM�TVSHYMWMX�PI�HIWWMR�SVMKMREP�����.�SWIVEM�HSRG�HMVI
UY�LMWXSVMUYIQIRX��PI�TETMIV�GEPUYI�IWX�HæNÞ�YR�SYXMP�Þ�TVSHYMVI�HIW
ZEVMEXMSRW��SY��HY�QSMRW��UYM�TVSHYMX�HIW�ZIVWMSRW�HMJJæVIRXIW�

'SQQI�I\TPMUYæ�XERXðX��PIW�EVGLMXIGXIW�JSRX�KVERH�YWEKI�HI�XIPPIW
ZEVMEXMSRW�WYV�YRI�QçQI�QEXVMGI��*IVRERHS�1SRXIW�I\TPMUYI�UYI
mÁHæGEPUYIV�E�PSRKXIQTW�æXæ�YRI�STæVEXMSR�HæPMGEXIÁ���Á|�TSYV�PIW

EVGLMXIGXIW��TYMWUY�EY���I�WMåGPI�R�I\MWXEMX�UYI�PI�TETMIV�XVEMXæ�Þ�PE
TEVE¨RI��mÁTPYW�XVERWPYGMHI�UYI�XVERWTEVIRX�?���A�1EMW�IR¦R��G�æXEMX�YR
QEXæVMEY�TIY�GLIV��SR�W�IR�WIVZEMX�JEGMPIQIRX����Á|��MP�TIVQIXXEMX�HI
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XIPPI�JEäSR�UYI�UYIPUYIW�ERRæIW�TPYW�XEVH��P�SVHMREXIYV��IR�QIXXERX�PI
GSYTIV�GSPPIV�RYQæVMUYI�Þ�PE�HMWTSWMXMSR�HI�XSYW��RI�VMWUYI�KYåVI
EYNSYVH�LYM�H�IRKIRHVIV�YRI�RSYZIPPI�GYPXYVI�HI�PE�HYTPMGEXMSRÁ��SR

?�'%���A

?�'%���A

��4VSHYMVI�IX�VITVSHYMVI



GSRREëX�HæNÞ����Á|�1EMW�GSQQI�RSYW�P�EZMSRW�TY�XERXðX�EZIG�.IRR]�MR
4EVEHMWI��P�EZERXEKI�HY�GEPUYI�HMKMXEP��TPYXðX�UYI�PI�WMQTPI��GSYTIV�GSPPIV��
IWX�UY�MP�TIVQIX�PI��GSTMIV�TSWIV���GSQQI�YR�GEPUYI�TL]WMUYI�UYM�WI
HYTPMUYI�IX�WI�WYTIVTSWI�WERW�GSYTI�RM�GSPPI��IX�WERW�MVVæZIVWMFMPMXæ�
:IVWMSRW�IX�ZEVMEXMSRW��EVGLMZEKI��TEVXEKI�IX�VIGSQTSWMXMSR��MXæVEXMSRÁ�
XSYXIW�GIW�UYEPMXæW�HY�'EPUYI�%HSFI�MRJYWEMIRX�HæNÞ�EZIG�PI�GEPUYI
TETMIV��6E]�0YGEW�HæGVMX�HSRG�YR�TVSGIWWYW�HI�GVæEXMSR�EVGLMXIGXYVEP
mÁSó�PI�TETMIV�GEPUYI�R�IWX�TEW�WIYPIQIRX�YXMPI��QEMW�IWX�QEXæVMIP�Þ�GI
TVSGIWWYWÁ��XVERWTEVIRGI��GSTMI��VæTæXMXMSR�IX�ZEVMEXMSR�WSRX�XSYXIW
TIVQMWIW�TEV�PI�TETMIV�XVERWTEVIRX��IX�GI�WSRX�HIW�TEVXMIW�WM�GVYGMEPIW�HI
PE�QæXLSHI�HI�PE�TVSJIWWMSR�UYI�PI�TVSGIWWYW�HMKMXEP�GSRXIQTSVEMR
VæTPMUYI�IX�WI�FEWI�WYV�GIXXI�QæXLSHI��HITYMW�PIW�GEPUYIW�TVæWIRXW�IR
MPPYWXVEXMSR�NYWUYI�HERW�PIW�WYMXIW�HI�'%(�EZIG�PIW�XVERWJSVQEXMSRW
MXæVEXMZIW�HY�HIWMKR�TEVEQæXVMUYI����Á|Á�?�'%���A

:SMGM�HSRG�GSQQIRX��TIVQIXXERX�HI�HæGEPUYIV��PI�TETMIV�GEPUYI�IWX
HIZIRYI�mÁYRI�WSVXI�H�IQFPåQI�YRMZIVWIP�HI�P�EVGLMXIGXI���Á|��TVIRERX
HERW�PI�HSQEMRI�HI�PE�GVæEXMSR�YRI�TPEGI�HI�GLSM\��1EMW�GSQQI�RSYW�PI
JEMWEMX�VIQEVUYIV�1SRXåW�IR�HæFYX�HI�TEVXMI��MP�R�]�E�TEW�UYI�PE�TSWWMFMPMXæ
HI�HæGEPUYIV�UYM�E�JEMX�TIVHYVIV�PE�GYPXYVI�HY�GEPUYI�NYWUYI�HERW�PI
HMKMXEP��mÁPE�GSYGLI��PI�RMZIEY��P�IQTMPIQIRX�TSWWMFPI�HIW�RMZIEY\�IWX�YRI
MHæI�JSRHEQIRXEPI����Á|�
3R�SYFPMI�TEVJSMW�PE�TMPI�HI�TETMIV�GEPUYI�UY�MP�E�JEPPY�TSYV�QIXXVI�EY�TSMRX
YR�XVEMX�¦REP��EY�TVS¦X�H�YRI�MQEKI�YRMUYI��PMWWI��IX�RIXXI��9RI
GSQTSWMXMSR�¦REPI��YR�TPER�Hæ¦RMXMJ��mÁHSRRI�EY�HIWWMR�P�EMV�H�çXVI�YRI
WSVXI�H�MQEKI�TPYXðX�UYI�PE�XVEGI�H�YR�KIWXI�UYM�WIVEMX�PI�VæWYPXEX
TIVWMWXERX�H�YRI�WæVMI�H�EYXVIW����Á|�7M�P�MQEKI�¦REPI�æXEMX�ZVEMQIRX�PI�FYX
YPXMQI�HY�GEPUYI��MP�R�EYVEMX�WERW�HSYXI�TEW�WYVZæGY�Þ�PE�TLSXSGSTMIYWI�
mÁUYM�æXEMX�WSR�TVIQMIV�IRRIQM���Á|���TYMWUYI�PI�TETMIV�GEPUYI�]�HSRRI�HIW
VæWYPXEXW�QSMRW�TVæGMW�UYI�PI�TETMIV�SVHMREMVI��4SYVXERX�P�LEFMXYHI�HIW
TMPIW�HI�TETMIVW�GEPUYIW�WYTIVTSWæW�IX�¦\æW�EY\�UYEXVI�GSMRW�HI�PE�XEFPI
HI�HIWWMR�QæGERMUYI��UYM�VITVæWIRXEMIRX�mÁPI�QSHI�HSQMRERX�HI�XVEZEMP

EVGLMXIGXYVEP�EY���I�WMåGPI��IWX�TEWWæ�EY�XVEZIVW�HI�PE
TVSJIWWMSRREPMWEXMSR�HI�PE�HMWGMTPMRI��E�WYVZæGY�Þ�P�æQIVKIRGI�HY
QSHIVRMWQI��IX�TIVWMWXæ�HERW�YRI�JSVQI�EPXæVæI�HITYMW�UYI�PI�HIWWMR
HMKMXEP�IWX�HIZIRY�PE�RSVQI����Á|

)X�Þ�0YGEW�IX�1SRXåW�HI�HæQSRXVIV�IR�GL�YV��EZIG�P�I\IQTPI�HI
P�EVGLMXIGXYVI��PIW�FæRæ¦GIW�HI�P�IQTMPIQIRXÁ�

��(I�PE�GSTMI��Î�PE�GSYGLI��Î�PE�W¦UYIRGI



0E�mÁUYIWXMSR�HI�PE�GSRWIVZEXMSR�IX�HY�GPEWWIQIRX�HIW�TETMIVW�E
XSYNSYVW�æXæ�YRI�EJJEMVI�XVåW�MQTSVXERXI�HERW�PI�QSRHI�HI�P�EVGLMXIGXYVIÁ�
SR�TIYX�HMVI�UY�YRI�EKIRGI�GSRXMIRX�RæGIWWEMVIQIRX�P�æUYMZEPIRX�H�YR
TIXMX�GIRXVI�H�EVGLMZEKI����Á|�)R�*VERGI��P�EVGLMXIGXI�HSMX�KEVHIV�XSYXIW�PIW
TVIYZIW�HI�WSR�XVEZEMP�TSYV�TSYZSMV�VæTSRHVI�Þ�WIW�VIWTSRWEFMPMXæW
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XLæàXVI�WI�VETTSVXEMIRX�Þ�YRI�TMåGI�VæIPPI��VMIR�R�SFPMKI�Þ�WYMZVI�P�MRXVMKYI
SVMKMRIPPI��RM�Þ�VINSYIV�HIY\�JSMW�PE�QçQI�TMåGI��0I�XLæàXVI�HI�TETMIV�R�IWX
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XLæàXVI�IR�KVERHIYV�REXYVI��UYM�TEVJSMW�YXMPMWI�YR�HæGSV�TIMRX�WYV�YRI�XSMPI
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XEWWIEY\�HI�XVMERKYPEXMSR�UYM�JSRX�XIRMV�P�EVFVMWWIEY�HIFSYX���Á�
0�L]TIV�JVSRXEPMXæ�ZIVXMGEPI�HI�GIW�HæGSVW�HI�XLæàXVI��VIRJSVGæI�IRGSVI
HERW�PI�GEHVI�HI�PE�GSTMI�H�YR�XLæàXVI�HI�TETMIV��VETTIPPI�GIPPI��SFPMKæI�
HIW�MRXIVJEGIW�EY\�æGVERW�ZIVXMGEY\�YWERX�HI�GEPUYIW��UYM�JYWMSRRIRX�IR
YR�ETIVäY�YRMUYI�IX�ETPEXMWWIRX�XSYXIW�PIW�WXVEXIW��0�LEFMXYHI�HI�PIGXYVI
H�YR�XIP�TVMRGMTI�HI�GSQTSWMXMSR�WXVEXM¦æI�XMIRX�HSRG�Þ�FMIR�H�EYXVIW
GLSWIW�UY�Þ�P�MRZIRXMSR�H�YR�QEXæVMEY�XVERWTEVIRX��*EGI�Þ�YRI�MRXIVJEGI
SVKERMWæI�IR�GEPUYIW��P�YXMPMWEXVMGI�TVIRH�YR�HSYFPI�VðPIÁ��IPPI�WI�VIXVSYZI
Þ�PE�JSMW�QIXXIYWI�IR�WGåRI�IX�REVVEXVMGI��GIVXIW��QEMW�EYWWM�WTIGXEXVMGI��
(I�QçQI��PE�TSWWMFMPMXæ�HI�QEWUYIV�YR�GEPUYI��UYM�IJJEGI�WSR�æPæQIRX
HI�P�ETIVäY�XSYX�IR�WEGLERX�EZIG�GSR¦ERGI�UY�MP�VIWXI�Þ�HMWTSWMXMSR��R�IWX
TEW�WERW�VETTIPIV�PIW�GSYPMWWIW��HSRX�SR�WEMX�FMIR�UY�IPPIW�GSRXMIRRIRX
XSYX�GI�UYM�ZMIRX�HI�mÁHMWTEVEëXVIÁ|�HI�WGåRI��0I�XLæàXVI�HI�TETMIV�QIX
TPYW�IRGSVI�IR�I\IVKYI�GIXXI�GSRGIRXVEXMSR�MQTPMGMXI�WYV�YR�GEHVEKI�
TYMWUYI�P�LMWXSMVI�IWX�XSYX�EYWWM�GPEMVI�UYI�WIW�GSYPMWWIW�WSMIRX�YR�FSVH
HI�XEFPI�Þ�ZYI�HI�XSYW��QEMW�HSRX�SR�JEMX�EFWXVEGXMSR��SY�UYI�P�MPPYWMSR�WSMX
WMQYPæI�NYWUY�EY�FSYX�IX�UYI�PI�XLæàXVI�HI�TETMIV�GSRXMIRRIRX�HIW
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XLæàXVEY\��EZIG�WIW�HæGSVW�TPEXW��WE�XEMPPI�VæHYMXI��WIW�GSYPMWWIW�Þ�TIMRI
QEWUYæIW��PIW�QEMRW�HY�GSRXIYV�HæTPEäERX�PIW�æPæQIRXW�TVIWUYI�Þ�ZYI�
TSYVXERX�YRI�JSMW�MRXæVMSVMWæW��GIW�GSHIW�XEGMXIW�RI�WSRX�TEW�PI�QSMRW�HY
QSRHI�HIW�JVIMRW�TSYV�GSQTVIRHVI�P�LMWXSMVI�REVVæI��4IYX�çXVI�IWX�GI�PÞ
YRI�HIW�QEKMIW�HSRX�LæVMXI�PI�GEPUYI�SVKERMWEXIYV�H�MRXIVJEGIWÁ��MP�IWX�YR
SYXMP�HI�QERMTYPEXMSR�XERHMW�UYI�P�SR�ZSMX�YR�ETIVäY�WMQYPXERæ�HI�P�EWTIGX
XSXEP�HI�PE�GSQTSWMXMSR��IX�GIW�HIY\�ETTVSGLIW�GSI\MWXIRX�WæTEVIQIRX
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QERMTYPEXMSR�H�YR�HMSVEQE�XLæàXVI�HI�TETMIV��.�]�VIXVSYZI�EYWWM�YRI
TEVXMI�HI�WE�QEKMI�

1çQI�WM�Þ�P�SVMKMRI��PIW�XLæàXVIW�HI�TETMIV�WSRX�VIGVæEXMSR�H�YRI�TMåGI
E]ERX�IY�PMIY��MPW�MRZMXIRX�Þ�P�MQEKMREXMSR��IX�PIYV�WYGGåW�GSQQIVGMEP�IWX
WERW�HSYXI�QSMRW�Hõ�Þ�PIYV�TVSTIRWMSR�HI�HæQSRWXVEXMSR�H�YRI�TMåGI
TVæHæ¦RMI�UY�Þ�PE�VæETTVSTVMEFMPMXæ�HY�XI\XI��4PYW�IRGSVI��TEV�WE
QEXæVMEPMXæ�QçQI��HåW�UY�SR�P�SFWIVZI�YR�TIY�HI�FMEMW��PI�TETMIV�RI�TIYX
XIRMV�P�MPPYWMSR�H�YRI�ZVEMI�WGåRI��'�IWX�TSYVXERX�PÞ�YRI�HI�WIW�TPYW
KVERHIW�UYEPMXæWÁ��WERW�PIW�GSRXVEMRXIW�HY�ZSPYQI��IX�HI�P�æGLIPPI���
mÁZSYW�TSYZI^�VæEPMWIV�HIW�MHæIW�TLæRSQæREPIW�EZIG�PIW�SYXMPW�PIW�TPYW
WMQTPIW�IX�Þ�TIY�HI�JVEMW���Á|��I\TPMUYI�YR�HIW�GSEYXIYVW�HI�(Y�8LæàXVI

��(I�PE�VIGSRWXVYGXMSR�Î�PE�GV¦EXMSR�WMQTPI



WYV�YR�HIWWYW�HI�XEFPI�����7XITLIR�/ETPMR��(ERW�GIX�IWTEGI�GSRXVEMRX�
TPIMR�HI�VåKPIW�XEGMXIW��XSYX�TSYVVEMX�ZMVXYIPPIQIRX�çXVI�VEGSRXæ��QMW�IR
WGåRI��'IW�VåKPIW��TEV�PIYV�REXYVI��GSRXVEMKRERXIW�IX�HMJJæVIRXIW�HI�PE
VæEPMXæ��SFPMKIRX�Þ�EWWYQIV�PIW�EVXM¦GIW��IX�TIVQIXXIRX�HI�WI�TVSNIXIV
HERW�P�LMWXSMVI�WERW�HIZSMV�XIRMV�YRI�MPPYWMSR�XSXEPI��MQTSWWMFPI��mÁ'IW
GLSWIW��TEVGI�UY�IPPIW�WSRX�JEYWWIW��WSRX�MR¦RMQIRX�TPYW�TVåW�HY�ZVEM���Á|�
HMX�&EYHIPEMVI�IR�����Á��mÁ.I�HæWMVI�çXVI�VEQIRæ�ZIVW�PIW�HMSVEQEW�HSRX
PE�QEKMI�FVYXEPI�IX�æRSVQI�WEMX�Q�MQTSWIV�YRI�YXMPI�MPPYWMSR���Á|��(ERW�GIX
IWTEGI�HæPMQMXæ��EZIG�WIW�TVSTVIW�GSHIW�IX�EWWYQERX�HIW�GSRXVEMRXIW�
WI�JSVQI�YRI�WSVXI�H�YRMZIVW�GPSW��YR�PMIY�HI�TSWWMFPIW��HI
XVERWJSVQEXMSRW�

0�SVMKMRI�IWXLæXMUYI�HIW�HMSVEQEW�TIYX�WI�VIXVSYZIV�mÁIR�-XEPMI�EY���I

WMåGPI�HERW�PIW�WGåRIW�VIPMKMIYWIW�VIGSRWXMXYæIW�IR�QMGVSGSWQIW�HERW
HIW�GEMWWSRW���Á|Á��G�IWX�PÞ�YRI�GSRGPYWMSR�XSYXI�TIVWSRRIPPI��QEMW
TPSRKæI�HERW�PI�GEMWWSR�HI�QSR�HSGYQIRX�4LSXSWLST�GSQQI�HERW
FIEYGSYT�H�MRXIVJEGIW�SVKERMWæIW�TEV�GEPUYIW��N�EM�GSQQI�P�MQTVIWWMSR
H�çXVI�TEVXMI�IX�GVæEXVMGI�H�YR�QMGVSGSWQI�

7M�IR¦R�SR�GLIVGLEMX�HIW�GEYWIW�TPYW�JSRHEQIRXEPIW�IRGSVI��TPYW
TVSJSRHæQIRX�TEVXEKæIW�UYI�UYIPUYIW�LEFMXYHIW�H�YWEKIW��HI�PIGXYVIW�
H�ETTVæGMEXMSR���IX�FMIR�UYI�ZSYPSMV�IR�HæXIVQMRIV�Hæ¦RMXMZIQIRX�WIQFPI
YRI�KEKIYVI���SR�TSYVVEMX�TIYX�çXVI�IR�IWUYMWWIV�EYTVåW�HY�TL]WMGMIR
6MGLEVH�8E]PSV�

6MGLEVH�8E]PSV�E�XVEZEMPPæ�WYV�HI�RSQFVIYWIW�TIMRXYVIW�HI�P�EVXMWXI
.EGOWSR�4SPPSGO��TVSHYMWERX�HIW�EVXMGPIW�XIPW�UYI��0�)\TVIWWMSRRMWQI
*VEGXEP��UYERH�P�EVX�VIRGSRXVI�PE�WGMIRGI�������
��8E]PSV�W�]�HIQERHI�WM�PIW
WM�JEQIY\��HVMT�TEMRXMRK��HI�4SPPSGO�RI�TSWWåHIRX�TEW�YRI�JSVQI�HI
WMKRM¦GEXMSR�TSYV�YRI�SFWIVZEXVMGI��YRI�WMKRM¦GEXMSR�UYM�I\TPMUYIVEMX
TSYVUYSM��EY�HIPÞ�HI�PE�ZEPIYV�GSQQIVGMEPI�IX�HI�P�EYVE�Q]XLMUYI�HI
4SPPSGO��WIW�XSMPIW�RSR�¦KYVEXMZIW�RI�WSRX�TEW�UYI�HIW�GSYPæIW�HI
TIMRXYVI�HERW�RSXVI�SIMP��0�EREP]WI�QEXLæQEXMUYI�HIW�TIMRXYVIW�VæZåPI
UYI�PIW��YZVIW�TSWWåHIRX�YRI�GSQTSWMXMSR�IR�JVEGXEPI��3V��mÁPE�REXYVI
GSRWXVYMX�WIW�QSXMJW�IR�YXMPMWERX�PIW�JVEGXEPIW�GSQQI�HIW�FPSGW�HI
GSRWXVYGXMSR�HI�FEWI���Á|��RSXI�8E]PSV��mÁ%]ERX�æZSPYæ�IRXSYVæ�HERW�YR�XIP
WGæREVMS�JVEGXEP��MP�R�IWX�TIYX�çXVI�TEW�WM�WYVTVIRERX�UYI�P�LYQERMXæ
TSWWåHI�YRI�E¨RMXæ�EZIG�GIW�JVEGXEPIW�IX�YRI�MQTPMGMXI�VIGSRREMWWERGI

��)RGSHEKI�HI�PE�TIVGITXMSR

������ )14-0%+)�%''9190%8-*



HI�PIYVW�UYEPMXæW��)R�IJJIX��MP�IWX�TSWWMFPI�HI�WTæGYPIV�UYI�PIW�TIVWSRRIW
TSWWåHIRX�YRI�WSVXI��H�IRGSHEKI�HI�PE�JVEGXEPMXæ��Þ�P�MRXæVMIYV�HY�W]WXåQI
HI�TIVGITXMSR�HI�PIYV�IWTVMX����Á|Á� �
'I�R�IWX�TEW�XERX�P�MHæI�H�YRI�E¨RMXæ�TEVXMGYPMåVI�TSYV�PIW�JVEGXEPIW�UYM
EXXMVI�QSR�EXXIRXMSR��QEMW�PE�TSWWMFMPMXæ�UYI�RSXVI�W]WXåQI�HI�TIVGITXMSR�
IX�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHI��WSMX�WIRWMFPI�Þ�PE�VæGYVVIRGI�HI
GEVEGXæVMWXMUYIW�EY\UYIPPIW�RSXVI�IRZMVSRRIQIRX�RSYW�E�LEFMXYæIW��)X�WM
YRI�E¨RMXæ�WIQFPEFPI�Þ�GIPPI�TSYV�PIW�JVEGXEPIW�I\MWXEMX�TSYV�PIW
GEPUYIWÁ#

?�'%���A

8E]PSV�HæGVMX�GMRU�XVEMXW�GEVEGXæVMWXMUYIW�HIW�TIMRXYVIW�HI�4SPPSGO���UYM
TSYVVEMIRX�MRWXMRGXMZIQIRX�æZSUYIV�HIW�WXVYGXYVIW�IX�SVKERMWEXMSRW
TVæWIRXIW�HERW�RSXVI�IRZMVSRRIQIRX��)X�PE�TVIQMåVI�E�HI�UYSM�MRXIVTIPPIV
YRI�PIGXVMGI�GSRGIRXVæI�WYV�PIW�GEPUYIW�

�.I�XVEHYMW�MGM�HIW�VæWYQæW�HI�PE�TIRWæI�HI�8E]PSV�TEV�PI�KVETLMWXI
1ERYIP�0MQE
�
mÁ��
��'YQYPEXMZI�0E]IVMRK��?PMXXæVEPIQIRX�IQTMPIQIRX��SY�WYTIVTSWMXMSR
GYQYPEXMZIAÁ��(�YRI�JEäSR�WMQMPEMVI�Þ�PE�JEäSR�HSRX�PIW�JIYMPPIW�XSQFIRX
PIW�YRIW�WYV�PIW�EYXVIW�EY�¦P�HY�XIQTW��SY�Þ�GIPPI�HSRX�HIW�QSXMJW�WSRX
GVææW�TEV�P�æVSWMSR��PIW�TIMRXYVIW�HI�4SPPSGO�WSRX�JEMXIW�H�YRI�WYGGIWWMSR
HI�WXVEXIW���Á|��9RI�MHæI�UYM�I\TPMUYIVEMX�TIYX�çXVI�TSYVUYSM�EGGYQYPIV
HIW�GEPUYIW�GVæI�HIW�MQEKIW�UYM�VIWXIRX�XVåW�GSQTVæLIRWMFPIW��IX
TSYVUYSM�PI�TVSGIWWYW�PYM�QçQI�¦RMX�TEV�HIZIRMV�MRWXMRGXMJÁ��TIYX�çXVI�]
WSQQIW�RSYW�XERX�LEFMXYæW�IRZMVSRRIQIRXEPIQIRX��UYI�RSYW
GLIVGLSRW�Þ�VITVSHYMVI�GIX�IQTMPIQIRX�GYQYPEXMJ��IX�UYI�PIW�GEPUYIW
WSRX�YRI�HI�GIW�QSHEPMXæW�HI�VITVSHYGXMSR�

(ITYMW�PI�HæFYX�HI�GI�HæZIPSTTIQIRX��NI�XSYVRI�EYXSYV�HI�PE�RSXMSR�HI
GEPUYI��P�æPEVKMWWERX�XSYX�IR�PE�TVæGMWERX�EY�GSRXEGX�HI�HMZIVWIW�LMWXSMVIW
IX�EREPSKMIW��0IW�TEVEKVETLIW�MQQæHMEXIQIRX�TVæGæHIRXW�XIRXIRX
QçQI�HI�PYM�XVSYZIV�HIW�ERGVEKIW�GSKRMXMJW��TSYV�IR�Hæ¦RMV�PIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�FMIR�EY�HIPÞ�HI�WE�JSVQEPMWEXMSR��1EMW�UYIPPI�IWX�HSRG
PE�REXYVI�HI�GIXXI�RSXMSR��Þ�UYM��Þ�UYSM��GSQQIRX�IX�TSYVUYSM�W�ETTPMUYI�X�
IPPIÁ#�%�XSYX��Þ�VMIRÁ��WIYPI�SY�IR�GSQTPæQIRX�H�EYXVIWÁ#�
4EVXERX�HI�P�I\IQTPI�H�%HSFI�4LSXSWLST��N�EM�IWUYMWWæ�UYI�WIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�R�æXEMIRX�TEW�I\GPYWMZIW��RM�Þ�GI�WIYP�PSKMGMIP��RM
GSQTPåXIQIRX�EY�QSRHI�HY�PSKMGMIP��RM�Þ�YRI�TVEXMUYI�TL]WMUYI��NYWUY�Þ

��)QTMPIQIRX�EGGYQYPEXMJ

������ 92�1�8%�1�(-91�#



çXVI��TIYX�çXVI��YR�X]TI�HI�TVEXMUYI�GSKRMXMZI��%�JSVGI�HI�PE�VIPMIV�IX�HI
P�IRVEGMRIV�TSYVXERX��PIW�GSRXSYVW�HI�GIXXI�RSXMSR�IR�HIZMIRRIRX�XVSYFPIW
IX�§SYW�

0I�JEMX�UYI�NI�GLIVGLI�Þ�VIXVSYZIV��IX�Þ�TSYZSMV�YXMPMWIV�GIW
GEVEGXæVMWXMUYIW��HERW�HI�QYPXMTPIW�WMXYEXMSRW��TEVJSMW�FMIR�HMJJæVIRXIW
HI�GIPPIW�UYM�Q�]�SRX�LEFMXYæI
��GSRXMRYI�Þ�VIGæPIV�YRI�GIVXEMRI�EFWYVHMXæ�
.I�QI�VETTIPPI�GIXXI�ZMHæS�WEMWMWWERXI��IX�WERW�HSYXI�YR�TIY�XVST
WYVMRXIVTVæXæI��UYM�EZEMX�JEMX�PI�XSYV�HY�;IF�IR�����Á��mÁ4SYV�QE�¦PPI�H�YR
ER��YR�QEKE^MRI�IWX�YR�-TEH�UYM�RI�QEVGLI�TEW���Á|��TEVXEKI�.IER�0SYMW
'SRWXER^E��EQYWæ�TEV�WE�¦PPI�IR�FEVFSXIYWI�VSWI�UYM��HI�WIW�TIXMXW
HSMKXW��KPMWWI�EZIG�HI\XæVMXæ�IRXVI�PIW�JIRçXVIW�H�YRI�XEFPIXXI�Þ�æGVER
XEGXMPI��0�IRJERX��QIXXERX�PE�QEMR�WYV�YR�QEKE^MRI�HI�QSHI�IR�TETMIV
KPEGæ��JEMX�KPMWWIV�Þ�TPYWMIYVW�VITVMWIW�WIW�HSMKXW�HI�PE�QçQI�QERMåVI
UY�EZIG�P�-TEH�WYV�HMZIVWIW�TEKIW��4PYWMIYVW�VIKEVHW�MRXIVVSKEXIYVW�IX
UYIPUYIW��4ETEÁ#���MRXIVPSUYæW��PI�TEXIVRIP�GSQQIRXI�EZIG�QEPMGI��IR
WYVXMXVEKI�HI�PE�ZMHæSÁ��mÁ7XIZI�.SFW�E�GSHæ�YRI�TEVXMI�HI�P�37�HI�QE
¦PPI����Á|�1EPKVæ�PIW�PMQMXIW�HI�GI�QSRXEKI�YR�FVMR�VMWMFPI��NI�QI�HIQERHI
WM�QE�VIGLIVGLI�HI�GEPUYIW�R�IWX�TEW�XSYX�EYWWM�REìZI��7M�GI�R�IWX�TEW
7XIZI�.SFW�UYM�E�GSHæ�QE�KVMPPI�HI�PIGXYVI��NI�QI�ZSMW�QEP�E¨VQIV�UYI
GI�R�IWX�TEW�RSR�TPYW�PI�GEW�H�%HSFI�4LSXSWLST��SY�QçQI�HIW�XLæàXVIW
HI�TETMIV�HI�QSR�IRJERGI��)X�HERW�GI�GEW��UYIPPI�IWX�HSRG�PE�REXYVI�HI
GIXXI�GLSWI�UYM�E�æXæ�GSHæI��UYM�WI�HæWMKRI�TEV�PI�XIVQI�HI��GEPUYI��IX
TSWWåHI�PIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�PMWXæIW�HERW�PIW�TEKIW�TVæGæHIRXIWÁ#

9RI�JSMW�IRGSVI��ZSMGM�0IZ�1ERSZMGL�Þ�RSXVI�WIGSYVW�

mÁ8SYXIW�PIW�RSYZIPPIW�UYEPMXæW�HIW��QæHMEW�HMKMXEY\��RI�WSRX�TEW�WMXYæIW
�Þ�P�MRXæVMIYV��HIW�SFNIXW�HI�GI�QæHME����Á|�'�IWX�Þ�HMVI��TEV�I\IQTPI��UYI
PIW�UYEPMXæW�UYI�P�SR�TVçXI�EY�QæHME�ZMHæS�RI�WI�XVSYZIRX�TEW�Þ�P�MRXæVMIYV
HIW�ZMHæSW�IPPIW�QçQIW��GSQQI�G�æXEMX�PI�GEW�EZERX�PI�HMKMXEPÁ��GI�UYI
P�SR�TSYZEMX�JEMVI�EZIG�YR�¦PQ�IR�FSFMRI��UYI�GI�WSMX�HIW�GSRXVEMRXIW�SY
HIW�TSWWMFMPMXæW��HæTIRHEMX�FMIR�HI�P�SFNIX�¦PQ�JEMX�HI�TIPPMGYPI��mÁ%Y
GSRXVEMVI��GIW�UYEPMXæW�I\MWXIRX�XSYXIW��Þ�P�I\XæVMIYV����IR�XERX�UYI
GSQQERHIW�IX�XIGLRMUYIW�HIW�ZMWMSRRIYVW�HI�QæHMEW��HIW�PSKMGMIPW�HI
GVæEXMSR��HIW�PSKMGMIPW�H�ERMQEXMSR��GSQTSWMXMSR�IX�æHMXMSR��HIW�PSKMGMIPW
QSXIYVW�HI�NIY�ZMHæS��HIW�PSKMGMIPW�[MOM��IX�HI�XSYXIW�PIW�EYXVIW��IWTåGIW�
HI�PSKMGMIPW��?���A�
7M�P�SR�XVEMXI�GIXXI�UYIWXMSR�HI�JEäSR�WXVMGXI��IX�QçQI�W�MP�IWX
GIVXEMRIQIRX�TPYW�GSQQSHI�HI�TEVPIV��HIW�TVSTVMæXæW�UY�SRX�PIW�WMXIW
-RXIVRIXW��PIW�MQEKIW�HMKMXEPIW��PIW�QSHæPMWEXMSRW��(��IXG���GIXXI
JSVQYPEXMSR�R�IWX�TEW�GSVVIGXI��(MJJæVIRXW�X]TIW�HI�GSRXIRYW�HMKMXEY\

��'EPUYIW���9RI�TVSTVM¦X¦�#

https://www.youtube.com/watch?v=aXV-yaFmQNk


R�SRX�TEW�HI�TVSTVMæXæW�IR�IY\�QçQIW��'I�UYI�RSYW�I\TæVMQIRXSRW�IR
XERX�UY�YXMPMWEXVIYV�MGIW�GSQQI�PIW�TVSTVMæXæW�HIW�QæHMEW�ZMIRX�IR�JEMX�HY
PSKMGMIP�YXMPMWæ�TSYV�GVæIV��æHMXIV��TVæWIRXIV��IX�EGGæHIV�Þ�GI�GSRXIRY����Á|�
(æGSVVæPIV�PE�RSXMSR�HI�TVSTVMæXæ�HI�PE�REXYVI�HY�QæHMYQ�EYUYIP�GIXXI
TVSTVMæXæ�W�ETTPMUYI��QI�TIVQIX�H�EZERGIV�UYI�PE�QERMTYPEXMSR�TEV
GEPUYI�IWX�YRI�TVSTVMæXæ��9RI�TVSTVMæXæ�HY�GEHVI�PSKMGMIP�MRWXEYVæ�TEV
4LSXSWLST��TEV�I\IQTPI��QEMW�UYM�RI�HæTIRHVEMX�TEW�ZVEMQIRX��SY�TEW
YRMUYIQIRX��HI�PE�TLSXS�IR�GSYVW�H�æHMXMSR��2M�QçQI�HI�WE�REXYVI�HI
TLSXSKVETLMI��
'EV�GSQQI�NI�P�EM�HMX��MP�IWX�TSWWMFPI�HI�VIXSYGLIV�YRI�MQEKI�HERW
4LSXSWLST�WERW�EZSMV�GSRWGMIRGI�HIW�'EPUYIW��-P�IWX�QçQI�TSWWMFPI�HI
KæRæVIV�HIW�'EPUYIW�ZMHIW�IX�WERW�MQEKI�HI�FEWI��0IW�'EPUYIW�RI�WSRX
HSRG�TEW�EWWSGMæW�Þ�P�MQEKI�IPPI�QçQI��)X�YRI�JSMW�I\TSVXæI�LSVW�HI
4LSXSWLST��HERW�YR�JSVQEX�NTIK�TEV�I\IQTPI��P�MQEKI�SYZIVXI�EZIG
H�EYXVIW�PSKMGMIPW�RI�GSQTSVXIVE�TEW�PIW�GEPUYIW�I\MWXERXW�HERW
4LSXSWLST��mÁ0IW��TVSTVMæXæW��H�YR�X]TI�TEVXMGYPMIV�HI�QæHME�TIYZIRX
ZEVMIV�HVEWXMUYIQIRX�IR�JSRGXMSR�HY�PSKMGMIP�YXMPMWæ�TSYV�GVæIV�IX�EGGæHIV
EY\�HSRRæIW��?���A�%�QSMRW�UYI�ZSYW�RI�WS]I^�YRI�TVSKVEQQIYWI��ZSYW
R�EPPI^�NEQEMW�HMVIGXIQIRX�EZSMV�Þ�JEMVI�EZIG�GIW�RSQFVIW�?PIW�HSRRæIWA�
%Y�PMIY�HI�GIPE��PE�TPYTEVX�H�IRXVI�RSYW�MRXIVEKMWWSRW�EZIG�PIW�¦GLMIVW
QæHMEW�ZME�YR�PSKMGMIP�H�ETTPMGEXMSR��)X�IR�JSRGXMSR�HY�PSKMGMIP�YXMPMWæ��GI
UYM�IWX�TSWWMFPI�EZIG�YR�¦GLMIV�QæHME�IR�TEVXMGYPMIV�GLERKI
JSRHEQIRXEPIQIRX��9R�PSKMGMIP�HI�117��1YPXMQæHME�1IWWEKMRK�7IVZMGI

WYV�YR�XæPæTLSRI�ZE�WMQTPIQIRX�E¨GLIV�YRI�TLSXS�IRZS]æI�TEV�YR�EQM
��IX�TIVQIXXVI�HI�PE�XVERWJæVIV�Þ�UYIPUY�YR�H�EYXVI���QEMW�VMIR�HI
TPYW����Á|�8ERHMW�UYI�4LSXSWLST�TIVQIXXVEMX�HI�PYM�ENSYXIV�HIW�GEPUYIW�

7M�SR�WI�VETTSVXI�Þ�YRI�Hæ¦RMXMSR�TPYW�KæRæVEPI�HY�QSX�TVSTVMæXæ��SYXVI�PE
HMQIRWMSR�HI�TSWWIWWMSR��SR�]�XVSYZI�P�MHæI�H�YRI�mÁJSRGXMSR
TEVXMGYPMåVI���Á|��HI�mÁZIVXY�TEVXMGYPMåVI���Á|��UYM�WIPSR�QSM�WSYW�XIRH�HIW
JEäSRW�H�EKMV��SY�H�MRXIVEKMV��HERW�YRI�HMQIRWMSR�XVERWMXMZI�UYI�R�MRHMUYEMX
TEW�JSVGæQIRX�YRI�UYEPMXæ��'VSMWIV�GIXXI�MRXIVTVæXEXMSR�EZIG�PE
HæGSVVæPEXMSR�UYI�JEMX�1ERSZMGL�IRXVI�TVSTVMæXæW�IX�QæHMYQ��Q�MRZMXI�Þ
TVSTSWIV�UY�YRI��TVSTVMæXæ�GEPUYI��WIVEMX�YRI�JEäSR�H�EKMV�WYV��IX�SY
H�MRXIVEKMV��EZIG�YR�QæHMYQÁ��MRHYMVI�PE�JEäSR�HI�PI�TVæWIRXIV��HI�PI
QERMTYPIV��HI�PI�ZMWYEPMWIV��HI�WI�VITæVIV�IX�HI�WI�HæTPEGIV�IR�WSR�WIMR��HI
PI�TEVXEKIV��H�IR�I\XVEMVI�HIW�MRJSVQEXMSRW�IX�HIW�HSRRæIW���



7M�P�YXMPMWEXMSR�HY�XIVQI��TVSTVMæXæ��TEV�1ERSZMGL�RI�W�ETTPMUYI�UYI�HERW
PI�GEHVI�HIW�QæHMEW�HMKMXEY\��PIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�HY�GEPUYI�UYI�N�EM
æPEFSVæIW�IR�QI�FEWERX�WYV�HIW�QæHMEW�TL]WMUYIW��TETMIV�GEPUYI�
XLæàXVI�HI�TETMIV
�RI�TSYVVEMIRX�IPPIW�TEW�EPSVW�JEMVI�TEVXMI�HI�PE
�TVSTVMæXæ�GEPUYI�Á#

1çQIW�PIW�TVSTVMæXæW�MRWTMVæIW�HY�QSRHI�TL]WMUYI�WSRX�mÁHSXæIW
H�SYXMPW�HI�GSQQERHI�HMKMXEY\�TPYW�æXIRHYWÁ��PIYVW�VæKPEKIW�TIYZIRX�çXVI
IRVIKMWXVæW�IX�VI�VæKPæW�TPYW�XEVHÁ��PI�HæVSYPIQIRX�HI�PIYV�YXMPMWEXMSR�TIYX
çXVI�IRVIKMWXVæ�HERW�YR�LMWXSVMUYI�TSYV�çXVI�VIZY�TPYW�XEVHÁ��IPPIW�TIYZIRX
çXVI�YXMPMWæIW�EYXSQEXMUYIQIRX�HERW�HIW�WGVMTXW�H�EGXMSRÁ��IX�EMRWM�HI
WYMXI��)R�H�EYXVIW�XIVQIW��MPW�EGUYMåVIRX�PI�JSRGXMSRRIQIRX�GSQTPIX�HI
P�IRZMVSRRIQIRX�PSKMGMIP�QSHIVRI���JSRGXMSRRIQIRX�UYM�IWX
WMKRM¦GEXMZIQIRX�HMJJæVIRX�HIW�SYXMPW�TL]WMUYIW�IX�HIW�QEGLMRIW�UYM
I\MWXEMIRX�TVæEPEFPIQIRX����Á|�
'SPPEKI��HæGSYTEKI��IQTMPEKI��TETMIV�GEPUYI��IX�GEPUYIW�HMKMXEY\
4LSXSWLST��-PPYWXVEXSV��SY�6LMRS��WSRX�WæTEVæW�TEV�YR�KET�H�YWEKI�IX�HI
VIRHY��IX�PIYV�LMWXSVMUYI�HI�¦PMEXMSR�RI�WY¨X�TEW�Þ�GSQFPIV�GI�KETÁ��IR
IRXVERX�HERW�P�YRMZIVW�HMKMXEP��PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�W�IWX�MRGEVRæI�EZIG�YR
JSRGXMSRRIQIRX�MRHYMX�TEV�P�IRZMVSRRIQIRX�PSKMGMIP�QSHIVRI��'STMIV�
'SPPIV��7GVSPPIV��>SSQIV��'PMUYIV�+PMWWIV�(æTSWIV�?(VEK�ERH�(VSTA��(SYFPI
GPMUYIV��'PMG�(VSMX��%RRYPIV��6æXEFPMV��,MWXSVMUYI��IX�N�IR�TEWWIÁ��GIW�SYXMPW
HMKMXEY\�WSRX�PE�WIYPI�JEäSR�H�MRXIVEKMV�EZIG�PIW�GEPUYIW�HMKMXEY\��UYIP
UYI�WSMX�P�IRZMVSRRIQIRX�PSKMGMIP��0E�TVSTVMæXæ�GEPUYI�E�XSYNSYVW�PIW
QçQIW�TVMRGMTIW��QEMW�MQTPMUYI�YRI�MRXIVEGXMSR�HMJJæVIRXI�WYMZERX
P�IRZMVSRRIQIRX�

'IPE�RI�VIRH�TSYV�EYXERX�TEW�QERMGLæIRRI�PE�HMWXMRGXMSR�IRXVI
TVSTVMæXæW�TL]WMUYIW�IX�TVSTVMæXæW�HMKMXEPIW��0IZ�1ERSZMGL�GLSMWMX
P�I\IQTPI�HIW�¦PXVIW�HERW�4LSXSWLST��GSQQI�GIPYM�MRXMXYPæ��ZIRX�Á��mÁ0E
WMXYEXMSR�IWX�IRGSVI�GSQTPMUYæI�TEV�PI�JEMX�UYI�PI�VæWYPXEX�HY�¦PXVI�:IRX
HSRRI�YR�EWTIGX�EWWI^�HMJJæVIRX�HI�GI�UYI�PI�ZæVMXEFPI�ZIRX�TVSHYMX�HERW
YR�EVFVI�SY�WYV�YRI�æXIRHYI�H�LIVFI��'ITIRHERX��GI�VæWYPXEX�IWX�EWWI^
WMQMPEMVI�Þ�GIPYM�H�YRI�TLSXSKVETLMI�Þ�PSRK�XIQTW�H�I\TSWMXMSR�H�YRI
WGåRI�ZIRXIYWI��%MRWM��SR�TIYX�TIRWIV�EY�RSQ��ZIRX��Þ�PE�JSMW�GSQQI
YRI�QæXETLSVI���TSYV�RSYW�EMHIV�Þ�MQEKMRIV�GI�UY�YRI�XVERWJSVQEXMSR
EPKSVMXLQMUYI�TEVXMGYPMåVI�TVSHYMX�WYV�YRI�MQEKI���IX�PE�WMQYPEXMSR�H�YRI
XIGLRMUYI�TLSXSKVETLMUYI�TEVXMGYPMåVI��PE�PSRKYI�I\TSWMXMSR
����Á|�
3R�TIYX�HSRG�EWWSGMIV�PE��TVSTVMæXæ�GEPUYI��IX�P�LMWXSVMUYI�TL]WMUYI�UYI
N�EM�IWUYMWWæ�ZME�HIY\�X]TIW�HI�PMIRW��IR�TPYW�HI�P�MRWTMVEXMSRÁ��YR�PMIR
QæXETLSVMUYI�UYM�WYKKåVI�PIW�YWEKIW�TSWWMFPIWÁ��IX�YR�PMIR�IWXLæXMUYI�

��'EPUYIW���YRI�TVSTVM¦X¦�YRMUYIQIRX�HMKMXEPI�#



'I�PMIR�IWXLæXMUYI�QI�WIQFPI�GITIRHERX�FIEYGSYT�QSMRW�JSVX��TYMWUYI
1ERSZMGL�QSRXVI�TPYW�PSMR�UYI�mÁFIEYGSYT�H�EPKSVMXLQIW�RI�JSRX�UYI
WMQYPIV�PIW�IJJIXW�H�SYXMPW�IX�HI�QEGLMRIW�TL]WMUYIW��HI�QEXæVMEY\�SY�HI
TLæRSQåRIW�HY�QSRHI�VæIP�WM�SR�PIW�YXMPMWI�EZIG�YR�GIVXEMR�VæKPEKI�HI
PIYVW�TEVEQåXVIW��0SVWUYI�GIW�VæKPEKIW�GLERKIRX��MPW�RI�JSRGXMSRRIRX
TPYW�HY�XSYX�GSQQI�HIW�WMQYPEXMSRW����Á|�%MRWM��W�MP�IWX�ZVEM�UYI�P�SR�TIYX
VITVSHYMVI�P�EWTIGX�H�YR�HæGSYTEKI�GSPPEKI�SY�H�YR�IQTMPIQIRX�HI
JIYMPPIW�HI�'EPUYI�HERW�4LSXSWLST��PI�PSKMGMIP�TIVQIX�XSYX�EYXERX�YR
IQTMPIQIRX�HI�GIRXEMRIW�HI�GEPUYIW��UYM�PYM�WIVEMX�MQTSWWMFPI�HERW�PIW
QæHMEW�TL]WMUYIW��
0I�PMIR�QæXETLSVMUYI��IR�VIZERGLI��QI�WIQFPI�GEGLIV�H�EYXVIW�PMIRW
H�YRI�FMIR�TPYW�KVERHI�MQTSVXERGI��7ERW�HSYXI�HERW�YR�TVIQMIV�PMIY�YR
PMIR�GSKRMXMJÁ��GSQQI�P�IWUYMWWI��P�IQTMPIQIRX�EGGYQYPEXMJ��WERW�HSYXI�PE
TVSTVMæXæ�GEPUYI�HMKMXEPI�YXMPMWI�X�IPPI�HIW�KVMPPIW�HI�PIGXYVI�UYM�W�I\IVGIRX
FMIR�IR�HILSVW�HY�HMKMXEP��HæNÞ�Þ�P��YZVI�HERW�PI�QSRHI�TL]WMUYI��0E
TVSTVMæXæ��GEPUYI��WIVEMX�TIYX�çXVI��EPSVW��YRI�TVSTVMæXæ�FMIR�TPYW�KæRæVEPI�
EY�WIMR�HI�PEUYIPPI�PE�TVSTVMæXæ�HMKMXEPI��GEPUYI��R�IWX�UY�YRI�WSYW�
GEXæKSVMI�

1EMRXIRERX�UYI�P�æXMUYIXXI�HI�TVSTVMæXæ�GSQQIRGI�Þ�GSRZIRMV�Þ�RSXVI
RSXMSR�HI��GEPUYI���IR�TEVXMGYPMIV�HERW�P�YRMZIVW�HY�HMKMXEP��MP�IWX�XIQTW�HI
TVæGMWIV�UYM�TVSTSWI�GIXXI�TVSTVMæXæ��GEPUYI���7IPSR�1ERSZMGL�
WSYZIRSRW�RSYW�UYI�PIW�TVSTVMæXæW�HMKMXEPIW�HæTIRHIRX�QSMRW�HY
QæHMYQ�HY�GSRXIRY��UYI�HY�PSKMGMIP�HI�P�ETTPMGEXMSR�UYM�RSYW�WIVX�Þ
MRXIVEKMV�EZIG�GI�GSRXIRY��1EMW�UYIP��SY�UYIPW��PSKMGMIP�W
Á#�.YWUY�Þ
TVæWIRX�GIPYM�H�%HSFI�4LSXSWLST�W�IWX��TIYX�çXVI�XVST
�WSYZIRX�JEMX�P�E\I
HI�KVEZMXæ�HI�P�EREP]WI��'�IWX�UYI�WSR�LMWXSMVI�IWX�YR�XVåW�FSR�I\IQTPI�HI
PE�HMJJYWMSR�H�YRI�TVSTVMæXæ�HERW�YR�æGSW]WXåQI�HI�QæHME��4VIRSRW�PI
HSRG�IRGSVI�YRI�JSMW�GSQQI�XVIQTPMR�

mÁ0�ETTEVMXMSR�HI�XIGLRMUYIW�TEVXMGYPMåVIW�HERW�HIW�ETTPMGEXMSRW�TIYX�çXVI
VIPMæI�Þ�P�æGSRSQMI�HI�P�MRHYWXVMI�HIW�PSKMGMIPW���TEV�I\IQTPI��UYERH�YRI
GSQTEKRMI�HI�PSKMGMIPW�EGLåXI�YRI�EYXVI�GSQTEKRMI��IPPI�TIYX�QæPERKIV
Þ�WSR�TVSTVI�TEGO�HI�PSKMGMIPW�GIY\�HI�PE�GSQTEKRMI�VEGLIXæI����Á|�0IW
JVåVIW�/RSPP�GVæIRX�IR�IJJIX�IR������PI�GSHI�WSYVGI�HI�GI�UYM�HIZMIRHVE
4LSXSWLST�IR�������EZERX�UYI�WE�PMGIRGI�H�I\TPSMXEXMSR�WSMX�EGLIXæI�TEV
%HSFI�IR�WITXIQFVI�HI�PE�QçQI�ERRæI��)X�Þ�P�æTSUYI��PI�PSKMGMIP
JSRGXMSRRI�WERW�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI��%HSFI�7]WXIQW�-RG��W�æXEMX�UYERX�Þ
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PYM�XSYVRæ�ZIVW�PI�KVERH�TYFPMG�IR�TVSTSWERX�PI�PSKMGMIP�HI�KVETLMWQI
ZIGXSVMIP�-PPYWXVEXSV��EY�TVMRXIQTW�������UYIPUYIW�QSMW�EZERX
P�EZåRIQIRX�HI�4LSXSWLST��HSRG�����-GM�RSR�TPYW��RYPPI�TVæQMWWI�HI�PE
TVSTVMæXæ�GEPUYI��'ITIRHERX��NI�GVSMW�UYI�GIXXI�RSXMSR�]�JSQIRXI�HæNÞÁ�
mÁ5YERH�-PPYWXVEXSV�æXEMX�Þ�WE�ZIVWMSR�FæXE��NI�ZSYPEMW�JEMVI�YRI
HæQSRWXVEXMSR�EZIG�UYIPUYI�GLSWI�UY�MP�æXEMX�EFWSPYQIRX�MQTSWWMFPI�HI
TVSKVEQQIV���Á|��VEGSRXI�.SLR�;EVRSGO��MRMXMEXIYV�H�-PPYWXVEXSV��WSYW�PI
VIKEVH�EQYWæ�HI�WSR�æTSYWI�1EVZE��HIWMKRIV�KVETLMUYI��.SLR�ZIYX�PI
QSRXVIV�HåW�PE�ZIVWMSR�FæXEÁ��mÁN�EM�HæGEPUYæ�WYV�YR�QSVGIEY�HI�GEPUYI
YRI�MQEKI�HI�VSWI��TYMW�NI�P�EM�I\æGYXæI�EZIG�-PPYWXVEXSV���Á|��IR�WGERRERX
PI�HIWWMR�IX�P�MQTSVXERX�HERW�PI�PSKMGMIP��TSYV�VITVSHYMVI�PIW�XVEMXW�EZIG
HIW�GSYVFIW�HI�&æ^MIV�TEV�HIWWYW��mÁ5YERH�PIW�KIRW�SRX�ZY�UYI�G�æXEMX�PI
KIRVI�HI�GLSWI�TSWWMFPI�HERW�-PPYWXVEXSV��MPW�WSRX�HIZIRYW�HMRKYIW��MPW�SRX
XVSYZæ�äE�JERXEWXMUYIÁ���Á|��GSRGPYIRX�.SLR�IX�1EVZE��'IX�I\IQTPI��TæXVM
HI�WYTIVTSWMXMSR��HI�TETMIV�GEPUYI��HI�HæGEPUYI��HI�XVEMXW�VITEWWæW�IX
VITVMW��QSRXVI�UYI�PI�GSRGITX�H�YRI�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX�IR�KIVQI�FMIR
EZERX�WE�VæEPMWEXMSR��)X�G�IWX�WIYPIQIRX���ERW�TPYW�XEVH�UYI�GIXXI
TVSTVMæXæ�æQIVKI�I\TPMGMXIQIRX��
.YMR�������PE�ZIVWMSR���-PPYWXVEXSV��7EXYVRI��TEVEëX��MRXVSHYMWERX�HIW
'EPUYIW���PE]IVW�
�Á� �1EMW�-PPYWXVEXSV�R�E�TEW�IRGSVI�WYWGMXæ
P�IRKSYIQIRX�HY�KVERH�TYFPMG��IX�WE�RSYZIPPI�TVSTVMæXæ�GEPUYI�RI�PEMWWI
EYGYRI�XVEGI�QæHMEXMUYI��)R�VIZERGLI��WSR�TIXMX�JVåVI�4LSXSWLST�JIVE
TEVPIV�HI�WIW�GEPUYIW�Þ�TIMRI�YR�ER�TPYW�XEVH��EZIG�YRI�TVSTVMæXæ�HY
QçQI�RSQ�HERW�WE�ZIVWMSR������7ERW�HSYXI�TEVGI�UYI�PIW�GEPUYIW�HI
4LSXSWLST�TIVQIXXIRX�EPSVW�IRXVI�EYXVIW�TPYW�HI�WSYTPIWWI�UYI�GIY\
H�-PPYWXVEXSV��IX�PIW�TSWWMFMPMXæW�HI�PIW�QEWUYIV�IX�ZIVVSYMPPIV�QIXXIRX�TPYW
IR�EZERX�PIYV�JSRGXMSRREPMXæ�������ZIVVE�IRWYMXI�%HSFI�VEGLIXIV
GSQTPåXIQIRX�PIW�HVSMXW�HI�4LSXSWLST�EY\�JVåVIW�/RSPPW��IX�IR������PE
ZIVWMSR�'7��H�-PPYWXVEXSV�TIVQIX�H�SYZVMV�IX�HMWXMRKYIV�PIW�'EPUYIW�H�YR
HSGYQIRX�4LSXSWLST��2SR�WIYPIQIRX�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX�YRI�WSYVGI
H�MRWTMVEXMSR�IRXVI�PIW�PSKMGMIPW��QEMW�PIYV�JVEXIVRMXæ�EY�WIMR�H�%HSFI�IR�E
JEMX�YRI�TVSTVMæXæ�GSYXIEY�WYMWWI��UYM�KEVHI�HERW�GLEUYI�IRZMVSRRIQIRX
WIW�WTæGM¦GMXæW�WERW�çXVI�MRGSQTEXMFPI�HI�P�YR�Þ�P�EYXVI��
1EMW�MP�]�E�TPYW��7SYZIRI^�ZSYW��N�EM�SYZIVX�GI�GLETMXVI�IR�QIRXMSRRERX
GIVXIW�%HSFI�4LSXSWLST��QEMW�EYWWM�*EYZI�1EXMWWI��HæWMKRæ�GSQQI
mÁPE�TVIQMåVI�ETTPMGEXMSR�GSQQIVGMEPI�Þ�EZSMV�YXMPMWæ�PI�GSRGITX�HI
GEPUYIW�HERW�P�æHMXMSR�KVETLMUYI�MRJSVQEXMUYI���Á|��IX�GI�HåW�WE�WSVXMI�EY
TVMRXIQTW������Á� �-P�WIVEMX�XIRXERX�HI�WYFSHSVIV�UYI�P�LMWXSMVI�HI
GIW�MRRSZEXMSRW�VITSWI�EY�QMIY\�WYV�P�MRWTMVEXMSR��WMRSR�WYV�PE�GSTMI�
H�YRI�MHæI�SVMKMREPI�ETTEVYI�HERW�YR�PSKMGMIP�IX�VITVMWI�TEV�PIW�WYMZERXW�
4SYVXERX��WM�1EXMWWI�IWX�PE�TVIQMåVI�ETTPMGEXMSR�GSQQIVGMEPI�Þ
HæRSQQIV�YRI�TVSTVMæXæ�HI�QERMTYPEXMSRW�GEPUYIW��SR�TIYX�HSYXIV�UYI
PIW�GEPUYIW�H�%HSFI�WSMIRX�PI�JVYMX�H�YRI�WMQTPI�VIGSTMI��(�EFSVH�GEV
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6MGLEVH�IX�*VIH�/VYIKIV�����JSRHEXIYVW�HI�PE�GSQTEKRMI�*EYZI�7SJX[EVIW
HITYMW�������RI�WSVXIRX�PIYV�1EXMWWI�IX�WE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�UY�Þ�YR�QSMW
H�æGEVX�HI�P�MQTPæQIRXEXMSR�HIW�'EPUYIW�HERW�%HSFI�-PPYWXVEXSV�IR������
1çQI�WM�IR�MRJSVQEXMUYI�PIW�MRRSZEXMSRW�TIYZIRX�EHZIRMV�XVåW
VETMHIQIRX��YR�WM�JEMFPI�PETW�JEMX�HSYXIV�H�YRI�æZIRXYIPPI�GSTMI��4PYW
IRGSVI��*EYZI�IWX�YR�PSKMGMIP�H�æHMXMSR�QEXVMGMIP��YXMPMWERX�TVMRGMTEPIQIRX
YRI�KVMPPI�HI�TM\IP��GSQQI�4LSXSWLST
��EPSVW�UY�-PPYWXVEXSV�IWX�ZIGXSVMIP�
7M��EY�RMZIEY�HI�P�YWEKI��PE�HMJJæVIRGI�TIYX�WIQFPIV�XVSYFPI�TSYV�RSW�]IY\
GSRXIQTSVEMRW��Þ�P�æTSUYI�IX�TSYV�HIW�TVSKVEQQIYVW�HSRX�PIW
TSWWMFMPMXæW�MRJSVQEXMUYIW�TSWIRX�YRI�PMQMXI�HVEWXMUYI��MP�RI�WIQFPI�TEW
HY�XSYX�æZMHIRX�UYI�GI�UYM�IWX�YXMPMWEFPI�IX�TVEXMUYI�HERW�YR�GEHVI
QEXVMGMIP�PI�WSMX�TSYV�HIW�ZIGXIYVW��IX�ZMGI�ZIVWE��)R¦R��GSQQI�NI�P�EM
IWUYMWWæ�PSVW�HY�TEVEKVETLI�TVæGæHIRX��P�MR§YIRGI�HI�PE�RSXMSR�HI�GEPUYI
GSYZI�HæNÞ�JSVXIQIRX�HåW�PIW�HæFYXW�H�-PPYWXVEXSV��GI�UYM�PEMWWI�Þ�TIRWIV
UYI�ZSMV�ETTEVEëXVI�YRI�TVSTVMæXæ�GEPUYI�HERW�YRI�EYXVI�ETTPMGEXMSR
GSQQI�1EXMWWI�R�E�WERW�HSYXI�TEW�Hõ�çXVI�YRI�EFWSPYI�HæGSYZIVXI
TSYV�%HSFI��&MIR�UYI�PI�PMIR�XIQTSVIP�RI�WSMX�KYåVI�HMVIGX��N�ENSYXI
æKEPIQIRX�UY�IR�������*EYZI�7SJX[EVI��IX�HSRG�1EXMWWI
�IWX�VEGLIXæ�TEV
1EGVSQæHME��UYM�WIVE�PYM�QçQI�EGUYMW��IR�������TEV�%HSFIÁ��
&EPE]SRW�TPYW�PEVKI�IRGSVI�HERW�P�æGSW]WXåQI�%HSFIÁ��æXYHMSRW�%JXIV
)JJIGXW��PSKMGMIP�H�ERMQEXMSR�IX�HI�GSQTSWMXMRK��6ETTIPSRW��RSYW�HI
8LSQEW�4SVXIV�IX�8LSQEW�(YJJ��UYM�IR������TSWIRX�PIW�FEWIW�HY
GSQTSWMXMRK�HMKMXEPÁ��IQTMPIQIRX�HI�GSYGLIW�WæTEVæIW�EZIG�HMJJæVIRXW
VæKPEKIW�HI�XVERWTEVIRGI��4SVXIV�IX�(YJJ�GSQQIRGIRX�Þ�]�TIRWIV�IR
XVEZEMPPERX�WYV�PIW�IJJIXW�WTæGMEY\�HY�¦PQ�HI������7XEV�8VIO�--��8LI�;VEXL
SJ�/LER��VMIR�H�æXSRRERX�HSRG�Þ�GI�UYI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�æQIVKI�EYWWM�
WSYW�YRI�JSVQI�HMJJæVIRXI��TSYV�P�MQEKI�ERMQæI�IX�PE�ZMHæS��)X�%JXIV
)JJIGX��Þ�WE�GVæEXMSR��R�SYFPMI�TEW�GIX�LæVMXEKI��IR�TVSTSWERX�HY
GSQTSWMXMRK�HI�'EPUYIWÁ� �EZIG�HIW�QEWUYIW�IR�NERZMIV�����Á��WM\
QSMW�EZERX�1EXMWWI�IX�-PPYWXVEXSV��YR�ER�IX�HIQM�EZERX�4LSXSWLSTÁ��)X
ETVåW�YR�VEGLEX�TEV�%PHYW��G�IWX�%HSFI�UYM�VITVIRH�%JXIV�)JJIGX�IR
WITXIQFVI��������EPSVW�UYI�PI�QçQI�QSMW��4LSXSWLST�����TVSTSWEMX�PE
TVSTVMæXæ�GEPUYI�Á� �(åW�PE�ZIVWMSR�WYMZERXI��%HSFI�%JXIV�)JJIGX
�����2MQWLS[��IWX�HIZIRY�GSQTEXMFPI�EZIG�PIW�'EPUYIW�H�%HSFI
4LSXSWLSTÁ��Þ�P�MQTSVXEXMSR�H�YR�HSGYQIRX��TW�HERW�%JXIV��PIW�HMJJæVIRXW
'EPUYIW�GVææW�HERW�4LSXSWLST�WI�VIXVSYZIRX�EZIG�PE�QçQI
HæGSQTSWMXMSR��WæTEVæW�IX�IQTMPæW�HERW�PE�8MQIPMRI�H�ERMQEXMSR��
)RGSVI�YRI�JSMW��PE�XIQTSVEPMXæ�VIWXVIMRXI��PE�KVERHI�HMJJæVIRGI�HI
JSRGXMSR�IX�HI�REXYVI�HIW�HSRRæIW�QSRXVIRX�UY�MP�WIVEMX�QEPEHVSMX�HI
TEVPIV�H�YRI�GSTMI�H�%JXIV�IJJIGXYæI�TEV�XSYX�PSKMGMIP�YPXæVMIYV�YXMPMWERX�YRI
TVSTVMæXæ�GEPUYI��0�LMWXSVMUYI�JEMX�HI�QYPXMTPIW�MRWTMVEXMSRW�GSQQYRIW��PE
TVS\MQMXæ�KæSKVETLMUYI��WSGMEPI�IX�æGSRSQMUYI��TYMW�PE�GSRGSVHERGI�Þ
UYIPUYIW�QSMW�TVåW�H�MQTPæQIRXEXMSR��PEMWWI�FMIR�Þ�TIRWIV�UYI�PE
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TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX�TPYW�PI�TVSHYMX�H�YR�GSRXI\XI��H�YRI�æTSUYI��IX�H�YR
XIVVIEY�GSKRMXMJ�TEVXEKæ��UYM�NEMPPMX�TEV�æQYPEXMSR�IR�HMJJæVIRXW�TSMRXW
WMQYPXERæQIRX��)R�Q�ETTY]ERX�WYV�PIW�HMJJæVIRXIW�æTSUYIW�IX�HMJJæVIRXW
GLEQTW�HæNÞ�EVTIRXæW�EY�GSYVW�HI�GI�VEMWSRRIQIRX��NI�GVSMW�UYI
P�I\IQTPI�H�%HSFI�TIVQIX�HI�HMWGIVRIV�YRI�JSVQI�QMGVS�H�æTMWXæQå
EYXSYV�HI�GI�UYI�N�ETTIPPI��JEYXI�HI�QMIY\��PE��TVSTVMæXæ�GEPUYI���'I
XIVQI��YXMPMWæ�TEV�1MGLIP�*SYGEYPX����TSYV�HæWMKRIV�P�IRWIQFPI�HI�PE
GYPXYVI�IX�HIW�WEZSMVW�H�YRI�æTSUYI��UYM�WI�GSRHIRWI�IX�WI�VIGSYTI�IR
YRI�QYXEXMSR��IWX�GIVXIW�GSPSWWEP�TSYV�æZSUYIV�YR�TLæRSQåRI�WSQQI
XSYXI�FMIR�MRGSRRY�IR�HILSVW�HIW�GLEQTW�EVXMWXMUYIW��1EMW�P�æZSUYIV
RSYW�TIVQIX�H�IRXVIZSMV�UYI�RSXVI�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX�WERW�HSYXI�PI
JVYMX�H�YRI�LMWXSMVI�FMIR�TPYW�VMGLI��GSQTPI\I�IX�TVSJSRHI�IRGSVI��IX�HI
W�EWWYVIV�UYI�WSR�SQRMTVæWIRGI�R�IWX�TEW�YRI�GSìRGMHIRGI�

0E�HMJJYWMSR�HI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX�GIVXIW�HYI�EY\�MRZIRXMSRW�HIW
TVSKVEQQIYVW�HI�PSKMGMIPW��1EMW�MP�]�E�YRI�EYXVI�JEäSR�H�ETTVæLIRHIV�WE
KIRåWIÁ��HITYMW�PI�TSMRX�HI�ZYI�HI�XSYXIW�PIW�TIVWSRRIW�UYM�JSRX�YWEKI
HI�GIXXI�TVSTVMæXæ��
6IXSYV�HI�0IZ��mÁ7M�HIW�XIGLRMUYIW�PSKMGMIPPIW�TEVXMGYPMåVIW�SY�HIW
QæXETLSVIW��UYM�WSRX�ETTEVYIW�HERW�YRI�ETTPMGEXMSR���UYI�GI�WSMX�YR
TVSKVEQQI�HI�FYVIEY��YRI�ETTPMGEXMSR�;IF��SY�YRI�ETTPMGEXMSR�QSFMPI
��HIZMIRRIRX�TSTYPEMVIW�EYTVåW�HIW�YWEKIVW��IPPIW�TSYVVEMIRX�FMIRXðX
ETTEVEëXVI�EYWWM�HERW�H�EYXVIW�ETTPMGEXMSRW����Á|�0E�QæXETLSVI�TVSTVMæXæ
GEPUYI�TIYX�çXVI�YR�I\IQTPI��TYMWUYI�RSR�GSRXIRXI�HI�WI�VæTERHVI�HERW
P�æGSW]WXåQI�HIW�TVSKVEQQIYVW��IPPI�VIQTSVXI�YR�JVERG�WYGGåW�HERW
GIVXEMRW�GEW�EYTVåW�HY�TYFPMG��6ITIRWSRW�Þ�/]PI�7MPJIV��WM�LIYVIY\�HI
TSYZSMV�mÁNIXIV�WSR�GYXXIV�<�EGXS���Á|�TSYV�TEWWIV�EY�GEPUYI�RYQæVMUYI�
)X�IJJIGXMZIQIRX��ETVåW�UYI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�WI�WSMX�IRVEGMRæI�HERW�PI
TVSGIWWYW�HI�XVEZEMP�HI�KVETLMWXIW��ZMHæEWXIW��ERMQEXIYVW��EVXMWXIW�
HIWMKRIVW��IPPI�IWX�æKEPIQIRX�HIZIRYI�JEQMPMåVI�Þ�YRI�EYHMIRGI�FMIR�TPYW
PEVKI�GEV��TEV�I\IQTPI��RSXVI�JEQIY\�4LSXSWLST�R�IWX�TEW�P�ETEREKI�HIW
WIYPW�TVSJIWWMSRRIPW��'IXXI�TVSTVMæXæ�R�IWX�GIVXIW�TEW�GSRRYI�HI�XSYXIW
PIW�TIVWSRRIW�YXMPMWERX�YR�SVHMREXIYV��PSMR�W�IR�JEYX��QEMW�PIW�GEPUYIW
WSRX�XSYX�HI�QçQI�ETTEVYW�HERW�YRI�ETTPMGEXMSR�EYWWM�KVERH�TYFPMG�UYI
+SSKPI�1ETW�Á� �)X�WM�GIXXI�JSRGXMSR��UYM�TIVQIX�H�E¨GLIV
HMJJæVIRXIW�ZMWYEPMWEXMSRW�TPYW�SY�QSMRW�TIVWSRREPMWæIW�IX�MRXIVEGXMZIW
H�YR�QçQI�IRHVSMX��RI�JSRGXMSRRI�TEW�XSYX�Þ�JEMX�EZIG�PIW�QçQIW
VæKPEKIW�UY�YR�'EPUYI�4LSXSWLST�TEV�I\IQTPI��PI�RSQ��PE�QæXETLSVI��IX
PI�TVMRGMTI�HI�FEWI��WSRX�GSQQYRW��9R�TERRIEY�TIVQIX�HERW�GI�GEW
IRGSVI�HI�GSRXVðPIV��QEWUYIV��WYTIVTSWIV��HMJJæVIRXIW�GSYGLIW
H�MRJSVQEXMSR�WYV�P�ETIVäY�KPSFEP��3R�TSYVVEMX�EZERGIV�UYI�PE�TVSTVMæXæ
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GEPUYI�HI�+SSKPI�1ETW��TVæWIRXI�HåW�WIW�HæFYXW�IR������IX�HI�TPYW�IR
TPYW�E¨VQæI��RI�XMVI�EYGYRI�MRWTMVEXMSR�HIW�TVSTVMæXæW�GEPUYIW
ERXæVMIYVIW�TVSTSWæIW�HERW�PIW�PSKMGMIPW�HI�KVETLMWQI��0E�RSXMSR�HI
GEPUYI�E�IJJIGXMZIQIRX�YR�VMGLI�LMWXSVMUYI�HERW�PI�HSQEMRI�HI�PE
KæSKVETLMI�UYM�E�EWWYVæQIRX�MR§YIRGæ�PE�GSRGITXMSR�HI�1ETW��TYMWUY�MP
W�EKMX�H�YRI�QæXETLSVI�HæNÞ�TVæWIRXI�HERW�P�YRMZIVW�GEVXSKVETLMUYI��IX
JEGMPIQIRX�GSQTVæLIRWMFPI��4SYVXERX��GIXXI�LMWXSMVI�E�FIEYGSYT�IR
GSQQYR�EZIG�GIPPI�HIW�GEPUYIW�IR�EVX�IX�IR�EVGLMXIGXYVI��IX�GIXXI�WSYVGI
TEVXEKæI�VæHYMX�P�æGEVX�æZIRXYIP�IRXVI�GIW�HIY\�QERMJIWXEXMSRW�HI�PE
TVSTVMæXæ�GEPUYI��(I�TPYW��PE�XVåW�KVERHI�WMQMPMXYHI�HI�P�MGðRI�EGXYIPPI�HY
TERRIEY�HI�GEPUYI�HI�1ETW�EZIG�P�MGðRI�HY�4ERRIEY�HI�%HSFI��PEMWWI�Þ
TIRWIV�UYI�+SSKPI�1ETW�JEMX�ETTIP�EY�QçQI�YRMZIVW�ZMWYIP�IX
QæXETLSVMUYI��UYM�E�HæNÞ�TVSYZæ�WSR�I¨GEGMXæ�Á� �8SYNSYVW�IWX�MP
UY�YRI�YXMPMWEXVMGI�R�E]ERX�GSRREMWWERGI�HI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�UYI�ZME
1ETW��SY�YRMUYIQIRX�ZME�PE�WYMXI�%HSFI��TVIRHVE�FMIR�TPYW�JEGMPIQIRX�IR
QEMR�PE�ZIVWMSR�UYM�PYM�æXEMX�NYWUY�EPSVW�MRGSRRYI��TYMWUY�IPPI�IR�QEëXVMWI
HæNÞ�PI�TVMRGMTI��-P�WY¨X�HI�ZSMV�P�MGðRI�TSYV�MQEKMRIV�PIW�TSWWMFMPMXæW��
(I�JEMX��ETTVIRHVI�PE�PSKMUYI�H�YRI�TVSTVMæXæ��WSR�QERMIQIRX��WIW
TSWWMFMPMXæW��HIQERHI�YRI�GIVXEMRI�K]QREWXMUYI�HI�VæTæXMXMSR��3V�MP�WIVEMX
HMEFPIQIRX�GSQTPI\I�H�ETTVIRHVI�IX�HI�NSRKPIV�IRXVI�HIW�TVSTVMæXæW
XSYNSYVW�HMJJæVIRXIW�H�YRI�ETTPMGEXMSR�Þ�P�EYXVIÁ��1SR�TVSTVI�SVHMREXIYV
TIVWSRRIP�GSRXMIRX����ETTPMGEXMSRW�HSRX�YRI�ZMRKXEMRI�Þ�YWEKI�UYSXMHMIR�
IX�NI�RI�TEVPI�TEW�HIW�ETTPMGEXMSRW�QSFMPIW�HI�QSR�WQEVXTLSRI��RM�HIW
ETTPMGEXMSRW�;IF�UYI�NI�VIRGSRXVI�Þ�PSRKYIYV�HI�NSYVRæI��,IYVIYWIQIRX
PIW�PSKMGMIPW�HI�XSYXIW�GIW�HMJJæVIRXIW�ETTPMGEXMSRW��IX�HI�GIPPIW�UYI�NI
TSYVVEMW�GSQQIRGIV�Þ�YXMPMWIV�TEV�PE�WYMXI��TEVXEKIRX�YR�WSGPI�HI
TVSTVMæXæW�GSQQYRIW�UYM�QI�TIVQIXXIRX�HI�RI�TEW�VITEVXMV�HI�^æVS�Þ
GLEUYI�SYZIVXYVI�H�ETTPMGEXMSR�MRGSRRYI��'I�WSGPI�HI�TVSTVMæXæW
GSQQYRIW�WYV�PIWUYIPPIW�I\XVETSPIRX�PIW�PSKMGMIPW��JSVQI�GI�UYI
1ERSZMGL�ETTIPPI�YR��QæXE�QæHMYQ���-P�VITVIRH�PÞ�YRI�MHæI�TVSTSWæI�TEV
%HIPI�+SPHFIVK�IX�%PER�/E]�IR�������TSYV�HæWMKRIV�mÁPE�GSQFMREMWSR�HI
QæHME�I\MWXERXW��RSYZIEY\��IX�IRGSVI�Þ�MRZIRXIV���Á|�UY�MRGEVRI
P�SVHMREXIYV��1ERSZMGL�VIRGLæVMX�XVIRXI�ERW�TPYW�XEVHÁ��mÁP�SVHMREXIYV�IWX�PI
TVIQMIV�QæXE�QæHMYQ���Á|��'IPE�R�EFSPMX�TEW�P�I\MWXIRGI�H�EYXVIW�QæHMEW�
RM�QçQI�PIYVW�HMJJæVIRGIW��QEMW�GLERKI�PIYV�Hæ¦RMXMSR��mÁ'SQQI�GIPE
IWX�Hæ¦RM�TEV�PIW�PSKMGMIPW�H�ETTPMGEXMSR�IX�I\TæVMQIRXæ�TEV�PIW�YWEKIVW�
YR�mÁQæHMYQÁ|�IWX�PI�NYQIPEKI�H�YRI�WXVYGXYVI�HI�HSRRæIW�TEVXMGYPMåVI�IX
H�YR�EPKSVMXLQI�TSYV�GVæIV��æHMXIV�IX�ZSMV�PI�GSRXIRY�WXSGOæ�HERW�GIXXI
WXVYGXYVI�HI�HSRRæIW����Á|�)\EQMRSRW�Þ�TVæWIRX�IR�UYSM�1ERSZMGL�HæGåPI
YR�QæXE�QæHMYQ��YRI�ZæVMXEFPI�GSQFMREMWSR�HI�GIW�HMJJæVIRXW�QæHMEW�
HERW�P�SVHMREXIYV��IX�TEW�YR�WMQTPI�GSRXIRERX�TSYV�PIW�VEWWIQFPIV��mÁ0IW
XIGLRMUYIW�UYM�JSRX�HI�P�SVHMREXIYV�YR�QæXE�QæHMYQ�TIYZIRX�çXVI
HMZMWæIW�IR�HIY\�GEXæKSVMIW��0IW�XIGLRMUYIW�Þ�YWEKI�KæRæVEP�?SY
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��0IW�XIGLRMUYIW�WTæGM¦UYIW�Þ
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MRHæTIRHERXIW�HY�QæHME�IX�HIW�XIGLRMUYIW�WTæGM¦UYIW�EY�QæHME��?WSQI
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�� �-FMH�
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=SVO��4VMRGIXSR�%VGLMXIGXYVEP�4VIWW��T�������8VEHYGXMSR�TIVWSRRIPPI�HITYMW
P�ERKPEMW�

�� �'3278%2>%�.IER�0SYMW��%�1EKE^MRI�MW�ER�M4EH�8LEX�(SIW�2SX�;SVO�Q�Z�
ZMHæS�TYFPMæI�WYV�=SYXYFI����SGXSFVI�������ZMWMFPI�WYV�PE�GLEMRI
mÁ9WIV)\TIVMIRGIW;SVOWÁ|���������

�� �-FMH���������

https://www.youtube.com/watch?v=DYguyu2bk6w&t=822s
https://www.metmuseum.org/art/collection/search/651671
https://www.youtube.com/watch?v=aXV-yaFmQNk
https://www.youtube.com/channel/UCNq4fsHVp-Fl5JGWyEZxr2g
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�� �-FMH�

�� �-FMH���T������
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�� �'IXXI�E¨VQEXMSR�EMRWM�UYI�P�LMWXSVMUYI�UYM�WYMX�IWX�MRWTMVæI�TEV�PE�PIGXYVI
GVSMWæI�HIÁ��;-/-4Ì(-%��mÁ%HSFI�-PPYWXVEXSVÁ|��%RKPEMWÁ��mÁ%HSFI�-RG�Á|��%RKPEMWÁ�
mÁ%HSFI�4LSXSWLSTÁ|��%RKPEMW�

�� �4VSTSW�HI�.SLR�
�1EVZE�;EVRSGO�Þ�������IX��������-FMH���TEVXMI����'%4)2�%QM�
8LI�7XSV]�&ILMRH�%HSFI�-PPYWXVEXSV��4EVX���SJ��
��HSGYQIRXEMVI�TYFPMæ�WYV
=SYXYFI��ZMWMFPI�WYV�PE�GLEMRI�mÁ%HSFI�'VæEXMZI�'PSYHÁ|�����QEM������
8VERWGVMTXMSR�IX�XVEHYGXMSR�TIVWSRRIPPIW�HITYMW�P�ERKPEMW�

�� �-FMH�

�� �-FMH�

�� �%(3&)�;-/-��mÁ*EYZI�1EXMWWIÁ|��EVXMGPI�HY�WMXI�%HSFI�;MOM��%RKPEMW��8VEHYGXMSR
TIVWSRRIPPI�

�� �6>);2-'/-�%RRE��mÁ6MGLEVH�/VYIKIV��1�7������
Á��*VSQ�6EPIMKL�XS�7MRKETSVI
ERH�&EGO��,I�&YMPHW�LMW�'EVIIV���ERH�&YWMRIWWIW���[MXL�(MKMXEP�-QEKMRKÁ|�
EVXMGPI�HI�PE�WIGXMSR�mÁ%PYQRM�%GLMIZIVW���'SQTYXIV�7GMIRGIÁ|�HY�WMXI�-RXIVRIX
2SVXL�'EVSPMRE�7XEXI�9RMZIVWMX]��NYMPPIX������

�� �*39'%908�1MGLIP��0IW�1SXW�IX�PIW�GLSWIW��������4EVMW��+EPPMQEVH��T�������:SMV
+PSWWEMVI�

�� �1%23:-',�0IZ��������ST��GMX���T������
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https://www.youtube.com/watch?v=kxESbKORdc0


����'SRW¦UYIRGIW�GYPXYVIPPIW�HY
GEPUYI���0
IRKIRHVIQIRX�HI�PE
GSQTSWMXMSR�SVMIRX¦I�SFNIX

�

%�TVæWIRX�UYI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�WI�WXEFMPMWI�IX�WI�TVæGMWI��NI�RI�VæWMWXI
TEW�Þ�PE�QIXXVI��Þ�RSYZIEY�QEMW�PMXXæVEPIQIRX�GIXXI�JSMW�GM��IR
QSYZIQIRX��
%Y�PSRK�HI�GI�GLETMXVI��N�EM�QIRXMSRRæ�HæNÞ�TPYWMIYVW�JSMW�P�MQTSVXERGI�HI
PE�XVERWTEVIRGI�TSYV�PI�FSR�JSRGXMSRRIQIRX�H�YR�HMWTSWMXMJ
H�IQTMPIQIRX��WERW�NEQEMW�ZVEMQIRX�Q�]�æXIRHVIÁ��N�EM�æZSUYæ�P�MR§YIRGI
HI�P�MQEKI�ERMQæI��HY�GSQTSWMXMRK�IX�HIW�TMWXIW�XIQTSVIPPIW�WERW�Q�]
EXXEVHIVÁ��G�IWX�UYI�WIPSR�QSM�GIW�HIY\�TSMRXW�WSRX�MRXVMRWåUYIQIRX�PMæW�
HIWWMRERX�YRI�HMQIRWMSR�Þ�TEVX�IRXMåVI�HI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYIÁ��WE
TVSTIRWMSR�Þ�PE�REVVEXMSR��
.I�VIPMW�EPSVW�HMJJæVIQQIRX�PIW�TVSTSW�HI�*IVRERHS�1SRXåWÁ��mÁ0�MRXæVçX
HY�GEPUYI��HERW�PI�XVEZEMP�HI�GSRGITXMSR��G�IWX�æZMHIQQIRX�WE�ZEPIYV�HI
¦P�GSRHYGXIYVÁ��PE�TSWWMFMPMXæ�HI�TVSHYMVI�HI�PE�ZEVMERGI�IR�NSYERX�EZIG�YR
MRZEVMERX�?���A���Á|�'IX�IJJIX�HI�GSRXVEWXI�TVSHYMX�IRXVI�YR�ZEVMERX�IX�YR
MRZEVMERX�QI�WIQFPI�çXVI�YRI�HIW�GPIJW�HI�P�ERMQEXMSR��.I�TIRWI�Þ
P�I\TæVMIRGI�XVSYFPERXI�UY�æXEMX�PI�XVEMR�PSVWUYI�N�æXEMW�IRJERX��(ERW
P�YRMZIVW�GPSW�HY�[EKSR��PI�GEHVI�HI�PE�JIRçXVI�IWX�P�IWTEGI�H�YR�TEVEHS\I�
7�MP�VIWXI�¦\I�IX�UYI�PI�TE]WEKI�Hæ¦PI��TPEMRIW��ZEGLIW��ZEPPSRW��YR�EYXVI
XVEMR�GVSMWæ��ZMPPIW�IX�ZMPPEKIW��TEWWERX�Þ�XSYXI�ZMXIWWI��G�IWX�UYI�QSM�
QçQI�IX�PI�XVEMR�WSQQIW�IR�QSYZIQIRX��IX�PI�VIWXI�UYEWM�MQQSFMPI��)X
PSVWUYI�GIXXI�MVVEXMSRRIPPI�PSKMUYI�¦RMX�TEV�HIZIRMV�LEFMXYIPPI��Þ�P�EVVçX
HERW�YRI�KEVI�IX�EXXIRHERX�PI�VIHæQEVVEKI��YR�XVEMR�ZSMWMR�ZMIRX�RSYW
NSYIV�YR�XSYV�IR�JEMWERX�Hæ¦PIV�XSYXI�WE�PSRKYIYV�HERW�P�IRGEHVIQIRX�HI
PE�ZMXVIÁ��ÊE�]�IWX��RSYW�TEVXSRWÁ#�2SR��G�IWX�PYM�UYM�W�IR�ZE��IX�GIXXI�JSMW
RSYW�R�EZSRW�TEW�FSYKæ��7IYP�YR�TIXMX�FSYX�HI�VEMP��¦\I�HERW�QSR�GLEQT
HI�ZMWMSR��QI�WMKREPI�UYI�NI�WYMW�VIWXæI�IR�TPEGI��1çQI�PI�GMIP�WIQFPI
XVSQTIYV��SR�RI�WEMX�TPYW�WM�PE�RYMX�IWX�XSQFæI�TEVXSYX��SY�WM�G�IWX�UY�IR
WI�HæTPEäERX�SR�W�IWX�VETTVSGLæ��TVSKVIWWMZIQIRX��XSR�ETVåW�XSR��H�YR
IWTEGI�Só�PI�GMIP�IWX�SFWGYV�IX�PI�WSPIMP�GEGLæ��'IXXI�I\TæVMIRGI�QIX�IR

��-RJPYIRGI�HY�GEPUYI�WYV�PI�GSQTSWMXMRK�IX�P
MQEKI�ERMQ¦I�GSQQI

lEKV¦KEXIYV�HI�Q¦HMEWz



EFëQI�PE�QEKMI�HI�P�MQEKI�ERMQæIÁ��HERW�PI�VæJæVIRXMIP�¦\I�HY�GEHVI��XSYX
GLERKIQIRX�H�æXEX�SY�H�IQTPEGIQIRX�HERW�PI�XIQTW�TIYX�WMKRM¦IV�YR
QSYZIQIRX��0�I\IQTPI�HY�XLæàXVI�HI�TETMIV�EMHI�Þ�PE�GSQTVæLIRWMSR�HI
GI�QSYZIQIRX�TPIMR�H�YRI�VIPEXMZMXæ�WYFXMPIÁ��HERW�PI�GEHVI�HI�QSR
TVIQMIV�TPER�IRGEHVERX�PE�WGåRI�HI�HIY\�VMHIEY\�HI�XLæàXVI�JEGXMGIW��WM�NI
JEMW�Hæ¦PIV�Þ�P�EVVMåVI�TPER�YRI�MQEKI�HI�TE]WEKI��G�IWX�PI�TE]WEKI�UYM
FSYKI��7M�NI�TPEGI�IRXVI�HIY\�HIW�TIVWSRREKIW�HæGSYTæW��MQQSFMPIW�
G�IWX�UY�MPW�WI�HæTPEGIRX�XSYW�IRWIQFPI�HERW�PI�TE]WEKI��7M�P�EVVMåVI�TPER
VIWXI�¦\I��IX�UY�YRI�WIYPI�WMPLSYIXXI�IWX�XMVæI�GðXæ�GSYVW��G�IWX�UY�IPPI�TEVX
HERW�YR�EYXVI�PMIY�UYI�GIPYM�HI�P�EGXMSR��7M�RSXVI�TIVWSRREKI�IWX�TSYWWæ
HERW�YR�WIRW��UYI�PI�HæGSV�KPMWWI�HERW�PI�QçQI��G�IWX�UY�MP�IWX�MQQSFMPI
QEMW�UYI�PI�GEHVEKI�HI�XSYXI�PE�WGåRI�E�GLERKæ��1EMW�W�MPW�KPMWWIRX�HERW
PI�WIRW�STTSWæ��G�IWX�UYI�PI�TIVWSRREKI�WI�HæTPEGI�XVåW�ZMXIÁ��7M�PI�HæGSV
RI�GLERKI�TEW�QEMW�UYI�PE�PYQMåVI�æZSPYI��G�IWX�UYI�PI�XIQTW�TEWWI�IX�PI
NSYV�XSQFI��IXG��
&VIJ��PE�TSWWMFMPMXæ�HI�TVSHYMVI�HI�PE�ZEVMERGI�IR�NSYERX�EZIG�YR�MRZEVMERX�
IX�GI�HERW�YR�VæJæVIRXMIP�GSRXMRY�WTEXMEP��PI�GEHVI��PE�JIRçXVI��PE�WGåRI��PIW
FSVHW�HI�PE�JIYMPPI
�IX�XIQTSVIP��TVSHYMX�HI�P�ERMQæ��'IPE�WIQFPI�WMQTPI�
QEMW�R�E�TEW�XSYNSYVW�æXæ�JEGMPI�Þ�TVSHYMVI��H�Só�P�MQTSVXERGI�HI�PE

XVERWTEVIRGI��mÁ%Y���I�WMåGPI��PIW�HIWWMRW�ERMQæW�æXEMIRX�VæEPMWæW
IRXMåVIQIRX�WYV�TETMIV��QEMW�GIPE�TSWEMX�UYIPUYIW�TVSFPåQIWÁ��MP�JEPPEMX
VIHIWWMRIV�PIW�TEVXMIW�¦\IW�Þ�GLEUYI�MQEKI�IX�PIW�HIWWMRW�TVSHYMWEMIRX
YR�IJJIX�HI�XVIQFPIQIRX���Á|Á� �0I�TETMIV�GEPUYI�PYM�QçQI�R�IWX
TEW�ZVEMQIRX�XVERWTEVIRX��QEMW�XVERWPYGMHIÁ��WE�JEFVMGEXMSR�GSRWMWXI�IR
IJJIX�Þ�TPSRKIV�YRI�JIYMPPI�HI�TETMIV�HERW�HI�P�EGMHI�WYPJYVMUYI��UYM
æPMQMRI�IRXVI�EYXVIW�P�EMV�IQTVMWSRRæ�IRXVI�PIW�¦FVIW�HI�GIPPYPSWI��IX
HMQMRYI�WSR�STEGMXæ����'�IWX�PÞ�FMIR�PSMR�H�YRI�ZVEMI�XVERWTEVIRGI��mÁ:IVW
������YRI�XIGLRMUYI�VæZSPYXMSRREMVI�ETTEVEëXÁ��PI�GIPPYPSìH��0I�TVMRGMTI�
XVåW�WMQTPI��GSRWMWXI�Þ�HIWWMRIV�GLEUYI�TEVXMI�HI�P�MQEKI�WYV�HIW�JIYMPPIW
TPEWXMUYIW�XVERWTEVIRXIW�WæTEVæIW��HI�JEäSR�Þ�TSYZSMV�GSRWIVZIV
GIVXEMRIW�TEVXMIW�¦\IW�XSYX�IR�JEMWERX�FSYKIV�H�EYXVIW�TEVXMIW�HI�P�MQEKI�
?���A�3R�TIYX�QçQI�WæTEVIV�PE�FSYGLI�H�YR�TIVWSRREKI�HY�VIWXI�HI�WSR
ZMWEKI��TSYV�TSYZSMV�ERMQIV�PIW�PåZVIW�WERW�EZSMV�Þ�VIHIWWMRIV�PI�VIWXI�HI
PE�XçXI���Á|Á� �0E�TVSTVMæXæ�GEPUYI�TVIRH�MGM�XSYX�REXYVIPPIQIRX�WE
TPEGI��NSYERX�H�YRI�XVERWTEVIRGI�TEVJEMXI��
0E�TVS\MQMXæ�IRXVI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IX�P�ERMQEXMSR�VIWXI�TVæWIRXI
NYWUYI�HERW�PIW�GEPUYIW�4LSXSWLST��1ERSZMGL�GMXI�PE�RSXMGI�H�%MHI�HI
4LSXSWLSTÁ��mÁ�0IW�'EPUYIW�4LSXSWLSTW�WSRX�GSQQI�HIW�JIYMPPIW
H�EGæXEXI�IQTMPæIW��:SYW�TSYZI^�ZSMV�Þ�XVEZIVW�PIW�^SRIW�XVERWTEVIRXIW
H�YR�'EPUYI�PIW�'EPUYIW�MRJæVMIYVW����4LSXSWLST�'7��,IPT���%FSYX
PE]IVW����
�1çQI�WM�GIPE�R�IWX�TEW�I\TPMGMXIQIRX�RSQQæ�TEV�GIX�EVXMGPI
H�%MHI��MP�JEMX�VæJæVIRGI�Þ�PE�XIGLRMUYI�WXERHEVH�HIW�GPMTW�TYFPMGMXEMVIW�HY

��I�WMåGPI��'SQQI�YR�ETTEVIMP�TLSXS�EREPSKMUYI�QSRXæ�EY�HIWWYW�H�YRI

?�'%���A

?�'%���A



XEFPI�H�ERMQEXMSR��PI�PSKMGMIP�HI�4LSXSWLST��TLSXSKVETLMI��?MW��WLSSXMRK�A
P�MQEKI�GVææI�Þ�XVEZIVW�YRI�NY\XETSWMXMSR�H�æPæQIRXW�ZMWYIPW�GSRXIRYW
HERW�HIW�'EPUYIW�WæTEVæW��Á|��0�MQTVIWWMSR�HI�QSYZIQIRX��H�ERMQEXMSR�
RæGIWWMXI�YRI�QMWI�IR�WGåRI�HY�VIKEVH�UYM�HIQERHI�HI�ZSMV�Þ�XVEZIVW
HIW�WXVEXIW��HIW�TPERW��'�IWX�FMIR�PÞ�YR�HIW�TVMRGMTIW�JSRHEXIYVW�HI
XSYXIW�PIW�GEVEGXæVMWXMUYIW��EREPSKMUYIW�SY�RYQæVMUYIW��UYM�RSYW�SRX
TIVQMW�HI�Hæ¦RMV�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYIÁ��QçQI�PI�HMSVEQE��HSRX
P�æX]QSPSKMI�TIYX�çXVI�PMXXæVEPIQIRX�XVEHYMXI�TEV�mÁZSMV�Þ�XVEZIVW��Á|�

)R�WSM��XSYXI�WYGGIWWMSR�H�MQEKIW�GVæI�HY�VæGMX��PI�GEPUYI�HMKMXEP�R�E�TEW
GLERKæ�GI�TVMRGMTI�JSRHEQIRXEP�IX�PIW�FSFMRIW�HI�TIPPMGYPI�HI�¦PQW�
VEVIXæW�RSR�IRGSVI�XSYX�Þ�JEMX�HMWTEVYIW��IR�WSRX�P�MRGEVREXMSR�TL]WMUYI�
mÁ1EMW�QçQI�WM�P�MHæI�HI�XVEZEMPPIV�EZIG�YR�GIVXEMR�RSQFVI�HI�GEPUYIW
TPEGæW�PIW�YRW�EY�HIWWYW�HIW�EYXVIW�R�IWX�TEW�IR�IPPI�QçQI�RSYZIPPI�?���A
TEWWIV�HI�UYIPUYIW�GEPUYIW�TEW�ZVEMQIRX�XVERWTEVIRXW�Þ�TPYWMIYVW
GIRXEMRIW�ZSMVI�QMPPMIVW�HI�GEPUYIW��GLEGYR�EZIG�WIW�TVSTVIW�VæKPEKIW�
GLERKI�JSRHEQIRXEPIQIRX�RSR�WIYPIQIRX�GI�Þ�UYSM�YRI�MQEKI�ERMQæI
VIWWIQFPI��QEMW�EYWWM�GI�UY�IPPI�TIYX�WMKRM¦IV���Á|��VIXSYV�HI�0IZ��FMIR
WõV
��(I�JEMX��PIW�PSKMGMIPW�H�ERMQEXMSR�GSQQI�%JXIV)JJIGX��W�MPW
IQTVYRXIRX�YRI�WXVYGXYVI�WMQMPEMVI�Þ�PE�GSPSRRI�HI�GEPUYIW�IQTMPæW�PIW
YRW�TEV�HIWWYW�PIW�EYXVIW�HI�4LSXSWLST��RI�JSRX�TEW�UYI�PIYV�ENSYXIV
YRI�XIQTSVEPMXæ��QEMW�HSRRIRX�Þ�PIYV�WYGGIWWMSR�HIW�V]XLQIW�IX�HIW
UYEPMXæW��mÁ)R�GSRWæUYIRGI��TPYXðX�UYI�HI�GVæIV�YRI�REVVEXMSR�ZMWYIPPI
FEWæI�WYV�PI�QSYZIQIRX�HI�UYIPUYIW�æPæQIRXW�ZMWYIPW�Þ�XVEZIVW�P�IWTEGI

�GI�UYM�æXEMX�GSQQYR�HERW�P�ERMQEXMSR�HY���I�WMåGPI��UY�IPPI�WSMX
GSQQIVGMEPI�SY�I\TæVMQIRXEPI
��PIW�HIWMKRIVW�SRX�HSVæREZERX�FIEYGSYT
H�EYXVIW�JEäSRW�HI�GVæIV�HIW�ERMQEXMSRW���Á|

'IXXI�PSKMUYI�HI�GEPUYIW��VæKPæW�GLEGYR�EZIG�PIYV�TVSTVI�TEVEQåXVI�IR
JSRGXMSR�HY�XIQTW��TIYX�GSRXMRYIV�HI�JSRGXMSRRIV�QçQI�PSVWUYI�PIW
HMJJæVIRXW�æPæQIRXW�HI�P�ERMQEXMSR�RI�WSRX�TEW�IY\�QçQIW�XSYW�HIW
GEPUYIW��(ERW�%JXIV�)JJIGX�TEV�I\IQTPI��MP�IWX�æKEPIQIRX�TSWWMFPI�HI
XVEZEMPPIV�IR�GSRWXVYMWERX�YRI�WGåRI�IR��(���IR�TSWMXMSRRERX�HIW�JSVQIW
QSHæPMWæIW��YRI�GEQæVE�WSYW�YR�GIVXEMR�ERKPI��EZIG�YRI�WSYVGI�HI
PYQMåVI�WTEXMEPMWæI��9R�HæVMZæ�HI�PE�PSKMUYI�HY�XVEZEMP�TEV�GEPUYI�TIVQIX
HI�GSRXVðPIV�GIW�æPæQIRXW��QEPKVæ�PIYV�GSQTPI\MXæ�ZMWYIPPIÁ��IR�HILSVW�HI
PE�JIRçXVI�H�ETIVäY��PI�4ERRIEY�HI�'EPUYIW�VæTIVXSVMI�GLEUYI�æPæQIRX

���8MQI�&EWIH�3FNIGX�FEWIH�GSQTSWMXMSR����'SQTSWMXMSR�SVMIRX¦I

XIQTW�SFNIX

������ 'EPUYI��XVERWTEVIRGI�GSYGLIW��\�XIQTW�!�QSYZIQIRX�#



HERW�YRI�TMPI��GLEUYI�æPæQIRX�E�WSR�VERK�HERW�PE�TMPI��WE�8MQIPMRI
WYTIVTSWæI�Þ�GIPPI�HIW�EYXVIW��WIW�GEREY\�VSYKI��ZIVX��FPIY�IX�EPTLE��IX
YRI�MR¦RMXæ�HI�TEVEQåXVIW�Þ�VæKPIV�Á� �'SQQI�PI�TVæGMWI�PE�RSXMGI
H�EMHIÁ��mÁ'LEUYI�RSYZIP�æPæQIRX�ETTEVEëX�HERW�P�MRXIVJEGI�GSQQI�YRI
PMWXI�HI�TEVEQåXVIW��%RMQIV�R�MQTSVXI�PIUYIP�HI�GIW�TEVEQåXVIW�IWX
æKEPIQIRX�EMWæ��IX�RI�HIQERHI�UYI�UYIPUYIW�GPMGW����Á|�9RI�XIPPI�JEGMPMXæ
IWX�VIRHYI�TSWWMFPI�TEV�P�EVGLMXIGXYVI�HI�P�MRXIVJEGI��UYM�GSRXMRYI�Þ�¦PIV
YRI�QæXETLSVI�HæVMZæI�HY�GEPUYIÁ��PE�GSQTSWMXMSR�IWX�ZMWYEPMWæI�GSQQI
YR�IQTMPIQIRX��GI�UYM�LEVQSRMWI�XSYW�PIW�æPæQIRXW�EZIG�YRI�PSKMUYI�HI
PMWXI��
(ERW�4LSXSWLST��SR�P�E�ZY��PIW�GEPUYIW�TIVQIXXIRX�H�LEVQSRMWIV�HIW
MQEKIW�HI�REXYVIW�XVåW�HMJJæVIRXIW��TYMWUY�MPW�TIYZIRX�çXVI�HIW
GSRXIRERXW�H�MQEKIW�ZIGXSVMIPPIW�EYXERX�UYI�QEXVMGMIPPIW��&MIR�UYI�GIW
HIY\�X]TIW�HIQERHIRX�HIW�WXVYGXYVIW�HI�WXSGOEKI�HI�HSRRæIW�IX�HIW
QERMTYPEXMSRW�XVåW�HMJJæVIRXIW��PIW�WæTEVIV�ZME�YRI�QçQI�LMæVEVGLMI�HI
GEPUYIW�EYXSVMWI�PIYV�GSLEFMXEXMSR�EY�WIMR�HI�PE�QçQI�GSQTSWMXMSR�
4SYV�P�YXMPMWEXVMGI��MP�RI�W�EKMX�HSRG�TEW�H�IWWE]IV�H�EQEPKEQIV�HMJJæVIRXW
æPæQIRXW�TSYV�UY�MPW�GVæIRX�YR�IRWIQFPI�YRM��GEV�EZSMV�GIXXI
VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�IWX�GSRXVEMVI�Þ�PE�JEäSR�HSRX�PI�PSKMGMIP�TIYX�KæVIV
GIW�HMJJæVIRXW�X]TIW�HI�HSRRæIW��0IW�MRXIVEGXMSRW�UY�IPPI�TIYX�EZSMV�EZIG
GIW�HSRRæIW�WSRX�HMJJæVIRXIW��IX�IPPI�RI�TIYX�TEW�PIW�XVEMXIV�HI�PE�QçQI
QERMåVI��%Y�PMIY�HI�GIPE��P�YXMPMWEXVMGI�HSMX�JEMVI�GSLEFMXIV�GIW�HMJJæVIRXW
æPæQIRXW��GIW�HMJJæVIRXIW�WXVYGXYVIW�HI�HSRRæIW��HERW�YR�IWTEGI�QIRXEP
EZIG�YRI�GIVXEMRI�æTEMWWIYV��UYM�TIVQIX�PE�WæTEVEXMSR�HI�GIW�æPæQIRXWÁ�
P�IQTMPIQIRX��IX�RSR�PE�JYWMSR��(ERW�PI�GEW�HI�P�MQEKI�ERMQæI��GIXXI
VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�HERW�P�æTEMWWIYV�R�IR�IWX�UYI�TPYW�ZVEMIÁ��G�IWX�IPPI
UYM�TIVQIX�PE�GSLEFMXEXMSR�HI�HMJJæVIRXW�JSVQEXW��SY��GSQQI�HMVEMX
1ERSZMGL��HI�HMJJæVIRXW�QæHMEW��9RI�mÁ�MQEKI�ERMQæI��?QSZMRK�MQEKIA
HIZMIRX�YR�L]FVMHI�UYM�TIYX�GSQFMRIV�XSYW�PIW�HMJJæVIRXW�QæHMEW�ZMWYIPW
HæNÞ�MRZIRXæW���TPYXðX�UYI�HI�GSRXIRMV�YRI�WIYPI�WSVXI�HI�HSRRæIW
GSQQI�YRMUYIQIRX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX�ZMHæS��YRMUYIQIRX�HY�HIWWMR�Þ
PE�QEMR��IXG��4PYXðX�UYI�H�çXVI�GSQTVMW�GSQQI�YR�WIYP�TPER�TPEX���UYM
WIVEMX�PI�VæWYPXEX�H�YRI�GSRHIRWEXMSR�HI�PYQMåVI�TEV�YRI�PIRXMPPI�GETXYVæI
TEV�YRI�WYVJEGI�WIRWMFPI���GIXXI�MQEKI�ERMQæI�IWX�QEMRXIRERX
GSQTVMWI�GSQQI�PE�TMPI�H�YR�RSQFVI�TSXIRXMIPPIQIRX�MR¦RM�HI�GEPUYIW�
)X�TPYXðX�UYI�H�çXVI�JEMXI��Þ�FEWI�HI�XIQTW��?XMQI�FEWIHA��IPPI�HIZMIRX�JEMXI
�Þ�FEWI�H�YRI�GSQTSWMXMSR���SY�GVææI��Þ�FEWI�H�SFNIXW���EYXVIQIRX�HMX
�SVMIRXæI�SFNIX��?�GSQTSWMXMSR�FEWIH���SV��SFNIGX�SVMIRXIH��A��'IPE�WMKRM¦I
UY�EY�PMIY�HI�XVEMXIV�P�MQEKI�ERMQæI�GSQQI�YRI�WæUYIRGI�H�MQEKIW�¦\IW
?JVEQIWA�EVVERKæIW�HERW�PI�XIQTW��P�MQEKI�ERMQæI�IWX�Þ�TVæWIRX
GSQTVMWI�GSQQI�YRI�GSQTSWMXMSR�IR�HIY\�HMQIRWMSRW��UYM�IPPI�QçQI
GSRWMWXI�IR�YR�RSQFVI�H�SFNIXW�QERMTYPEFPIW�MRHæTIRHEQQIRX�PIW�YRW
HIW�EYXVIW����Á|�
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%MRWM��EPSVW�UY�SR�TSYVVEMX�GVSMVI�UYI�JEMVI�TEWWIV�YRI�GSQTSWMXMSR�HERW
PI�XIQTW��IR�XVEZEMPPERX�HI�P�MQEKI�ERMQæI��TSYVVEMX�HMQMRYIV�P�MQTSVXERGI
HI�PE�WæTEVEXMSR�HIW�GEPUYIW��MP�R�IR�IWX�VMIR��0IYV�XMQIPMRI�GSQQYRI
R�I\MKI�TEW�YRI�JYWMSR�HIW�HMJJæVIRXW�æPæQIRXW��QEMW�EY�GSRXVEMVI
RæGIWWMXI�IX�QIX�IR�I\IVKYI�PIYV�HMJJæVIRGI�IX�PIYV�MWSPIQIRX��TSYV
TIVQIXXVI�HI�R�IR�JEMVI�æZSPYIV�UYI�GIVXEMRW�Þ�PE�JSMW��IX�HI�GVæIV�PE
HæPMGEXI�FEPERGI�IRXVI�ZEVMEXMSR�IX�MRZEVMERX�UYM�HSRRI�P�MQTVIWWMSR�HI
QSYZIQIRX��
mÁ&MIR�WõVÁ|�GSQQI�PI�HMX�1ERSZMGL��mÁPIW�VITVæWIRXEXMSRW�JEMXIW�H�YRI
WYGGIWWMSR�H�MQEKIW�?JVEQI�FEWIHA�R�SRX�TEW�HMWTEVY���GIPE�IWX
WMQTPIQIRX�HIZIRY�YR�JSVQEX�H�IRVIKMWXVIQIRX�IX�H�I\TSVX�¦REP��TPYXðX
UYI�P�IWTEGI�HERW�PIUYIP�PI�¦PQ�WIVE�æHMXæ�IX�JEFVMUYæ��)X�QçQI�WM�PI
XIVQI��MQEKI�IR�QSYZIQIRX��TIYX�XSYNSYVW�çXVI�YXMPMWæ�GSQQI�YRI
HIWGVMTXMSR�ETTVSTVMæI�HI�PE�TIVGITXMSR�UY�EYVSRX�PIW�WTIGXEXIYVW�HI�PE
JSVQI�¦REPI�HY�TVSGIWWYW�HI�TVSHYGXMSR��GI�XIVQI�R�MRGEVRI�TPYW�PE
JEäSR�HSRX�PIW�HIWMKRIVW�TIRWIRX�Þ�GI�UY�MPW�GVæIRX����Á|�)X�GIXXI�JEäSR�HI
TIRWIV�Þ�GI�UY�MPW�GVæIRX�R�IWX�TPYW�FEWæI�WYV�PI�XIQTW��QEMW�WYV�PIW
SFNIXW���IX�HSRG��WYV�PIW�GEPUYIW�UYM�GSRXMIRRIRX�GIW�SFNIXW�

.�ETTSVXIVEM�QçQI�YRI�VæWIVZI�WYV�PE�TVSTSWMXMSR�HI�1ERSZMGL�UYI�mÁPI
XIVQI��MQEKI�IR�QSYZIQIRX��TIYX�XSYNSYVW�çXVI�YXMPMWæ�GSQQI�YRI
HIWGVMTXMSR�ETTVSTVMæI�HI�PE�TIVGITXMSR�UY�EYVSRX�PIW�WTIGXEXVMGIW�HI�PE
JSVQI�¦REPI�HY�TVSGIWWYW�HI�TVSHYGXMSR����Á|�2SR�TEW�UYI�GIPE�R�EMX�TEW
PMIYÁ��HERW�PI�GEW�H�YRI�ZMHæS�HI�QIW�ZEGERGIW�IR�&VIXEKRI��PIW�VEVIW
TIVWSRRIW�UYM�PE�ZIVVSRX��EMRWM�UYI�QSM�QçQI��PE�GSQTVIRHVSRW�WERW
HSYXI�XSYX�Þ�JEMX�GSQQI�PE�WYGGIWWMSR��XVåW�VETMHI��H�YRI�QYPXMXYHI�HI
TLSXSW�TVMWIW�PIW�YRIW�Þ�PE�WYMXI�HIW�EYXVIW��)X�GI�WIVE�FMIR�HI�P�MQEKI�IR
QSYZIQIRX��1EMW�TIRWSRW�EY\�KæRæVMUYIW�HI�¦PQW��-P�IWX�EWWI^�JEGMPI
H�EHQIXXVI�PI�WXEXYX�MQTPMGMXIQIRX�LSVW�HY�¦PQ�UY�E�WSYZIRX�YR
KæRæVMUYI�HI�XMXVI�IX�HI�GVæHMXW��)R�WSM��QçQI�PSVWUY�MP�ETTEVEëX�EPSVW�UYI
P�LMWXSMVI�HY�¦PQ�IWX�IR�GSYVW��IR�XERX�UYI�TYFPMG�MP�RSYW�WIQFPI�æZMHIRX
UYI�PIW�MRWGVMTXMSRW�UY�SR�TIYX�PMVI�EPSVW�RI�JSRX�TEW�TEVXMI�HI�P�LMWXSMVI�
QEMW�HY�QæXEXI\XI��HIW�QæXEHSRRæIW��UYM�MRJSVQIRX�WYV�PIW�GSRHMXMSRW
HI�TVSHYGXMSR�HY�¦PQ�Á� �4VIRSRW�TEV�I\IQTPI�PI�HæFYX�HY
KæRæVMUYI�HI�:IVXMKS�����HI�,MXGLGSGO��0SVWUY�ETTEVEMWWIRX�PIW�RSQW�HIW
HMJJæVIRXW�EGXIYVW�IR�KVSW�GEVEGXåVIW�FPERGW�WYV�HMJJæVIRXIW�TEVXMIW�HY
ZMWEKI�HI�/MQ�2SZEO�Á� �SR�WEMX�XSYX�HI�WYMXI�UYI�GIW�RSQW
R�SRX�VMIR�Þ�RSYW�ETTVIRHVI�WYV�PE�XIRIYV�HY�JYXYV�VæGMX��XERHMW�UYI
P�ERKSMWWI�UY�I\TVMQI�P�EGXVMGI�MRGEVRI�HæNÞ�P�LMWXSMVI�HI�WSR�TIVWSRREKI
1EHIPIMRI��)X�UYI�WI�TEWWIVEMX�MP�WM�RSYW�R�æXMSRW�TEW�LEFMXYæW�Þ�GIXXI
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GSRZIRXMSR�GMRæQEXSKVETLMUYI��Þ�GIX�EGGSVH�XEGMXI�UYM�JEMX�SYFPMIV�WM�ZMXI
PI�QSQIRX�HY�KæRæVMUYI�TSYV�WI�TPSRKIV�HERW�PI�VæGMXÁ#�1çQI�WERW
P�EXXIRXI�HI�GI�QSQIRX��NI�TIRWI�UY�MP�IWX�EWWI^�GPEMV�UYI�GI�XI\XI�R�E�TEW
PI�QçQI�WXEXYX�UYI�P�MQEKI�UY�MP�GSQTPåXI��-P�WI�GSQTSVXI�HMJJæVIQQIRX�
EZIG�WIW�TVSTVIW�QSYZIQIRXW��WSR�TVSTVI�V]XLQI��WIW�GSYPIYVW�IX�WIW
PMKRIW�UYM�GSRXVEWXIRXÁ��SR�WIRX�FMIR�UY�MP�IWX�WæTEVæ��)X�TYMWUYI�UYI�PI
TYFPMG�HMWXMRKYI�WM�JEGMPIQIRX�PIW�HIY\��G�IWX�WERW�HSYXI�UY�MP�RI
GSQTVIRH�TEW�P�MQEKI�IR�QSYZIQIRX�UYM�WI�HæTPSMI�WYV�KVERH�æGVER
GSQQI�YRI�WYGGIWWMSR�HI�WMQTPIW�TLSXSW�TVMWIW�PIW�YRIW�Þ�PE�WYMXI�HIW
EYXVIW��%Y�GSRXVEMVI��NI�TIRWI�UYI�HERW�GIX�I\IQTPI�GSQQI�HERW�XERX
H�EYXVIW��PE�JEäSR�HSRX�PI�TYFPMG�TIRWI�Þ�GI�UY�MP�ZSMX�R�IWX�TEW
YRMUYIQIRX�FEWæI�WYV�HY�XIQTW��QEMW�FEWæI�WYV�HIW�SFNIXW��(�YRI�TEVX
P�SFNIX��VæGMX�HY�¦PQ���HæNÞ�IR�GSYVW��IX�H�EYXVI�TEVX�P�SFNIX��KæRæVMUYI���UYM
ZE�FMIRXðX�W�EGLIZIVÁ��PIW�HIY\�WI�WYTIVTSWIRX�QEMW�RI�WI�GSRJSRHIRX
TEW�ZVEMQIRX��3R�TIYX�EMRWM�MQEKMRIV�UYI�RSR�WIYPIQIRX�7EYP�&EWW
TIRWEMX�Þ�WSR�KæRæVMUYI�GSQQI�YR�IRWIQFPI�HI�GEPUYIW��QEMW�SR�TIYX
EYWWM�WYTTSWIV�UYI�PIW�WTIGXEXIYVW�GSQTVIRRIRX�GIXXI�WæUYIRGI
GSQQI�P�IQTMPIQIRX�HI�HIY\�QæHMEW�MWSPæW�

'�IWX�EPSVW�UYI�PI�GSQTSWMXMRK�IRXVI�IR�WGåRI��TIVQIXXERX�HI�NY\XETSWIV
RSR�TPYW�WIYPIQIRX�HIY\�QæHMEW��SY�QçQI�WMQTPIQIRX�HIY\�WSYVGIW
H�YR�QçQI�QæHME��QEMW�YRI�TSXIRXMIPPI�MR¦RMXæ��4SYVXERX��PE�ZSGEXMSR
TVIQMåVI�HY�GSQTSWMXMRK�R�IWX�TEW�HI�JEMVI�GSQTVIRHVI�EY�TYFPMG�UYI
P�MQEKI�UY�MP�SFWIVZI�IWX�GSQTSWMXI��SY�QYPXMQæHME��4SYV�(YJJ�IX�4SVXIV�
P�SFNIGXMJ�IWX�TPYXðX�MRZIVWIÁ��IR�XVEZEMPPERX�WYV�7XEV�8VIO�--��MPW�IWTåVIRX
QIXXVI�EY�TSMRX�HI�UYSM�EMHIV�Þ�GSQTSWIV�YRI�MQEKI�¦REPI�UYM�WIQFPI
YRMI��mÁTLSXSVæEPMWXI���Á|�Á� �(IW�IJJIXW�WTæGMEY\�EY�WIVZMGI�H�YR
VIRHY�VæEPMWXI�TSYV�HSRRIV�P�MPPYWMSR�UYI�XSYW�PIW�æPæQIRXW�HI�PE�WGåRI
SRX�ZæVMXEFPIQIRX�I\MWXæ�IX�SRX�æXæ�GETXæW�TEV�YRI�GEQæVE��1EMW�PI
TVMRGMTI�HY�GSQTSWMXMRK�VIRH�EYWWM�XSYX�Þ�JEMX�TSWWMFPI��IX�H�YR�WIRW�TPYW
JEGMPI��PI�QSRXEKI�H�MQEKIW�MWWYIW�HI�QæHMEW�XVåW�HMJJæVIRXW�EWWYQERX
PIYV�HMJJæVIRGIW��)X�P�IWXLæXMUYI�HI�GI�QæPERKI�HI�QæHMEW��TEVJSMW
MRZSPSRXEMVI���,I]��PSSO�EX�XLSWI�GLIIW]�IJJIGXWÁ�����
��IWX�¦REPIQIRX
WSYZIRX�VIGLIVGLæI��'PMT�8EOI�SR�QI�HY�KVSYTI�%�LE��IR�����Á��5YM�ZIYX
PE�TIEY�HI�6SKIV�6EFFMXÁ#�HI�6SFIVX�>IQIGOMW�IR�����Á��'PMT�HI�+S��HI
'SQQSR��TEV�/ER]I�;IWX��1/���IX�'SRZIVX������
�Á� �1ERSZMGL
VæWYQI�EMRWM�GIXXI�MR§YIRGI�HY�GSQTSWMXMRKÁ��mÁ(æ¦RMI�XSYX�H�EFSVH
GSQQI�YRI�XIGLRMUYI�HMKMXEPI�JEMXI�TSYV�MRXæKVIV�HERW�YRI�QçQI
WæUYIRGI�H�IJJIXW�WTæGMEY\�PIW�HIY\�QæHMEW�HY�¦PQ�H�EGXMSR�HMVIGXI��IX
HIW�KVETLMUYIW�MRJSVQEXMUYIQIRX�KæRæVæW��PI�GSQTSWMXMRK�IWX�HIZIRY
TEV�PE�WYMXI�YR��EKVæKEXIYV�HI�QæHMEW�YRMZIVWIP���)X�FMIR�UYI�PI
GSQTSWMXMRK�WSMV�SVMKMRIPPIQIRX�GVææ�E¦R�HI�WYTTSVXIV�P�IWXLæXMUYI�HY
VæEPMWQI�GMRæQEXSKVETLMUYI��EY�GSYVW�HY�XIQTW�MP�E�¦REPIQIRX�IY�P�IJJIX
MRZIVWI��4PYXðX�UYI�HI�JSVGIV�HMJJæVIRXW�QæHMEW�Þ�JYWMSRRIV�H�YRI�JEäSR
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YRMI��WERW�GSYXYVIW�ETTEVIRXIW��PI�GSQTSWMXMRK�Þ�JEMX�§IYVMV�YR�KVERH
RSQFVI�H�L]FVMHW�QYPXMQæHME�EY�WIMR�HIWUYIPW�R�æXEMIRX�TPYW�GEGLæIW�
QEMW�ZMWYEPMWæIW�HI�JEäSR�HæPMFæVæI��PIW�NY\XETSWMXMSRW�IRXVI�P�MQEKI
IRVIKMWXVæI�IX�GIPPI�KæRæVæI�EPKSVMXLQMUYIQIRX��IRXVI�PE
FMHMQIRWMSRREPMXæ�IX�PE�XVMHMQIRWMSRREPMXæ��IRXVI�PI�QEXVMGMIP�IX�PI
ZIGXSVMIP����Á|

)R�VIKEVHERX�GIW�L]FVMHIW�QYPXMQæHMEW��NI�RI�TIY\�Q�IQTçGLIV�HI
VITIRWIV�Þ�QIW�XLæàXVIW�HI�TETMIV��%Y�GSRXVEMVI�HIW�XLæàXVIW�HI�TETMIV

HY���I�WMåGPI�HIWWMRæW�IX�MQTVMQæW�HERW�YR�WX]PI�YRM��GIY\�UYI�NI
FVMGSPEMW�IRJERX��GSQQI�FIEYGSYT�H�EYXVIW��æXEMX�YR�EKVæKEX�GSQTSWMXI
H�MQEKIW�HæGSYTæIW�HI�QEKE^MRIW���HI�HIWWMRW��HI�JVEKQIRXW�HI�GEVXIW
TSWXEPIW��HI�PEQFIEY\�HI�TETMIVW�GSPSVæW��'IXXI�LæXæVSKæRæMXæ�EPSVW�RI
HæVERKIEMX�TEW�PI�QSMRW�HY�QSRHIÁ��IR�UYSM�EYVEMX�IPPI�WY¨�Þ�WSVXMV�QSM
SY�QIW�WTIGXEXIYVW�HI�P�MRXVMKYI��EPSVW�UYI�PIW�¦GIPPIW�REVVEXMZIW�HY
HMWTSWMXMJ�æXEMX�HæNÞ�WM�§EKVERXIWÁ#�0E�REVVEXVMGI�QIXXIYWI�IR�WGåRI
FSYKIERX�HI�WIW�HSMKXW�KæERXW�PIW�JVçPIW�WMPLSYIXXIW�EY�QMPMIY�HI�PE
WGåRI��æXEMIRX�GSQQI�SYFPMæI�TEV�YR�EGGSVH�XEGMXI��WERW�HSYXI�EPSVW�YRI
TIXMXI�HMJJæVIRGI�HI�XVEMXIQIRX�KVETLMUYI�HIW�TPERW�R�æXEMX�Þ�GðXæ�VMIR
H�MRWYVQSRXEFPI��4PYW�MRXæVIWWERX�IRGSVI��P�MRZIRXMSR�HI�GIXXI�GSPPIGXMSR
æTLæQåVI��JEMWERX�æXSRREQQIRX�GSLEFMXIV�HIW�TETMIVW�SY�HIWWMRW�FMIR
HMJJæVIRXW��EQIREMX�YRI�WEZIYV�TEVXMGYPMåVI��IX�YRI�EYXVI�GSYGLI�HI�WIRW�
Þ�P�LMWXSMVI�MQTVSZMWæI��0IW�EVXM¦GIW�HI�REVVEXMSR��UYERH�JVERGLIQIRX
EWWYQæW�IX�TEVX�HY�GSRXVEX�MQTPMGMXI�HY�VæGMX��QIXXIRX�IR�EFëQI�PE
XIGLRMUYI�Þ�P��YZVI��IX�RI�WSRX�HSRG�TEW�PI�QSMRW�HY�QSRHI
MRHæWMVEFPIW��)X�IR�ZS]ERX�PI�GPMT�+S�����VæEPMWæ�TSYV�PI�QSVGIEY�HI
'SQQSR�IR�������NI�QI�HMW�UYI�WSR�I¨GEGMXæ�XMIRX�HERW�PE�QçQI�QMWI
IR�ZEPIYV�HI�WE�XIGLRMUYIÁ��PIW�GEPUYIW�HI�PE�GSQTSWMXMSR��MWSPERX�PIW
QæHMEW�EKVæKæW��EWWYQIRX�PE�VMGLIWWI�HI�PE�HMZIVWMXæ�GSRXIRYI�HERW�PI
QMGVSGSWQI�UY�IWX�P�IWTEGI�XIQTW�H�YRI�ZMHæS�Á�?�'%���A

%MRWM��PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI��ZME�WE�KIWXMSR�HI�PE�XVERWTEVIRGI��WSR
MRGMXEXMSR�Þ�P�MXæVEXMSR��TIVQIX�REXYVIPPIQIRX�YRI�WYGGIWWMSR�UYM�GVæI�HI
PE�REVVEXMSR��IX�HIW�NIY\�HI�ZEVMEXMSRW�TVSTMGIW�Þ�P�ERMQEXMSR��
'IXXI�PSKMUYI�TIVQIX�HI�GSQTSWIV�IR�W�SVMIRXERX�ZIVW�P�SFNIX�IX�RSR�TPYW
WYV�PI�WIYP�XIQTW��'IXXI�JSGEPMWEXMSR�WYV�PIW�SFNIXW�TIVQIX�H�SVKERMWIV
HERW�PI�QçQI�IWTEGI�HI�GSQTSWMXMSR�P�L]FVMHEXMSR�HI�QæHMEW�XVåW
HMJJæVIRXW��9RI�PSKMUYI�HI�GSRGITXMSR�UYM�TIYX�QçQI�çXVI�TIVäYI�TEV�PIW
SFWIVZEXVMGIW�UYM�R�SRX�TEW�PE�QEMR�WYV�PIW�GEPUYIW��QEMW�UYM�TIYZIRX�IR
HæHYMVI�PIW�XVEGIW�HERW�PIW�IWXLæXMUYIW�LæXæVSKåRIW�TVSHYMXIW��
)R�H�EYXVIW�QSXW��GIXXI�TVSTVMæXæ�GEPUYI�TIVQIX�H�SVKERMWIV�YR
EKVæKEXIYV�HI�QæHMEW�YRMZIVWIP��Þ�PE�JSMW�HERW�P�IWTEGI�IX�PI�XIQTW�
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EREP]WI��SVKERMWI�IX�E¨GLI�HIW�HSRRæIW�PMæIW�Þ�HIW�PSGEPMWEXMSRW�����0I
GSRGITX�GIRXVEP�HY�7-+�GSRWMWXI�IR�YR�IQTMPIQIRX�HI�GSYGLIW�HI
HSRRæIW�YRMIW�TEV�HIW�GSSVHSRRæIW�WTEXMEPIW�GSQQYRIW��-P�]�E�HSRG
YRI�GSRRI\MSR�æZMHIRXI�EZIG�P�YWEKI�HI�GEPUYIW�HERW�4LSXSWLST�IX
H�EYXVIW�PSKMGMIPW�QYPXMQæHMEW���GITIRHERX��PIW�7]WXåQIW�H�-RJSVQEXMSR
+æSKVETLMUYI�JSRGXMSRRIRX�EZIG�R�MQTSVXI�UYIPPI�HSRRæI�UYM�GSQTSVXI
HIW�GSSVHSRRæIW�KæS�WTEXMEPIW��IX�TEW�WIYPIQIRX�HIW�MQEKIW
TSWMXMSRRæIW�HERW�HIW�GEPUYIW�WæTEVæW��'IW�GSSVHSRRæIW�KæSWTEXMEPIW
TIVQIXXIRX�H�EPMKRIV�HIW�PSXW�HI�HSRRæIW�XVåW�HMJJæVIRXW�XSYW
IRWIQFPI���Á|�'�IWX�PÞ�YR�FVMPPERX�I\IQTPI�HI�PE�KVERHI�GETEGMXæ
H�LEVQSRMWEXMSR�HIW�HSRRæIW�TIVQMWI�TEV�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI��GETEGMXæ
TVMWæI�HåW�PI�TETMIV�GEPUYI��Á��VIXVSYZIV��IR�XVERWTEVIRGI��YRI�GSRZIRXMSR
GSQQYRI��'ITIRHERX�G�IWX�EYWWM�YR�GEW�TEVXMGYPMIV�HSRX�SR�TIYX
HM¨GMPIQIRX�VIXVSYZIV�PE�KVERHI�¦RIWWI�HERW�H�EYXVIW�I\IQTPIW��0IW
GSSVHSRRæIW�+47�WSRX�YR�VæJæVIRXMIP�GSQQYR�I\XVçQIQIRX�WXEFPI��EZIG
TIY�H�IVVIYVW�IX�YRI�HIRWI�TVæGMWMSR����PI�XSYX�JEGMPIQIRX�TEVXEKIEFPI�IR
UYIPUYIW�GLMJJVIW��0E�WMQTPMGMXæ�HI�GI�GSHI�JEGMPMXI�P�EPMKRIQIRX�HI
HSRRæIW�HI�HMJJæVIRXIW�WSYVGIW��UYM�WI�TPEGIRX�MRWXERXERæQIRX�WYV�YR
JSRH�GSQQYR�IR�YXMPMWERX�PIW�RSQFVIW��'�IWX�YR�TVMRGMTI�TVSGLI�HY
JSRGXMSRRIQIRX�HIW�'EPUYIW�KVETLMUYIW�H�%HSFI�TEV�I\IQTPI��UYM�WI
WYTIVTSWIRX�IR�WI�FEWERX�WYV�YR�VæJæVIRXMIP�GSQQYRÁ��PE�QEXVMGI�HI
TM\IPW�Hæ¦RMI�TEV�PI�HSGYQIRX��)PPI�TIVQIX�H�SFXIRMV��TSYV�GLEUYI
æPæQIRX�HI�'EPUYI��HIW�GSSVHSRRæIW�IR�EFWGMWWI�IX�SVHSRRæI�
'ITIRHERX�GIXXI�QEXVMGI��Hæ¦RMI�TEV�PI�HSGYQIRX��IWX�HI�HMQIRWMSRW
ZEVMEFPIWÁ��H�YR�HSGYQIRX�Þ�P�EYXVI��IR�JSRGXMSR�HI�P�æGLIPPI�HI�PE
VæWSPYXMSR��HY�JSVQEX��PIW�'EPUYIW�RI�WI�WYTIVTSWIRX�TEW�JSVGæQIRX�EY
QMIY\��0I�GEW�HIW�GSSVHSRRæIW�+47��Þ�P�MRZIVWI��JSRGXMSRRI�XSYNSYVW�WYV
PI�QçQI�VæJæVIRXMIP�XIVVIWXVI��IX�UYI�PIW�HSRRæIW�WI�GSRGIRXVIRX�WYV�YR
WIGXIYV�PSGEP�SY�PE�XSXEPMXæ�HY�KPSFI�IWX�MRHMJJæVIRXÁ��IPPIW�WI�TPEGIVSRX
XSYNSYVW�PIW�YRIW�TEV�VETTSVX�EY\�EYXVIW�WYMZERX�PIW�QçQIW�VåKPIW�
)RXIRHSRW�RSYWÁ��NI�RI�HMW�TEW�UY�MP�JEYHVEMX�HæXIVQMRIV�Hæ¦RMXMZIQIRX�YR
JSVQEX�HI�VæJæVIRGI��-P�IWX�WMQTPIQIRX�MQTSVXERX�HI�WSYPMKRIV�UYI�WM�PIW
GSSVHSRRæIW�KæSKVETLMUYIW�TIVQIXXIRX�YR�EKVæKEX�MRWXERXERæ�HI
HSRRæIW��GIPE�R�IWX�TEW�YRI�TVSTVMæXæ�MRRæI�Þ�XSYXIW�PIW�JSVQEXMSRW�TEV
GEPUYIW��0�MQTSVXERX�R�IWX�TEW�UYI�PI�W]WXåQI�WSMX�FEWæ�WYV�YRI
KæSKVETLMI�EZIG�YR�VæJæVIRXMIP�VæIP��QEMW�FMIR�UY�MP�JSRGXMSRRI�EZIG�YRI
GSRZIRXMSR�GSQQYRI�UYEWM�YRMZIVWIPPI�UYM�TIVQIX�XLæSVMUYIQIRX
H�EQEPKEQIV�XSYW�X]TIW�HI�HSRRæIW��5Y�MQTSVXI�PIYV�REXYVI���(���(�
MQEKI��XI\XI��MQEKI�IR�QSYZIQIRX��HSRRæIW�FVYXIW��IXG��HY�QSQIRX
UYI�GLEGYRI�IWX�VæJæVIRGæI�TEV�YR�GSHI�GSQQYR��(Y�QSQIRX�UYI�GI
GSHI�IWX�VIGSRREMWWEFPI�TEV�PI�PSKMGMIP��PIYV�VæTEVXMXMSR�HERW�P�IWTEGI
TIYX�çXVI�EYXSQEXMWæIÁ��RSR�WIYPIQIRX�GIPE�TIVQIX�HI�WXSGOIV�XSYW
X]TIW�HI�HSRRæIW��QEMW�æKEPIQIRX�YR�RSQFVI�HI�HSRRæIW�UYEWM�MPPMQMXæ�



TYMWUYI�PIYV�TPEGIQIRX�R�IWX�TEW�PMQMXæ�Þ�YRI�HMWXVMFYXMSR�QERYIPPI�EY
GEW�TEV�GEW��
mÁ(ERW�PI�TEVEHMKQI�7-+��P�IWTEGI�JSRGXMSRRI�GSQQI�YRI�TPEXIJSVQI
QYPXMQæHME�UYM�TIYX�EGGYIMPPMV�XSYW�X]TIW�HI�HSRRæIW�GSRNSMRXIQIRX��
HIW�TSMRXW��HIW�GSRXSYVW��(��HIW�GEVXIW��HIW�MQEKIW��HIW�ZMHæSW��HIW
HSRRæIW�KæRæVæIW�MRJSVQEXMUYIQIRX��HIW�XI\XIW��HIW�PMIRW��IXG��?���A�(ERW
4LSXSWLST�PIW�GEPUYIW�WSRX�IRGSVI�GSRGITXYIPPIQIRX�WYFSVHSRRæW�Þ
P�MQEKI���PSVW�HI�WSR�YXMPMWEXMSR��P�ETTPMGEXMSR�GEPGYPI�GSRXMRYIPPIQIRX�PI
VIRHY�HI�XSYW�PIW�GEPUYIW�ZMWMFPIW�IR�QçQI�XIQTW�TSYV�E¨GLIV�GIXXI
MQEKI��%PSVW�FMIR�UY�MP�WSMX�TSWWMFPI�H�YXMPMWIV�YR�HSGYQIRX�4LSXSWLST
GSQQI�YRI�WSVXI�HI�FEWI�HI�HSRRæIW���YRI�JEäSR�HI�GSPPIGXIV�IX
VEWWIQFPIV�HMJJæVIRXIW�MQEKIW���GIPE�R�IWX�TEW�P�YWEKI�TVæZY��GIXXI
JSRGXMSR�IWX�GIRWæI�çXVI�VIQTPMI�TEV�HIW�PSKMGMIPW�GSQQI�%HSFI�&VMHKI
SY�%TIVXYVI
��0I�7-+�IQQåRI�TPYW�PSMR�IRGSVI�P�MHæI�H�YRI�VITVæWIRXEXMSR
TEV�GSYGLIW��0IW�TVSJIWWMSRRIPPIW�UYM�XVEZEMPPIRX�EZIG�HIW�ETTPMGEXMSRW
7-+�RI�¦RMWWIRX�NEQEMW�TEV�TVSHYMVI�YRI�WIYPI�GEVXI�UYM�GSRXMIRHVEMX
XSYXIW�PIW�HSRRæIW��?���A��7M�YRI�GEVXI�XVEHMXMSRRIPPI�SJJVI�YRI
VITVæWIRXEXMSR�¦\I��YR�7-+��GSQQI�WSR�RSQ�P�MRHMUYI��IWX�YR�W]WXåQI
H�MRJSVQEXMSRÁ��YR�QS]IR�H�SVKERMWIV�IX�HI�XVEZEMPPIV�EZIG�HIW�PEVKIW
IRWIQFPIW�HI�HSRRæIW�WæTEVæW��QEMW�PMæW�XSYW�IRWIQFPI���HERW�GI�GEW�
ZME�YR�W]WXåQI�HI�GSSVHSRRæIW�TEVXEKæIW���Á|�
%PSVW�UYI�HERW�PIW�YWEKIW�HI�GIXXI�TVSTVMæXæ�GEPUYI��RSYW�EZSRW�ZY�UYI
P�EVGLMZEKI��PI�WXSGOEKI�HI�VIWWSYVGIW��P�EVFSVIWGIRGI�HI�TSWWMFMPMXæW
PEMWWæIW�SYZIVXIW��WSRX�HIW�MRGSRXSYVREFPIW�QçQI�HERW�PI�GEHVI�HIW
PSKMGMIPW�HI�GSQTSWMXMSRW�H�MQEKI�¦\I�SY�IR�QSYZIQIRX��GIW�PSKMGMIPW
WSRX�PI�TPYW�WSYZIRX�IRXMåVIQIRX�XSYVRæW�ZIVW�P�E¨GLEKI��IX�P�I\TSVX��HI
GSQTSWMXMSRW�¦REPIW��)X�NI�GLIVGLI�IRGSVI�YRI�ETTPMGEXMSR�UYM
TIVQIXXVEMX�H�SVKERMWIV�HIW�HSRRæIW�WTEXMEPIQIRX�IX�TEV�GEPUYIW��EZIG
YRI�ZMWæI�HI�WXSGOEKI�IX�RSR�HI�GSQTSWMXMSR�¦REPI��WIPSR�YR�VæJæVIRXMIP
WTEXMEP�TIVWSRREPMWæ�UYM�RI�WSMX�TEW�YRI�GSTMI�HI�PE�KæSKVETLMI�XIVVIWXVI�
mÁ0E�VITVæWIRXEXMSR�TEV�GEPUYIW�IWX�EYWWM�YXMPMWæI�HERW�HIW�ETTPMGEXMSRW
KVERH�TYFPMG�GSQQI�+SSKPI�)EVXL��4SYVXERX��EPSVW�UYI�HERW�HIW
ETTPMGEXMSRW�TVSJIWWMSRRIPPIW�GSQQI�%VG+-7��PIW�YXMPMWEXVMGIW�TIYZIRX
GVæIV�PIYV�TVSTVI�GEVXI�H�YR�IQTMPIQIRX�HI�HSRRæIW�MWWYIW�HI�R�MQTSVXI
UYIPPIW�WSYVGIW��HERW�+SSKPI�)EVXL�PIW�YXMPMWEXVMGIW�TIYZIRX�WIYPIQIRX
ENSYXIV�PIYV�TVSTVIW�HSRRæIW�Þ�PE�VITVæWIRXEXMSR�XIVVIWXVI�HI�FEWI
JSYVRMI�TEV�+SSKPI��VITVæWIRXEXMSR�UYM�RI�TIYX�TEW�çXVI�QSHM¦æI���Á|�
)X�FMIR�UYI�FIEYGSYT�H�ETTPMGEXMSRW�PEVKIQIRX�HMWTSRMFPIW�TIVQIXXIRX
HI�WTEXMEPMWIV�IX�ZMWYEPMWIV�GSQQI�SR�PI�WSYLEMXI�XSYXIW�WSVXIW�HI
HSRRæIW�WYV�YR�VæJæVIRXMIP�RSR�KæSKVETLMUYI��NI�R�IR�EM�TEW�IRGSVI�GVSMWæ
UYM�TVSTSWIRX�YRI�TVSTVMæXæ�UYM�WSMX�P�æUYMZEPIRX�HIW�GEPUYIW��IX�UYM
TIVQIXXIRX�H�MWSPIV�HIW�æPæQIRXW�HERW�HIW�GSRXIRERXW�TEVXEKIEFPIW�
EQSZMFPIW��VITSWMXMSRREFPIW��QEWUYEFPIW��IX�GI�MRHæTIRHEQQIRX�HI



PIYV�ZMWYEPMWEXMSR�EGXYIPPI�WYV�P�ETIVäY�H�E¨GLEKI�KPSFEP��2EZMKYIV�HERW
P�æTEMWWIYV�H�YRI�GSQTSWMXMSR�I\TPSMXERX�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�IWX
¦REPIQIRX�EWWI^�VEVIQIRX�TSWWMFPI�

6IKEVHI^�YR�TERRIEY�HI�GEPUYI�Þ�REZMKYIV�HERW�P�æTEMWWIYV�H�YRI
GSQTSWMXMSR�IR�SFWIVZERX�PIW�SFNIXW�RSR�TEW�WIPSR�PIYV�TVS¦PW�QEXæVMIPW�
QEMW�WYMZERX�PIYV�LMæVEVGLMI��PIYVW�MRXIVEGXMSRW��IX�QçQI�PIYVW
QæXEHSRRæIW��
)R�TPYW�HI�TIVQIXXVI�H�EKVæKIV�HIW�SFNIXW�XVåW�HMZIVW��PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI
SJJVI�YR�TSMRX�HI�ZYI�EPXIVREXMJ�WYV�YRI�GSQTSWMXMSR��IX�TIVQIX�HI
GLERKIV�GIXXI�LMæVEVGLMI�QEWUYæIÁ��IPPI�GVæI�YR�IWTEGI�HI�QSHM¦GEXMSR�
GSYPMWWI�HI�PE�GVæEXMSR�H�MQEKI�

7M�PI�TERRIEY�HI�GEPUYIW�E�PI�WXEXYX�HI�GSYPMWWIW��IX�UYI�P�MQEKI�IWX�PI
WTIGXEGPI��UYIP�æPæQIRX�H�MRXIVJEGI�IWX�PE�WGåRIÁ#�0E�JIRçXVI�H�ETIVäY�IR
XIQTW�VæIP�HI�P�EWTIGX�KPSFEP�HI�P�MQEKI��7M�GIXXI�EREPSKMI�RI�WIQFPI�TEW
GVYGMEPI�HERW�PI�GEHVI�HY�GSQTSWMXMRK��(��IPPI�HIZMIRX�§EKVERXI�IR�PMWERX
P�LMWXSMVI�HY�GSQTSWMXMRK��(�XIP�UYI�1ERSZMGL�PE�VEGSRXIÁ��mÁ-P�HæGSYPI�IR
IJJIX�HI�XVEZEY\�JEMXW�HERW�PIW�ERRæIW����HERW�PI�GSRXI\XI�HI�TVSHYGXMSR
GMRæQEXSKVETLMUYI��UYM�ZMWEMIRX�Þ�MRXæKVIV�HIW�MQEKIW�KæRæVæIW�TEV
SVHMREXIYV�?'+-A�HERW�YR�QSRXEKI�H�MQEKIW�¦PQæIW��%�PE�JSMW�PIW
VæEPMWEXVMGIW�IX�PIW�ERMQEXVMGIW�XVEZEMPPIRX�HERW�YR�IWTEGI�IR�XVSMW
HMQIRWMSRWÁ��P�IWTEGI�TL]WMUYI�HY�TPEXIEY�HI�XSYVREKI�HERW�PI�TVIQMIV
GEW��P�IWTEGI�ZMWYIP�Hæ¦RM�TEV�PI�PSKMGMIP�HI�QSHæPMWEXMSR��(�HERW�PI
WIGSRH�GEW��'�IWX�TSYVUYSM�MP�IWX�TIVXMRIRX�H�YXMPMWIV�GSRGITXYIPPIQIRX�YR
IWTEGI�IR�XVSMW�HMQIRWMSRW�GSQQI�YRI�TPEXIJSVQI�GSQQYRI�TSYV
EWWIQFPIV�GIW�HIY\�QSRHIW���Á|�
0�MQTSVXERGI�HI�PE�GETXEXMSR�GMRæQEXSKVETLMUYI�HERW�P�SVMKMRI�HY
GSQTSWMXMRK��(�IWX�WMKRM¦GEXMZI��GEV�WM�SR�RI�WI�VITVæWIRXI�TEW�FMIR�GI
UYI�TIYZIRX�çXVI�PIW�GSYPMWWIW�H�YRI�TLSXSKVETLMI�WERW�GSRREëXVI
4LSXSWLST��PIW�GSYPMWWIW�H�YR�TPEXIEY�HI�GMRæQE�WSRX�XSYX�Þ�JEMX
MHIRXM¦EFPIW��'I�WSRX�FMIR�WõV�XSYW�PIW�æPæQIRXW�LSVW�GLEQT��XSYX�GI�UYM
ZE�SY�E�TEVXMGMTæ�Þ�P�MQEKI�Þ�YR�QSQIRX�HSRRæ��IX�UYM�EXXIRH�H�EKMV��SY
QIX�HI�PSMR�IR�EGXMSR�GI�UYM�WI�HæVSYPI�WYV�WGåRI��7YV�WGåRI��HERW�PI
GLEQT��WSY©I�YR�KVERH�ZIRX�EZERX�PE�TPYMI��UY�MQTSVXI�UY�IR�GSYPMWWI�GI
WSMIRX�YR�KVERH�ZIRXMPEXIYV��IX�YR�VæWIVZSMV�H�IEY�XVSYæ�GSQQI�YRI
TEWWSMVI�UYM�WI�TVæTEVI�Þ�W�SYZVMV��-P�XIQTåXI�HERW�PI�GEHVI�HI�QE�JIRçXVI
H�ETIVäY��UY�MQTSVXI�WM�WYV�QSR�TERRIEY�HI�GEPUYI�NI�ZSMW�PI�GSPPEKI�H�YR
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GMIP�RSMV��H�MQEKIW�H�EZIVWIW�UYM�WI�VæTåXIRX�IR�FSYGPI��IX�H�YR�EPKSVMXLQI
UYM�WMQYPI�PIW�IJJIXW�HY�ZIRX��)X�GI�R�IWX�TEW�WYV�WGåRI��RM�HERW�PE�JIRçXVI
H�ETIVäY��UYI�NI�TSYVVEMW�HæFVERGLIV�PI�ZIRXMPEXIYV�SY�QEWUYIV�PI�GEPUYI
HI�ZIRXÁ��TSYV�GIPE�MP�JEYX�WI�VIRHVI�IR�GSYPMWWI��SY�HERW�PI�TERRIEY�HI
GEPUYI�

.I�TIRWI�Þ�YR�HMSVEQE�UYM�E�JEMX�TEVPIV�HI�PYM��IX�HSRX�PE�VIGSRWXMXYXMSR�
HIW�ERRæIW�TPYW�XEVH��NSYI�WYV�GIXXI�UYIWXMSR�HY�VIKEVH�HI�GðXæ��
)RXVI������IX�������1EVGIP�(YGLEQT�æPEFSVI�IR�WIGVIX�YRI�MRWXEPPEXMSR
HI�PE�XEMPPI�H�YRI�TIXMXI�TMåGI��UY�MP�MRXMXYPI�ÌXERX�HSRRæWÁ���q�PE�GLYXI�H�IEY
�q�PI�KE^�H�æGPEMVEKI����Á� �-P�P�EGGSQTEKRI�H�YR�GELMIV�HIW�GLEVKIW
XVåW�TVæGMW�TSYV�UY�IPPI�TYMWWI�çXVI�SFWIVZæI��HI�JEäSR�TIVQERIRXI��EY
4LMPEHIPTLME�1YWIYQ�SJ�%VX��7M�ZSYW�GSPPI^�ZSXVI��MP�Þ�YR�HIW�HIY\
SVM¦GIW�HI�PE�ZMIMPPI�TSVXI�IR�FSMW��ZSYW�ZIVVI^�HITYMW�GIW�YRMUYIW�TSMRXW
HI�ZYI�P�MPPYWMSR�H�YRI�WGåRI�TPYXðX�VæEPMWXI��ZS]IYVMWXI��&MIR�UYI�PE�GLEMV
H�YRI�WMPLSYIXXI�MQQSFMPI�WSMX�YR�TIY�XIVRI�IX�¦KæI�TSYV�WI�PEMWWIV
TVIRHVI�Þ�P�MPPYWMSR��HITYMW�PIW�HIY\�XVSYW�MQTSWWMFPI�H�ETIVGIZSMV�PIW
GSYPMWWIW�HI�P�SIYZVIÁ��SR�IWX�XVST�PSMR�TSYV�UY�YR�QSYZIQIRX�HI�XçXI
GLERKI�PE�TIVWTIGXMZI�IX�HæZSMPI�PIW�EVXM¦GIW�HI�QMWI�IR�WGåRI��
)R������Þ�0]SR��6MGLEVH�&EUYMæ�TVSTSWI�YRI�VæTPMUYI�����PE�TPYW�TVæGMWI
TSWWMFPI��Þ�P�I\GITXMSR�UYI�PIW�QYVW�UYM�IRWIVVEMIRX�P�MRWXEPPEXMSR�IX�PE
WGåRI��HI�TEVX�IX�H�EYXVI�HI�PE�TSVXI��SRX�HMWTEVY�Á� �0I�TYFPMG�TIYX
XSYNSYVW�VIKEVHIV�PE�WGåRI�HITYMW�PI�TSMRX�HI�ZYI�TVæHæXIVQMRæ�TEV
(YGLEQT��QEMW�MP�IWX�WYVXSYX�IX�HåW�PIW�TVIQMIVW�MRWXERXW��MRZMXæ�HERW�PIW
GSYPMWWIW�HI�P�MRWXEPPEXMSR��)R�XSYVRERX�XSYX�EYXSYV�HI�PE�WGåRI��XSYW�PIW
EVXM¦GIW�HIZMIRRIRX�ZMWMFPIWÁ��PE�WMPLSYIXXI�JæQMRMRI�IWX�YR�QERRIUYMR
WERW�XçXI�IX�WERW�TMIHW��EKVæQIRXæ�HI�UYIPUYIW�QåGLIW�HI�TIVVYUYI��PI
TE]WEKI�FYGSPMUYI�IWX�YRI�TIMRXYVI�VæXVS�æGPEMVæI��PE�PYQMåVI�TVSZMIRX�HI
RæSRW�IX�KVSW�LEPSKåRIW�WYWTIRHYW�Þ�YR�æGLEJEYHEKI�HI�FSMW�
5YIPUYIW�HæXEMPW�HSRX�SR�RI�TSYZEMX�HIZMRIV�P�I\MWXIRGI�WEYXIRX�Þ�TVæWIRX
EY\�]IY\��GSQQI�PI�HEQMIV�RSMV�IX�FPERG�HY�WSP�UYM�GSRXVEWXI�EZIG�PIW
æPæQIRXW�TWIYHS�FYGSPMUYIW�HY�HæGSV��PE�XEFPI�HI�GYMWMRI�IR�FSMW
MQTVSZMWæI�TMIHIWXEP��SY�PI�JEXVEW�HI�¦PW�æPæGXVMUYIW�UYM�WIVTIRXI�WYV�PE
WXVYGXYVI�XIGLRMUYI�Á� �
0I�GLERKIQIRX�HI�TSWXYVI�H�SFWIVZEXMSR�MRHYMX�TEV�PE�HMJJæVIRGI�IRXVI
PIW�HIY\��YZVIW�HSRRI�YR�WXEXYX�HMJJæVIRX�EY�TYFPMG��4SYV�P��YZVI�HI
(YGLEQT��YRI�WIYPI�TSWWMFMPMXæ�H�SFWIVZEXMSR��GLEUYI�ZMWMXIYV�ZIVVE�TPYW
SY�QSMRW�PIW�QçQIW�æPæQIRXW�HI�PE�QçQI�JEäSR��ÌXERX�HERW�YR�QYWæI�
MP�WIQFPI�æZMHIRX�UYI�PE�WGåRI�R�IWX�UYI�WMQYPæI�TEV�HIW�EVXM¦GIW�Á

�QEMW�SR�RI�TIYX�UYI�WYTTSWIV�PIYV�REXYVI��GIVXEMRIQIRX�TEW
E¨VQIV�UYI�P�SR�E�GSQTVMW�GSQQIRX�P�MQEKI�HI�(YGLEQT�IWX
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GSQTSWæI��)X�IRGSVI�QSMRW�TVæHMVI�GSQQIRX��WM�P�SR�ZSYPEMX�GLERKIV�XIP
SY�XIP�HæXEMP�HI�PE�GSQTSWMXMSR��SR�W�]�TVIRHVEMX��1EMW�EY�JSRH��WM��TEV
I\IQTPI��(YGLEQT�EZEMX�GSRWXMXYæ�PE�WGåRI�ZYI�HITYMW�PI�XVSY�EZIG�YRI
WæVMI�HI�TERRIEY\�TPERW�TSYV�GLEUYI�æPæQIRX��HMWTSWæW�HERW�P�IWTEGI�
GSQQI�HIW�HæGSVW�HI�XLæàXVI��PI�VIRHY�R�EYVEMX�TIYX�çXVI�TEW�æXæ�XVåW
HMJJæVIRX�TSYV�P�SFWIVZEXIYV��'�IWX�H�EMPPIYVW�WERW�HSYXI�GIXXI�MRGIVXMXYHI
UYM�MRXæVIWWEMX�(YGLEQT�IR�TVSTSWERX�H�MRWXEPPIV�YR�XIP�HMWTSWMXMJ�EY�WIMR
H�YRI�KVERHI�MRWXMXYXMSR��EY�PMIY�H�YRI�WMQTPI�TLSXSKVETLMI�HI�P�IRWIQFPI
SFXIRY��%Y�GSRXVEMVI��IR�QIXXERX�Þ�RY�PIW�TVSGæHæW�HI�GIXXI��GLEQFVI
STXMUYI���&EUYMæ�JEMX�IR�WSVXI�UYI�XSYX�PI�QSRHI�WEGLI��EYWWM�FMIR�UYI
P�EVXMWXI��GSQQIRX�WI�GSRWXVYMX�P�MQEKI�ZMWMFPI�TEV�P�STIVGYPI��)X�WM�NI
ZSYPEMW�JEMVI�UYIPUYIW�GLERKIQIRXW��Þ�GSRHMXMSR�UYI�PIW�KEVHMIRW�HY
1%'�0]SR�RI�QI�WYVZIMPPIRX�TEW�HI�XVST�TVåW
��NI�R�EYVEMW�UY�Þ�TæRæXVIV�PI
HMSVEQE��XSYVRIV�PæKåVIQIRX�PE�XEFPI�TSYV�GLERKIV�PE�TSWXYVI�HI�PE
WMPLSYIXXI��GLERKIV�PI�TSWXIV�HI�JSRH�TSYV�YRI�TIMRXYVI�HIW�XVSTMUYIW�
VIQTPEGIV�PE�TEMPPI�TEV�UYIPUYIW�WEGW�HI�WEFPI��GEQSY§IV�PI�QYV�HI
FVMUYI�HY�TVIQMIV�TPER�IR�TEPQMIV��3YTW��ZSMGM�UYI�N�EM�VIGSQTSWæ
.IRRMJIV�MR�4EVEHMWIÁ�

7IPSR�QSM��P�I\IQTPI�HIW�HIY\�TSWXYVIW�H�SFWIVZEXMSR�HI�GI�HMSVEQE
JSRGXMSRRI�WIPSR�PI�QçQI�TVMRGMTI�UYI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI��&MIR�WõV�
HERW�PIW�HIY\�GEW��TVIWUYI�VMIR�Þ�TEVX�PI�HæGSV�HI�JSRH�RI�VIWWIQFPI�Þ
YRI�TMPI�HI�TPERW��(��TEW�RSR�TPYW�HI�QEXæVMEY�XVERWTEVIRX��1EMW�IR
SFWIVZERX�P�SIYZVI�HI�(YGLEQT��N�EM�P�MQTVIWWMSR�H�çXVI�JEGI�Þ�P�I\TSVX
¦REP�H�YRI�TLSXSKVETLMI��SY�QçQI�H�YR�¦PQÁ��E]ERX�UYIPUYI�I\TæVMIRGI
HERW�PE�GVæEXMSR�IX�PE�GSQTSWMXMSR�HI�GIW�HIY\�QæHMEW��NI�TIY\
Q�MQEKMRIV�GSQQIRX�P�MQEKI�UY�SR�QI�TVSTSWI�IWX�GSQTSWæI��QEMW�TEW
PMXXæVEPIQIRX�VIKEVHIV�GSQQIRX�IPPI�IWX�JEMXI��)R�VIZERGLI��HIZERX
P�SIYZVI�HI�&EUYMæ��N�EM�P�MQTVIWWMSR�H�çXVI�IR�XVEMR�H�SYZVMV�PI�¦GLMIV�REXMJ
�TWH��SY��EI��UYM�E�WIVZM�Þ�GSRWXVYMVI�PI�HSGYQIRXÁ��NI�GSQTVIRHW�PE
PSKMUYI�H�æPEFSVEXMSR��PIW�MRXIVHæTIRHERGIW�HIW�æPæQIRXWÁ��XSYX
WMQTPIQIRX�GSQQIRX�IWX�GSQTSWæI�PE�GSQTSWMXMSR��.�EM�EYWWM
P�MQTVIWWMSR�H�IRXVIV�HERW�P�EXIPMIV�HI�GSRWXVYGXMSR�HI�P�MQEKIÁ��WM�N�IR�ZSMW
PIW�VSYEKIW��NI�WIRW�EYWWM�UYI�NI�TIY\�PIW�QSHM¦IV��GLERKIV�PE�HMWTSWMXMSR
H�YR�GEPUYI��PIW�IJJIXW�H�YR�EYXVI����
4SYV�QSM�HSRG��WM�PIW�GEPUYIW�TIVQIXXIRX�YR�VIKEVH�HI�GðXæ��GI�R�IWX�TEW
ZVEMQIRX�TSYV�SFWIVZIV�HIW�TVS¦PW��QEMW�TSYV�ZSMV�HERW�YRI�TEVXMI�HIW
GSYPMWWIW�HI�PE�GVæEXMSR�H�YRI�MQEKI��-P�IWX�GPEMV�UYI�PI�HæZSMPIQIRX�HI�GI
UYM�WI�TEWWI�IR�GSYPMWWI�R�IWX�TEW�XSYNSYVW�HæWMVæ�TEV�PIW�TIVWSRRIW�UYM
GVæIRX��IX�UYI�P�IQTVYRX�IX�P�MQMXEXMSR�WSRX�TPYW�JEGMPIW�YRI�JSMW�UY�SR�WEMX
GI�UY�MP�]�E�HIHERW��4SYVXERX��G�IWX�HERW�GIX�IWTEGI�LSVW�HY�GEHVI�HI
P�MQEKI�¦REPI�UYI�WI�HæGSYZVI�PE�QEWWI�HI�XVEZEMP�HIVVMåVI�YRI�MQEKI��WE
VMGLIWWI��WE�GSQTPI\MXæ��WSR�MRZIRXMZMXæ��EMRWM�UYI�XSYXIW�PIW
MRXIVZIRXMSRW�VIUYMWIW�TSYV�UYI�P�EPGLMQMI�TVIRRI��)X�GI�R�IWX�NEQEMW



UY�LSVW�HI�WGåRI�UY�SR�GVSMWIVE�PIW�MRZMWMFPIW�QEGLMRMWXIW��GEQæVEQER
IX�[SQER��æGPEMVEKMWXIW��MRKæRMIYVIW�HY�WSR��4IVWSRRIPPIQIRX��GI�R�IWX
UY�IR�HæGSYZVERX�PE�VIGSRWXMXYXMSR�HI�&EUYMæ�Þ�0]SR�UYI�N�EM�GSQQIRGæ�Þ
XVSYZIV�HI�P�MRXæVçX�Þ�P�MRWXEPPEXMSR�SVMKMRIPPI�HI�(YGLEQT��0�LMWXSMVI�UYI
VEGSRXEMX�P�MQEKI�QI�WIQFPEMX�YRI�WGåRI�ERSHMRI��WMQTPIXXI�IX�Þ�PE
WMKRM¦GEXMSR�HSYXIYWIÁ��PIW�VæGMXW�UYI�QI�WYKKåVIRX�WIW�GSYPMWWIW�WSRX
GIY\�HIW�GLSM\�H�YR�EVXMWXI�Þ�P�SIYZVI��HI�QE�TIVGITXMSR�UYM�TVIRH�YR
QERRIUYMR�HI�TPàXVI�IX�HIW�¦FVIW�HI�TIVVYUYI�TSYV�YRI�JIQQI��HI
WGåRI�HI�GVMQI�IX�HI�GSPPEKI�WYVVæEPMWXI�IR�ZSPYQI��&EUYMæ�E�EMRWM
HæQ]WXM¦æ��IX�Þ�PE�JSMW�GSQTPI\M¦æ��P�MQEKI�TVSTSWæI�TEV�(YGLEQT�

.I�GVSMW�UYI�ZMWMXIV�GSYPMWWIW�IX�GEPUYIW�HI�XIQTW�Þ�EYXVI�TIYX�çXVI�EYWWM
MRWTMVERX�UY�SFWIVZIV�P�MQEKI�¦REPIÁ��IX�UYI�GIXXI�TVSTVMæXæ�TIYX�çXVI�YXMPI
Þ�XSYXI�YXMPMWEXVMGI�IR�XERX�UY�SYXMP�HI�GVæEXMSR��H�SVKERMWEXMSR��IX�HI
TEVXEKI��QEMW�æKEPIQIRX�GSQQI�MRWXVYQIRX�HI�PIGXYVI��HI
GSQTVæLIRWMSR��IX�H�ETTVSTVMEXMSR�

.I�GSRZSUYI�TSYV�GSRGPYVI�YRI�HIVRMåVI�MQEKI��JSVQYPæI�HERW�YR�GEHVI
FMIR�æPSMKRæ�HIW�GEPUYIW�TETMIVW�EYXERX�UYI�HMKMXEY\��IX�EZIG�HIW
SFNIGXMJW�XVåW�HMJJæVIRXW�HI�RSXVI�GLIQMRIQIRX��4SYVXERX�IR�XMWWERX�
GIVXIW�YR�TIY�HI�JSVGI��GI�PMIR�ZIVW�PE�TLMPSWSTLMI�TSPMXMUYI��N�EM�P�MRXYMXMSR
UYI�P�MQTSVXERGI�HI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�EGLåZI�HI�WI�HæTPS]IV�LSVW�HY
WIYP�GEHVI�HI�P�MRXIVJEGI��
)R�JæZVMIV�������&VYRS�0EXSYV�TVSTSWI�HI�TEVXEKIV�UYIPUYIW�mÁ0IäSRW�HI
GSR¦RIQIRX�Þ�P�YWEKI�HIW�XIVVIWXIW|�HERW�WSR�SYZVEKI�3ó�WYMW�NIÁ#�
0�YRI�H�IRXVI�IPPIW�IWX�H�IRGSYVEKIV�IX�HI�TEVXMGMTIV�EY�mÁHæKIP�HY
TE]WEKI���Á|��
mÁ5YIPPI�æXVERKI�WGæRSKVETLMI�Á|�W�I\GPEQI�X�MP��UYI�GIPPI�I\MKæI�TEV�PIW
XEFPIEY\�UYM�JSRX�P�LMWXSMVI�HI�P�EVX��mÁ:SYW�I\MKI^�H�YR�FVEZI�X]TI�UY�MP
W�EVVçXI�IR�GLIQMR��ZSYW�PI�XSYVRI^�Þ���q�HIKVæW��ZSYW�P�IRJIVQI^�HERW
YRI�FSëXI�?PI�[LMXI�GYFIA�IR�PYM�HIQERHERX�HI�VIWXIV�MQQSFMPI��XSYX
GSRXSVWMSRRæ�TSYV�UY�MP�VIKEVHI�WYV�PI�XEFPIEY�ZIVXMGEP�PE�JSVQI�TVMWI�TEV
HIW�GLSWIW��1EMW�GIW�IRXMXæW��IPPIW�EYWWM��SRX�æXæ�MRXIVVSQTYIW�HERW�PIYV
GSYVW�H�EGXMSR�IX��IPPIW�EYWWM��XSYVRæIW�Þ���q��3R�RI�PIYV�HIQERHI�TPYW�HI
TVSPSRKIV�PIYV�I\MWXIRGI��QEMW�HI�WI�WSYQIXXVI�EY�VIKEVH�HY�WTIGXEXIYV
IR�PYM�SJJVERX��WM�P�SR�TIYX�HMVI��PIYV�QIMPPIYV�TVS¦P����Á|�'IXXI�QIRXMSR�HI
TVS¦P�R�IWX�TEW�XSYX�Þ�JEMX�PE�QçQI�UYI�PSVWUYI�NI�TEVPEMW�HIW�TVS¦PW
H�YRI�WYGGIWWMSR�HI�TPERW��(�IQTMPæW��'�IWX�MGM�TPYXðX�PI�TEWWEKI�Þ�YRI
ZMXIWWI�WYTæVMIYVI�HI�QæXETLSVIW��GSQQI�WM��HERW�PIW�§Y\�HY�XIQTW�IX
HI�PE�ZMI�UYM�QIYZIRX�RSXVI�IRZMVSRRIQIRX��SR�ZIREMX�HæGSYTIV�YRI
XVERGLI�TSYV�PE�¦KIV�IX�PE�TVæPIZIV��TYMW�I\TSWIV�GIXXI�MQEKI�KIPæI�IR

��+3�;-8,�8,)�*03;���7YMZVI�PI�QSYZIQIRX���PI�H¦KIP�HI�P
MQEKI



SYFPMERX�WSR�WXEXYX�H�æGLERXMPPSRREKI�JYKEGI��1EMW�P��MP�UYM�IWX�GIRWæ
SFWIVZIV�E�TSYVXERX�P�LEFMXYHI�H�çXVI�PYM�EYWWM�HERW�GI�QSYZIQIRX
TIVTæXYIP��EY�QMPMIY�HY�§SX�HI�XSYXIW�GIW�GLSWIW��9R�TIY�GSQQI�WM
�XSYNSYVW�XVåW�QæXETLSVMUYIQIRX
��RSYW�IX�RSXVI�IRZMVSRRIQIRX�æXMSRW
GSQQI�GI�FERG����HIW�6EHM�(IWMKRIV�IR�������HERW�YR�QSYZIQIRX
FVYXEPIQIRX�GSYTæ�Þ�WSR�I\XVæQMXæ�TSYV�PEMWWIV�ETTEVEëXVI�PE�WMPLSYIXXI
¦KæI�H�YR�GLMIR��IJJEVERXI�HI�TPEXMXYHI�Á� �3Y��GSQQI�HMVEMX�0EXSYV�
HIW�mÁTYMWWERGIW�H�EKMV�JSVGæIW�H�MRXIVVSQTVI�PIYVW�XVENIGXSMVIW�TSYV�çXVI
VIKEVHæIW����Á|��3Y�IRGSVI��GSQQI�WM�PIW�TLSXSKVETLMIW�Þ�PSRK�XIQTW
H�I\TSWMXMSR�æXEMIRX�TPYW�VæEPMWXIW�UYI�PIW�MRWXERXERæW�UYM�¦KIRX�YR
QSYZIQIRXÁ��PE�TLSXSKVETLMI�EREPSKMUYI�Þ�PSRK�XIQTW�H�I\TSWMXMSR
PEMWWI�WYV�PE�TPEUYI�TLSXSWIRWMFPI�YRI�XVEGI�HI�GLEGYRI�HIW�TSWMXMSRW
H�YR�QSYZIQIRX��IX�QçQI�WM�IPPIW�WSRX�TEVJSMW�HM¨GMPIW�Þ�PMVI��IPPIW�WSRX
XæQSMRW�H�YR�TIXMX�QSQIRX��IX�RSR�PI�KIP�YRI�WMXYEXMSR�UYM�R�æXEMX�TEW�IPPI�
QçQI�¦\I��'I�KIP�JEMX�GVSMVI�Þ�YRI�MQQSFMPMXæ�UYM�R�E�NEQEMW�I\MWXæÁ��mÁ0IW
�GLSWIW�MRIVXIW��R�I\MWXIRX�UYI�TEV�YRI�I\TæVMIRGI�HI�TIRWæI�UYM�ZSYW
XVERWTSVXIVEMX��IR�MQEKMREXMSR��HERW�YR�QSRHI�Só�TIVWSRRI�R�E�NEQEMW
ZæGY����Á|�
0EXSYV�XMVI�PIW�GSRWæUYIRGIW�HI�GIXXI�HMWTSWMXMSR��IR�QSRXVERX�UYI�GIPE
MR§YI�WYV�PI�GSQTSVXIQIRX�H�YR�WTIGXEXIYV�UYM�WI�VIXVSYZI�JEGI�EY\
�TE]WEKIW�KIPæW���mÁPI�RæS�WTIGXEXIYV�WI�QIX�Þ�NYKIV�HI�PE�UYEPMXæ�HY
XEFPIEY�IR�VITæVERX�Þ�WE�KYMWI�GI�UYM�PYM�WIQFPI�GSRZIRMV�SY�RSR��NYWUY�Þ
TVSHYMVI�YRI�EYXVI�MPPYWMSRÁ��GIPPI�H�YR�æZEPYEXIYV�GETEFPI�H�YR�NYKIQIRX
IWXLæXMUYI�HæWMRXæVIWWæ��0I�XEFPIEY��PI�XIVVMXSMVI��WI�VIXVSYZI�Þ�TPEX
GSQQI�GSMRGæ�IRXVI�HIY\�T]VEQMHIW��P�YRI�HSRX�P�ETI\�IWX�ZMVXYIP��HY
GðXæ�HI�PE�GæPåFVI�PMKRI�HI�JYMXI�Þ�P�MR¦RM��P�EYXVI��HSRX�PE�TSMRXI�IWX�HERW
P��MP�HI�GIPYM�UYM�R�E�TPYW�UY�Þ�VIKEVHIV��7�MP�E�HIZERX�PYM��TEV�I\IQTPI��YR
TE]WEKI��EZIG�YRI�QSRXEKRI��YR�PEG��YR�GSYGLIV�HI�WSPIMP��YRI�LEVHI�HI
GIVJW�IX��HERW�PI�GSMR�KEYGLI��YRI�JSVçX��G�IWX�Þ�PYM�IX�Þ�PYM�WIYP�HI�HæGMHIV
WM�PI�WSPIMP�IWX��FMIR�VIRHY���WM�PI�PEG�RI�TSYVVEMX�TEW�çXVI��TPYW�GPEMV����PIW
GIVJW��YR�TIY�TPYW�IWTEGæW��EPSVW�UYI�PI�RSMV�HI�PE�JSVçX�IWX��XSYNSYVW
WIPSR�PYM���QEKRM¦UYIQIRX�æZSUYæ���'�IWX�PI�WTIGXEXIYV�UYM�NYKI�IX�UYM
HæGMHI��EY�TSMRX�UYI�GLEUYI�VETTSVX�IRXVI�JSVçX��WSPIMP��PEG��ERMQEP�IX�GMIP
TEWWI�TEV�PYM�IX�W�æXEFPMX�TSYV�WSR�WIYP�FMIR����Á|�'�IWX�PÞ�UYI�NI�VIXVSYZI�YR
PMIR�EZIG�PIW�MRXIVJEGIW�UYM�RSYW�MRXæVIWWIRX��.�EM�TEVPæ�XERXðX�HI�PE
JIRçXVI�H�ETIVäY�HI�PE�XSXEPMXæ�HI�P�MQEKI�IR�GSYVW�GSQQI�H�YRI�WGåRI�
)R�PMWERX�0EXSYV��NI�GVSMW�UYI��WYV�GIXXI�WGåRI��WM�P�SR�R�ETIVäSMX�VMIR�HIW
GSYPMWWIW��P�MQEKI�UYM�W�]�HæVSYPI��¦\I�SY�ERMQæI
�R�IWX�WSYZIRX�VMIR
H�EYXVI�UY�YR�TE]WEKI�KIPæÁ��PE�TVæWIRXEXMSR�YRMUYI��PMWWæI��ETPEXMI��H�YR
JYKEGI�JVEKQIRX�HY�§Y\�GVæEXMJÁ��IX�P�I\TSVX�TæVIRRMWI�GI�JVEKQIRX��PI
GSYTERX�Hæ¦RMXMZIQIRX�HI�WE�H]REQMUYI�HI�GVæEXMSR��2�SJJVMV�XSYNSYVW
EY\�WTIGXEXIYVW�UYI�GIXXI�ZIVWMSR�KIPæI�H�YRI�MQEKI��G�IWX�PIW�TPEGIV

?�'%���A



W]WXæQEXMUYIQIRX�HERW�YRI�TSWXYVI�H�æZEPYEXMSR��QEMW�WERW�TYMWWERGI
H�EKMV��'�IWX�TVIWUYI�JEMVI�GVSMVI�UYI�P�MQEKI�IWX�XSYNSYVW�YR�FPSG�YRM�
MRIVXI��WERW�HYVæI�HI�GVæEXMSR��WERW�MXæVEXMSRW�

%TVåW�GI�TEVEHMKQI�HI��TE]WEKI�KIPæ���0EXSYV�IWUYMWWI�YR�HæKIPÁ��mÁ5YI
ZE�X�MP�WI�TEWWIV�WM�PIW�TVSXEKSRMWXIW�HI�GIXXI�WGåRI�WI�VIQIXXEMIRX�IR
QEVGLI��WI�VIXSYVREMIRX�Þ�RSYZIEY�HI���q��QEMW�GIXXI�JSMW�GM�HERW�PI�FSR
WIRW��IX�VINSMKREMIRX�PI�§SX�HIW�GLSWIW�UYM��IPPIW�EYWWM��VITVIRHVEMIRX�PIYV
GLIQMRIQIRX�IX�GIWWIVEMIRX�HI�TIVQIXXVI�Þ�H�EYXVIW�HI�WIYPIQIRX�PIW
VITVæWIRXIVÁ#�(Y�GðXæ�HIW�SFNIXW��äE�ZE�çXVI�YRI�NS]IYWI�HæFERHEHI��0E
JSVçX��PI�PEG��PE�QSRXEKRI��PIW�GIVJW��PI�WSP�WSRX�XSYNSYVW�PÞ��QEMW�MPW�RI
TEWWIRX�TPYW�TEV�PI�WYNIX�TSYV�HæGMHIV�HI�GI�UYM�PIYV�GSRZMIRX�SY�RSR��MPW
VITVIRRIRX�PIYV�GLIQMR�IR�HæGMHERX�TEV�IX�TSYV�IY\�QçQIW�GI�UYM�ZE
PIYV�TIVQIXXVI�HI�HYVIV�YR�TIY�TPYW�PSRKXIQTW��0Þ�IRGSVI��G�IWX�GSQQI
PI�HæKIP�H�YR�§IYZI����Á|�'IXXI�MQEKI�IWX�GIVXIW�FMIR�TPYW�æPSMKRæI�IRGSVI
HIW�EREPSKMIW�EZIG�P�MQEKI�HERW�PE�JIRçXVI�H�ETIVäY��TYMWUYI�PI�GEPUYI
VIWXI�HERW�PI�GEHVI�H�YRI�MRXIVJEGI��IX�HSRG�IRXMåVIQIRX�XSYVRæ�ZIVW
P�YXMPMWEXVMGI��%YGYR�HIW�SFNIXW�UYM�GSQTSWIRX�GIXXI�MQEKI�R�E�VæIPPIQIRX
HI�GETEGMXæ�HæGMWMSRRIPPI��QçQI�W�MPW�WSRX�TEVJSMW�TVSKVEQQæW�EZIG�YR
GIVXEMR�RMZIEY�H�EYXSQEXMWEXMSR��4SYVXERX��IR�XERX�UYI�GVæEXVMGI�QEMW
EYWWM�WTIGXEXVMGI��GSRREëXVI�PIW�VSYEKIW�HI�PE�TVSTVMæXæ�GEPUYI�QI�HSRRI
PE�WIRWEXMSR�H�EWWMWXIV�Þ�YR�XIP�HæKIP�HI�TE]WEKI��HERW�PIW�VEVIW�GEW�Só
N�EM�TY�SFXIRMV�HI�ZMHæEWXIW�UY�MPW�QI�PEMWWIRX�NIXIV�YR��MP�HERW�PIYV�¦GLMIV
HI�GSQTSWMXMSR��
(ERW�PI�HæKIP�HY�TE]WEKI�PEXSYVMIR��PI�mÁ�WYNIX��PYM�RSR�TPYW�RI�VIWXI�TEW
IRJIVQæ��&MIR�WõV��EY�HæFYX��MP�IWX�YR�TIY�VEMHI��MP�QERUYI�H�I\IVGMGI�
QEMW�MP�ZE�VIXVSYZIV�FMIR�ZMXI�WE�WSYTPIWWI��6ITIYTPæI��PE�TIVWSRRI�WI
QIX�Þ�GSYVMV�HY�QçQI�QSYZIQIRX�UYI�PIW�JSVQIW�HI�ZMI��TVIWWæI�TEV
IPPIW��FSYWGYPæI�TEV�IPPI��IR�WEMWMWWERX�HI�FMEMW��Þ�PE�ZSPæI��GIPPIW�HSRX�IPPI
HæTIRH�IX�IR�HæGMHERX��WYV�PI�GLEQT��HERW�P�MRWXERX��HY�WSVX�HI�GIPPIW�UYM
HæTIRHIRX�HI�WSR�EGXMSR����Á|��9RI�JSMW�IRGSVI��MP�WIVEMX�MPPYWSMVI�HI�ZSYPSMV
JSVGIV�YR�VETTVSGLIQIRX�PMXXæVEP�EZIG�PE�TSWXYVI�H�YRI�YXMPMWEXVMGI�HI�PE
TVSTVMæXæ�GEPUYI��&MIR�æZMHIQQIRX��EZIG�XSYX�PSKMGMIP�H�æHMXMSR�
P�YXMPMWEXVMGI�IWX�GIRWæI�EZSMV�YR�VIKEVH�SQRMWGMIRX�IX�YRI�GETEGMXæ
HæQMYVKI��'ITIRHERX��QçQI�EZIG�YRI�GSRWGMIRGI�EMKYè�HI�GIXXI
æZMHIRGI��Þ�GLEUYI�JSMW�UYI�N�E¨GLI�PI�TERRIEY�HI�GEPUYIW��HI�TMWXIW�SY
HI�GEREY\�ZMHæSW��NI�RI�TIY\�Q�IQTçGLIV�H�EZSMV�P�MQTVIWWMSR�HI
VINSMRHVI�YR�KVERH�§SX�HERW�PIUYIP�QSR�VIKEVH�RI�TSYVVE�NEQEMW�XSYX
WEZSMV��ÌHMXIV�YRI�MQEKI��IX�TPYW�IRGSVI�YRI�MQEKI�ERMQæI��WMKRM¦I
WSYZIRX�EGGYQYPIV�IX�QERMIV�XERX�HI�HSRRæIW�IX�H�STæVEXMSRW�UYI
P�EXXIRXMSR�RI�TIYX�WI�JSGEPMWIV�WYV�XSYXIW�Þ�PE�JSMW��0I�XVEZEMP�WI�JEMX�HæXEMP
TEV�HæXEMP�HERW�YR�SYFPM�QSQIRXERæ�HI�P�IRWIQFPI��IX�UYM�R�E�TEW�IY



P�I\TæVMIRGI�HI�JEMVI�YRI�GSVVIGXMSR�UYM�HæVåKPI�Þ�WSR�MRWY�YRI�EYXVI
TEVXMI�NYWUYI�PÞ�FMIR�IR�TPEGIÁ#�'�IWX��NI�GVSMW��TPYW�IRGSVI�PI�GEW�HERW
HIW�WXVYGXYVIW�HI�HSRRæIW�GSQTPI\IW�TEV�GEPUYIW�

mÁ:SYW�RI�ZS]I^�TPYW�PIW�GLSWIW��IR�JEGI���G�IWX�ZVEM��QEMW�GSRXVEMVIQIRX
Þ�P�ERGMIR��WYNIX��HVIWWæ�HIZERX�PIW�ERGMIRW��SFNIXW���ZSYW�R�çXIW�TPYW
æXVERKIV�Þ�PIYV�H]REQMUYI����Á|�mÁ3R�TSYVVE�XSYNSYVW�HVIWWIV�YR�XEFPIEY�
QEMW�PE�HMVIGXMSR�HI�P�MQEKI�EYWWM�FMIR�UYI�PI�QSHI�HI�TVæPåZIQIRX�RI
WIVSRX�TPYW�PIW�QçQIW�?���A�'�IWX�TPYXðX�GSQQI�WM�ZSYW�TVEXMUYMI^�HIW
GSYTIW�HERW�YR�§Y\��IR�VITæVERX�TEV�HIW�GETXIYVW�PI�ZMJ�TEWWEKI�HI
XSYXIW�GIW�XVENIGXSMVIW�IQQçPæIW����Á|�
.I�TIRWI�Þ�QE�JSVQEXMSR�Þ�PE�VæEPMXæ�ZMVXYIPPI�H�MP�]�E�UYIPUYIW�ERRæIW��.I
Q�æXEMW�JVSXXæI�IR�UYIPUYIW�GSYVW�XVST�FVIJW�Þ�P�MQQIRWI�GSQTPI\MXæ�HY
QSXIYV�HI�NIY�QYPXMTPEXIJSVQIW�9RMX]�����EYWWM�VæTERHY�HERW�PIW�KVERHW
WXYHMSW�HI�P�MRHYWXVMI�HY�NIY�ZMHæS�UYI�TSYV�PI�TVSXSX]TEKI�I\TæVMQIRXEP�
&MIR�UYI�H�YRI�PSKMUYI�XVåW�HMJJæVIRXI�HIW�TEVEHMKQIW�H�MRXIVJEGI
ETTVSJSRHMW�HERW�RSXVI�HæZIPSTTIQIRX��N�]�VIXVSYZEMW�YRI�GIVXEMRI
JEQMPMEVMXæ�EZIG�PI�GSQTSWMXMRK��(IW�æPæQIRXW�XSYW�MWSPæW�HERW�PIYVW
TVSTVIW�QSHYPIW�GSQQI�HIW�GEPUYIW��TPYW�SY�QSMRW�MRXIVGSRRIGXæW��IX
TEVXEKIEFPIWÁ��PE�JEGMPMXæ�H�YXMPMWIV�PIW�¦GLMIVW�GSQQI�HIW�FEWIW�HI
WXSGOEKI�IX�HIW�QMRIW�H�MRJSVQEXMSRÁ��P�MXæVEXMZMXæ�TVIWUYI�SFPMKEXSMVIÁ��PE
JSVXI�HMWXMRGXMSR�IRXVI�YR�IWTEGI�H�ETIVäY��WGåRI��IX�HIW�IWTEGIW�HI
QERMTYPEXMSR��GSYPMWWIW�����.I�TEWWI�WYV�PE�KæRæEPSKMI�HI�GI�QæHME�UYM�E
PEVKIQIRX�LæVMXæ�HY�GSQTSWMXMRK��(��
0E�TVMRGMTEPI�HMJJæVIRGI�UYI�NI�ZS]EMW�Þ�P�æTSUYI�æXEMX�P�EWWMKREXMSR�HI
UYEPMXæW�IX�HI�GSQTSVXIQIRXW�Þ�YR�XVåW�KVERH�RSQFVI�H�æPæQIRXW��EZIG
PE�GIVXMXYHI�UYI�NEQEMW�SR�RI�PIW�ZIVVEMX�Þ�P�SIYZVI�IR�QçQI�XIQTWÁ��XVST
HI�WGæREVMSW��H�EVFSVIWGIRGIW�HæGMWMSRRIPPIW��HI�GEHVEKIW�IX�HI�PMIY\
TSWWMFPIW�TSYV�PIW�ZSMV�IR�EGXMSR�WMQYPXERæQIRX��.I�QI�WSYZMIRW�HI
P�MQTVIWWMSR�HæWXEFMPMWERXI�UY�Þ�GLEUYI�HæTPEGIQIRX�HI�PE�GEQæVE�
GLEUYI�GLERKIQIRX�HI�P�ETIVäY�HI�ZMWYEPMWEXMSR��P�æUYMZEPIRX�HY�TERRIEY
HI��GEPUYIW���UYI�N�MHIRXM¦I�EY\��EWWIXW��H�9RMX]
�QI�WMKREPEMX�UYI�NI�RI
ZS]EMW�UY�YRI�XVåW�JEMFPI�TEVXMI�HIW�æPæQIRXW�UYM�GSRWXMXYEMIRX�PE�WGåRI�
'IXXI�QYPXMXYHI�H�æPæQIRXW�UYM�EYVEMIRX�TY�EGXMZæW�WM�N�EZEMW�HIQERHæ
YRI�ZMWYEPMWEXMSR�YR�XSYX�TIXMX�TIY�HMJJæVIRXI��WM�PI�VIKEVH�HERW�PIW
PYRIXXIW�TVIREMX�YR�ERKPI�HI�UYIPUYIW�HIKVæW�HMJJæVIRX��QEMW
R�ETTEVEMWWEMIRX�TEW�HY�XSYX�HERW�P�ETIVäY��YRI�QYPXMXYHI�HI�WGæREVMSW
WMQYPXERæW�TVSKVEQQæW��GSQQI�YR�§Y\�HERW�PIUYIP�NI�RI�TSYZEMW�UYI
TVEXMUYIV�HI�QSHIWXIW�GSYTIW��VITæVERX�PI�ZMJ�TEWWEKI�HIW�XVENIGXSMVIW
IQQçPæIW��%Y�JSRH��GI�WIRXMQIRX�R�æXEMX�UY�YRI�GVMWXEPPMWEXMSR�TPYW�HIRWI
HI�P�I\TæVMIRGI�HI�ZMWYEPMWIV�HERW�4LSXSWLST��ETVåW�HIW�LIYVIW�HI
XVEZEMP��YR�ETIVäY�¦REP�VMHMGYPIQIRX�TPEX�WYV�UYIPUYIW�GIRXMQåXVIW



� �:SMV�+PSWWEMVI�

� �1%23:-',�0IZ��������ST��GMX���T������

� �;-/-4Ì(-%��mÁ+-7Á|��%RKPEMW��'SRWYPXæ�PI���SGXSFVI�������'MXæ�TEV�1%23:-',
0IZ��������ST��GMX���T������

� �1%23:-',�0IZ��������ST��GMX���T������

� �mÁ8VåW�WSYZIRX��GIXXI�TVEXMUYI�HY�XVEGæ�VITSWI�WYV�HIW�GSRZIRXMSRW
KVETLMUYIW�WXEFPIW��GSQQI�PE�TVSNIGXMSR�SVXLSKVETLMUYI��PE�WIGXMSR�
P�æPæZEXMSRÁ��SY�FMIR�HIW�TVSNIGXMSRW�TEVEPPåPIW�GSQQI�P�E\SRSQæXVMUYI��SY
P�MWSQæXVMUYI��0�IQTMPIQIRX�HI�XVEGæW�UYM�VITVæWIRXIVEMX�HI�PE�TIVWTIGXMZI�IWX
QSMRW�GSQQYR��QçQI�WM�GIPE�TIYX�EYWWM�çXVI�YRI�GSRZIRXMSR�HI
VITVæWIRXEXMSR�I¨GEGI�TYMWUYI�UY�IPPI�XæQSMKRI�H�YRI�GSQTVæLIRWMSR
KæSKVETLMUYI�HI�P�IWTEGI��'I�UYM�RI�WI�XVSYZI�NEQEMW��GITIRHERX��WIVEMX�HIW
GVSUYMW�MRJSVQIPW�IX�MQTVSZMWæW��WYTIVTSWæW�WERW�YRI�KæSQæXVMI�UYM�PIW
HMVMKIVEMXÁ��YRI�GSRZIRXMSR�GSQQYRI�IWX�GVYGMEPI�TSYV�UYI�PIW�XVEGæW
WYTIVTSWæW�JSRGXMSRRIRX�IR�XERX�UYI�TVEXMUYI�HI�HIWWMR�Á|�09'%7��6E]�������
ST��GMX���T�������8VEHYGXMSR�TIVWSRRIPPI�HITYMW�P�ERKPEMW�

� �)R�HIKVæW�HæGMQEY\��PI�GMRUYMåQI�GLMJJVI�ETVåW�PE�ZMVKYPI�HSRRI�YRI�TVæGMWMSR
HI�P�SVHVI�H�YR�QåXVIÁ������Q�I\EGXIQIRX
�

� �1%23:-',�0IZ��������ST��GMX���TT����������

� �-FMH�

� �-FMH���T������

�� �(9',%14�1EVGIP��ÌXERX�HSRRæWÁ���q�PE�GLYXI�H�IEY��q�PI�KE^�H�æGPEMVEKI��
����������?VIRHYI�TYFPMUYI�IR�����A��MRWXEPPEXMSR�QM\XI������������������GQ�
4LMPEHIPTLMI��4LMPEHIPTLME�1YWIYQ�SJ�%VX�

�� �&%59-Ì�6MGLEVH��7ERW�XMXVI��mÁ��PE�GLYXI�H�IEY����PI�KE^�H�æGPEMVEKI�Á|�������
MRWXEPPEXMSR�QM\XI��0]SR��'SPPIGXMSR�1%'�0]SR�

�� �0%8396�&VYRS��mÁ'LETMXVI��Á��0I�HæKIP�HY�TE]WEKIÁ|��MR�3ó�WYMW�NIÁ#���0IäSRW
HY�GSR¦RIQIRX�Þ�P�YWEKI�HIW�XIVVIWXVIW��������4EVMW��0E�(æGSYZIVXI��TT������
����

�� �-FMH���TT����������

�� �6%(-�()7-+2)67��7SPMH�6IZSPYXMSR�;LMTTIX�&IRGL��FERG��������8SO]S��VæWMRI
TSP]IWXIV�PEUYæI��æHMXMSR�/6)3�IX�6%(-�()7-+2)67�

�� �-FMH�

�� �-FMH���T������

�� �-FMH���T������

�� �-FMH���T������

�� �-FMH�

�� �-FMH���T������

�� �-FMH�

H�æGVER��TVSHYMX�HI�GIRXEMRIW��HI�QMPPMIVW�HI�GEPUYIW�ZMWMFPIW�WIYPIQIRX
IR�GSYPMWWIW��Só�P�MQEKI�R�IWX�NEQEMW�KIPæI��QEMW�UYM�RI�VIWXIVE�ZMWMFPI
UY�Þ�QSM�Á�?�'%���A



�� �9RMX]�IWX�YR�QSXIYV�HI�NIY�QYPXMTPEXIJSVQI��WQEVXTLSRI��SVHMREXIYV��GSRWSPIW
HI�NIY\�ZMHæS�IX�;IF
�HæZIPSTTæ�TEV�9RMX]�8IGLRSPSKMIW��HSRX�PE�TVIQMåVI
ZIVWMSR�IWX�TYFPMæI�PI���NYMR������







0E�TEKI��IRXVI�PI�V¦WIEY�IX�PI�GEPUYI

5Y
IWX�GI�UY
YRI�TEKI�#

'EPUYI�SY�V¦WIEY�#

8VEZIVWI��XVERWTIVGI

'SRWYPXI^�PIW�MQEKIW�WYV�PI�WMXI�QMPPIJIYMPPIWHIFEFIP�IRWGM�GSQ�IR
ZSYW�V¦J¦VERX�EY�RYQ¦VS�HI�JMKYVI�GSVIWTSRHERX��0IW�QSXW�WMKREP¦W
EZIG�YRI�EWX¦VMWUYI�VIRZSMIRX�EY�KPSWWEMVI��MQTVMQEFPI�IR�PMKRI
¦KEPIQIRX��0IW�RSXIW�WSRX�HMWTSRMFPIW�Î�PE�JMR�HY�GLETMXVI�



IRXVI�V¦WIEY�IX�GEPUYI
�

�

aRXV«+

4SYV�PE�TPYTEVX�HIW�HMGXMSRREMVIW�JVERäEMW��IR�������G�IWX�XSYX�H�EFSVH�mÁGLEGYR
HIW�HIY\�GðXæW�H�YR�JIYMPPIX��SY�H�YRI�JIYMPPI��TSYZERX�VIGIZSMV�YR�XI\XI�IX�HIW
MPPYWXVEXMSRW��Á|�Á �7�IRWYMX�YRI�VMFEQFIPPI�HI�W]RIGHSUYIW��YRI
mÁTEKIÁ|�TSYZERX�HæWMKRIV�WIYPIQIRX�WSR�GSRXIRY��WSR�XI\XI
�SY�HI
QæXSR]QMIW��PE�JIYMPPI�WIYPI��TIY�MQTSVXI�WSR�GSRXIRY
Á��PE�WMQTPI�TEKI�RI�WI
PEMWWI�TEW�WM�JEGMPIQIRX�GIVRIV�

?�¦KYVI�4%��A

4YMW�W�]�EGGSPI�YRI�EYXVI�RSXMSR�Þ�GEVEGXæVMWIVÁ��mÁIR�MRJSVQEXMUYIÁ��TEKI�;IFÁ|��
0Þ��PIW�Hæ¦RMXMSRW�HIZMIRRIRX�TPYW�æTEVWIW�IRGSVI��.I�XIRXI�YR�QEWLYTÁ�
mÁIRWIQFPI�HIW�æPæQIRXW�?���A�UYM�ETTEVEMWWIRX�Þ�P�æGVER��Á|�mÁZME�YR�REZMKEXIYV
;IF��Á|Á��IRWIQFPI�H�æPæQIRXW�mÁWXSGOæW�WYV�HIW�WIVZIYVW�;IF��Á|Á��IRWIQFPI
H�æPæQIRXW�mÁMHIRXM¦æ�TEV�YRI�960�?PMXXæVEPIQIRX�PSGEPMWEXIYV�YRMJSVQI�HI
VIWWSYVGIWA�HMWXMRGXI��Á|����Á?�¦KYVI�4%��A

3R�VIXMIRHVE�HERW�GI�TçPI�QçPI�UY�MP�W�EKMX�H��YR�IRWIQFPI�H�æPæQIRXW��)X
IJJIGXMZIQIRX��FMIR�UY�MP�W�EKMWWI�H�YRI�TEKI��PE�TEKI�;IF�IWX�VEVIQIRX�YRMI��
'EVSPMRI�1SYVIEY\�2æV]��HMTPðQæI�HI�P�)RWGM�MP�]�E�UYIPUYIW�QSMW��RSYW
I\TPMUYIÁ��
(�EFSVH��mÁ-P�JEYX�ZSMV�PI�¦GLMIV�,810�GSQQI�P�SWWEXYVI�HY�WMXI��3R�ETTIPPI
FEPMWIW�PIW�æPæQIRXW�IRXVI� GLIZVSRW"��)PPIW�QEVGLIRX�TEV�TEMV�E¦R�HI�GVæIV�YRI
FSëXI�UYM�GSRXMIRHVE�IPPI�QçQI�HIW�æPæQIRXW��SY�H�EYXVIW�FSëXIW��Þ�PE�QERMåVI
H�YRI�TSYTæI�VYWWI��?���A�-P�JEYX�NYWXI�KEVHIV�IR�XçXI�UYI�PI�¦GLMIV�,810�HæGVMX�PE
WXVYGXYVI�HY�WMXI�QEMW�RI�GSRXMIRX�TEW�PIW�æPæQIRXW�IY\�QçQIW��?���A�:MIRX
IRWYMXI�YRI�WIGSRHI�GSYGLI�HI�GSHI��PI�'77��'�IWX�PYM�UYM�HæGVMX�PI�WX]PI
KVETLMUYI�HI�PE�TEKI��?���A�Ä�TEVXMV�H�YR�YRMUYI�GSHI�,810��SR�TIYX�GVæIV�HIW
QMWIW�IR�TEKI�GSQTPåXIQIRX�HMJJæVIRXIW��3R�TIYX�HSRG�ZSMV�PI�'77�GSQQI�YRI
WYVGSYGLI�UYM�XVERWJSVQI�PIW�HSRRæIW�FVYXIW�IR�QMWI�IR�TEKI�WTæGM¦UYI���Á|
Á �
)X�GSQQI�WYVGSYGLIW��W�EHHMXMSRRIRX�EYWWM��TEVJSMW�IX�IRXVI�EYXVIW��HIW�GSHIW
HERW�H�EYXVIW�PERKEKIW��GSQQI�PI�.EZEWGVMTX�TSYV�PIW�ERMQEXMSRW��EMRWM�UYI�HIW
¦GLMIVW�HI�VIWWSYVGIW��HSGYQIRXW��MQEKIW��ZMHæSW��X]TSKVETLMIW��Þ
E¨GLIV�Á

?�¦KYVI�4%��A

?�¦KYVI�4%��A

1EMW�GI�R�IWX�TEW�¦RMÁ��'IVXIW��GIVXIW��QEMW�TSYV�JEMVI�QEVGLIV�YRI�TEKI�;IF��MP
RI�WY¨X�TEW�HI�WYTIVTSWIV�GIW�VIWWSYVGIW��QEMW�HI�PIW�MRXVMUYIV��
'EV�TPYWMIYVW�TEKIW�,810�TIYZIRX�çXVI�PMæIW�EY�QçQI�¦GLMIV�'77�SY
.EZEWGVMTX��)X�GLEUYI�TEKI�;IF�TIYX�VIRZS]IV�Þ�YR�RSQFVI�MPPMQMXæ�H�EYXVIW

����� 5Y
IWX�GI�UY
YRI�TEKI�#



TEKIW�;IF��
%Y�WIMR�HI�GLEUYI�¦GLMIV��XSYXI�MRJSVQEXMSR�IRGSHæI�TIYX�çXVI�mÁPMæI�ÞÁ|�IX
mÁVIRZS]IV�ZIVWÁ|�H�EYXVIW��UYI�GIPE�WSMX�HY�QçQI�¦GLMIV��SY�H�YR�¦GLMIV�TEVIRX�

1EMW�UYI�WI�TEWWI�X�MP�IRXVI�XSYW�GIW�æPæQIRXWÁ#�5YIPW�PMIRW�WSRX�Þ�P��YZVI�TSYV
GVæIV�YR�IRWIQFPI�UYI�RSYW�TIVGIZVSRW�YRM�TEV�PE�WYMXIÁ#�4EWWSRW�RSYW�IRXVI
HMZIVW�GEPUYIW�UYM�WI�WYTIVTSWIRX�TSYV�JSVQIV�PE�TEKI�;IF�ETTEVIQQIRX�YRMI�
SY�TEWWSRW�RSYW�HERW�YR�VæWIEY�HI�PMIRW�IX�VæJæVIRGIWÁ#

0�LMWXSMVI�HY�HMKMXEP�E�XVERGLæ�TSYV�YR�RSR�GLSM\��PIW�HIY\�WI�GSQFMRIRX�XSYX
REXYVIPPIQIRX��
0I�PERKEKI�RYQæVMUYI�TEVPI�HI��PE]IVW�SJ�GSHI���mÁWYTIVTSWMXMSR�HI�GSYGLIW�HI
GSHIÁ|�Á �QEMW�XSYX�PI�TVMRGMTI�HY��[IF���PMXXæVEPIQIRX��XSMPI��IR
ERKPEMW
�Á �UYM�TIVQIX�HI�GSRWYPXIV�PIW�TEKIW��IX�HY��2IX�
�PMXXæVEPIQIRXÁ��¦PIX
�Á �UYM�WYTTSVXI�PI�;IF��IWX�JSRHæ�WYV�PE�QMWI�IR
VæWIEY��
'SQQI�WM�P�YRI�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�RI�TSYZEMX�JSRGXMSRRIV�WERW�P�EYXVI��GSQQI
WM�PIW�HIY\�HæTIRHEMIRX�P�YRI�HI�P�EYXVI��0IW�SYXMPW�HI�HæZIPSTTIYVW���(31�Á�
HSGYQIRX�SFNIGX�QSHIP
�ZMWYEPMWIRX�XERXðX�YRI�TEKI�IR�YRI�WYGGIWWMSR�HI
GSYGLIW��GSQQI�PE�ZYI��(�HI�PE�FEVVI�H�SYXMP�HI�HæZIPSTTIQIRX�HI
*MVIJS\��Á ��XERXðX�GSQQI�YR�VæWIEY�MRXIVGSRRIGXERX�HIW�¦GLMIVW�
GSQQI�P�E¨GLEKI�TEV��7SYVGI��Á �UYM�PMI�GLEUYI�æPæQIRX�IR�YRI
EVFSVIWGIRGI��8ERHMW�UYI�PE�ZYI��(�WIVE�TPYW�SVMIRXæI�WYV�PI�GSRXIRY��WI�WIVZERX
HIW�GEPUYIW�E¦R�H�EZSMV�YR�ETIVäY�WXVYGXYVIP��P�EVFSVIWGIRGI�HI�+WSYVGI��

Á ��SY�QçQI�HIW��2SHIW�ZMI[���ZYI�HIW�RSIYHW
���Á �HI
FIEYGSYT�H�SYXMPW�HI�HæZIPSTTIQIRX��WI�GSRGIRXVIRX�WYV�PE�WXVYGXYVI�MRXIVVIPMæI
HIW�HSGYQIRXW��R�YXMPMWERX�UYI�PIYV�RSQ�TSYV�HSRRIV�YR�ETIVäY�HY�GSRXIRY�

?�¦KYVI�4%��A
?�¦KYVI�4%��A

?�¦KYVI�4%��A

?�¦KYVI�4%��A
?�¦KYVI�4%��A

?�¦KYVI�4%���A ?�¦KYVI�4%���A

(I�XIPW�MRXVMGEXMSRW�IRXVI�GSYGLIW�IX�PMIRW�XVEZIVWERXW�QI�VETTIPPIRX�YR�SFNIX
æXVERKIÁ Á��WYWTIRHY�HERW�PE�QEMR�H�%RHVæ�0IVSM�+SYVLER�HERW�YR
VITSVXEKI�HI����������YR�TEUYIX�HI�¦GLIW�TIVJSVæIW�WI�FEPERGIRX�WYV�YRI�XMKI
QæXEPPMUYI�UYM�PIW�VIPMIRX��'IW�¦GLIW�FMFPMSKVETLMUYIW��FMIR�UYI�HæGVMZERX�HIW
æGVMXW�HMWXMRGXW��WSRX�TIVJSVæIW�WIPSR�HIW�TEVEQåXVIW�GSQQYRW��IX�PE�XMKI�PIW
VEWWIQFPI�WSYW�RSW�]IY\�IR�TEWWERX�TEV�GIW�XVSYW��Á �
�
.�]�VIXVSYZI�P�MRXIVHæTIRHERGI�IRXVI�YRI�VITVæWIRXEXMSR�IR�GEPUYIW�IX�YRI
VITVæWIRXEXMSR�IR�VæWIEYÁ��GIW�¦GLIW�RI�WIVEMIRX�IR�EYGYR�GEW�YR�IRWIQFPI�
WERW�PI�PMIR�HI�PE�XMKIÁ��UYERX�Þ�PE�XMKI��UYM�E�FIEY�çXVI�YRMI��IPPI�E�FMIR�TIY
H�MRXæVçX�TVMWI�MWSPæQIRX��
.I�VIZSMW�EYWWM�PE�ZYI��(�HI�*MVIJS\Á��JSGEPMWæI�WYV�PI�GSRXIRY��IPPI�æUYMZEYX�Þ�WI
GSRGIRXVIV�WYV�PI�XI\XI�MRWGVMX�TEV�GLEGYRI�HIW�GEVXIW��WERW�TSYV�EYXERX�PIW
HæXEGLIV�HI�PIYV�XMKI��5YERX�Þ�PE�ZYI�IR�R�YHW��SY�Þ�P�EVFSVIWGIRGI�+WSYVGIÁ�

?�¦KYVI�4%���A

?�¦KYVI�4%���A

����� %PSVW��GEPUYI�SY�V¦WIEY�#

����� 8VEZIVWI��XVERWTIVGI



� �'2680�mÁ4EKIÁ|��EVXMGPI�HY�8VæWSV�HI�PE�0ERKYI�*VERäEMWI�-RJSVQEXMWæ

� �0)63&)68��mÁ4EKIÁ|��EVXMGPI�HY�HMGXMSREMVI�IR�PMKRI�PIVSFIVX�GSQ

� �;-/-4)(-%��mÁ4EKI�;IFÁ|��JVERäEMW�

� �0)�.3962%0�(9�2)8��mÁ4EKI�;IFÁ��Hæ¦RMXMSRÁ|��EVXMGPI�HY�QæHME�IR�PMKRI
NSYRVEPHYRIX�JV��1MW�Þ�NSYV�PI����������

� �-FMHIQ�

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��TT��������

� �3TXMSR�HI��ZYI��(��TVSTSWæI�TEVQMW�PIW�SYXMPW�HI�HæZIPSTTIQIRX�HY�REZMKEXIYV
1S^MPPE�*MVIJS\�����'IX�SYXMP�R�IWX�TPYW�HMWTSRMFPI�HITYMW�1S^MPPE�*MVIJS\�����?IR�PMKRIA

� �3YXMP�HI�HæZIPSTTIQIRX�+WSYVGI�������SYXMP�STIRWSYVGI�TIVQIXXERX�HI�ZMWYEPMWIV
P�LMWXSVMUYI�HIW�QSHM¦GEXMSRW�H�YR�GSHI�GSQQI�YR�VæWIEY�EY�GSYVW�HY�XIQTW�
(æZIPSTTæ�HITYMW������TEV�%RHVI[�'EYH[IPP�

� �'SQQI�P�SYXMP�HI�HæZIPSTTIQIRX�(31�RSHI�XVII�ZMI[IV�������HæZIPSTTæ�TEV
YRXEQIH�GS�YO��IX�HMWTSRMFPI�WYV�+SSKPI�'LVSQI����NERZMIV������

�� �7)&%2�4EYP��mÁ(IW�FMWSRW��HIW�GLIZEY\�IX�HIW�WMKRIWÁ|��æQMWWMSR�XæPæZMWæI�HI�PE�WæVMI
mÁ9R�GIVXEMR�VIKEVHÁ|��VæEPMWæI�TEV�4EYP�7IFER�����EZVMP�������-RE���-RWXMXYX�2EXMSREP�HI
P�%YHMSZMWYIP��)RXVI���������IX���������LXXT���[[[�MRE�JV�ZMHIS�'4*���������HIW�FMWSRW�
HIW�GLIZEY\�IX�HIW�WMRKIW�ZMHIS�LXQP�

JSGEPMWæI�WYV�PE�WXVYGXYVI�HI�PE�TEKI��GIPE�VIZMIRX�Þ�¦\IV�PE�XMKI�IX�WSR�TEWWEKI
HERW�GLEGYRI�HIW�TIVJSVEXMSRW��(�YR�WIRW��YRI�TEKI�;IF�R�IWX�VMIR�H�EYXVI�UYI
GIPE��YR�IQTMPIQIRX�XVERWTIVGæ�HI�PMIRW�

https://www.cnrtl.fr/definition/page
https://fr.wikipedia.org/wiki/Page_web
https://www.journaldunet.fr/web-tech/dictionnaire-du-webmastering/1203265-page-web-definition/
https://firefox-source-docs.mozilla.org/devtools-user/3d_view/index.html
https://gource.io/
https://chrome.google.com/webstore/detail/dom-node-tree-viewer/jbplakkefflidgnjhckoahendgekokfc
http://untamed.co.uk/






-GSRSKVETLMI

4%77%+)�#

4VSQIREHI�WYV�PIW���TSRXW�HI�/�RMKWFIVK

6ITV¦WIRXEXMSR�SY�KVETLI�#

4SVXIW���YR�V¦WIEY�WERW�VITV¦WIRXEXMSR�#

:3-)7��'322)<-32��6)0%8-32���8=4303+-)

5YEPMJMIV�HIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI

0-)27

6)0%8-327

0-+2)7

'322)<-327

:)67�0%�'3140)<-8�

1SXMJ���IRXVI�LSPMWQI�IX�V¦HYGXMSRRMWQI

9RI�GSQTPI\MX¦�MR¦ZMXEFPI�#

6IRSRGIV�Î�P
LEVQSRMI

6IWWSYVGIW

&MFPMSKVETLMI

-GSRSKVETLMI

'SRWYPXI^�PIW�MQEKIW�WYV�PI�WMXI�QMPPIJIYMPPIWHIFEFIP�IRWGM�GSQ�IR
ZSYW�V¦J¦VERX�EY�RYQ¦VS�HI�JMKYVI�GSVIWTSRHERX��0IW�QSXW�WMKREP¦W
EZIG�YRI�EWX¦VMWUYI�VIRZSMIRX�EY�KPSWWEMVI��MQTVMQEFPI�IR�PMKRI
¦KEPIQIRX��0IW�RSXIW�WSRX�HMWTSRMFPIW�Î�PE�JMR�HY�GLETMXVI�



X]TSPSKMIW�HI�PMIRW�	�VIPEXMSRW
�

�

� �mÁ(ERW�YR�VæWIEY�HI�PMKRIW�IRXVIGVSMWæIWÁ|��XMXVI�HY�WITXMåQI�VSQER�HERW
'%0:-23�-XEPS��7M�TEV�YRI�RYMX�H�LMZIV�YR�ZS]EKIYV�������?����A��7IYMP��8VEHYMX�HI
P�MXEPMIR�TEV�(ERMåPI�7EPPIREZI�IX�*VERäSMW�;ELP��(ERW�GI�VSQER�-XEPS�'EPZMRS
JEMX�QIRXMSR�HI�HMZIVWIW�VSQERW�HSRX�PIW�FVMFIW�VIRZSMIRX�Þ�H�EYXVIW��HERW�YRI
GSQTPI\I�WXVYGXYVI�REVVEXMZI��TPIMRI�HI�Q]WXåVIW�

?RgZXfVc�UR_d�f_
c~dVRf

9R�æGLIZIEY��1çQI�WERW�PI�ZSYPSMV��QEMW�IR�XIRXERX�HI�P�æZMXIV��PIW
TVSNIXW�TEWWIRX�XSYNSYVW�XðX�EY�XEVH�TEV�GI�WXEHI�H�EQEW�HI�PMKRIWÁ�
XERXðX�QMRHQET�HI�FVEMRWXSVQMRK��XERXðX�GEVXSKVETLMI�H�æXEX�HIW
PMIY\��XERXðX�EVFSVIWGIRGI�WXVYGXYVIPPI�HI�GSRGITXMSR��5YIP�UYI�WSMX
P�ERKPI�WSYW�PIUYIP�NI�PIW�IRZMWEKI��TEW�YRI�WIYPI�HI�QIW�VæEPMWEXMSRW
UYM�RI�TYMWWI�çXVI�VæWYQæI�TEV�YR�VæWIEY�HI�PMKRIW�IRXVIGVSMWæIW���Á

�
0SVWUYI�W�IWUYMWWIRX�WSYW�PIYV�]IY\�PIW�IRXVIGVSMWIQIRXW�HI�PMKRIW�
QIW�MRXIVPSGYXIYVW�VIKEVHIRX�GIW�VæWIEY\�EZIG�XERX�HI�REXYVIP�UYI
RSYW�RI�TEVPSRW�NEQEMW�UYI�HI�GI�UYM�WI�TEWWI�EY\�I\XVæQMXæW�HIW
PMKRIW��QEMW�VEVIQIRX�IRXVI�HIY\��0�æGEVX�IWX�æPYHæ�EY�LEWEVH�HY
HMWGSYVW�UYM�UYEPM¦I�WERW�W�EXXEVHIV�������EKMX�WYV���Á���IRXVI���IX���Á������
WI�XVERWJSVQI�IR���Á���WM���EPSVW�����(ERW�GIXXI�GSQTVæLIRWMSR
MQTPMGMXI��YR�I\TSWæ�ETVåW�P�EYXVI��PE�UYIWXMSR�E�IR§æ��IX�¦RM�TEV�QI
XEVEYHIVÁ��XSYXIW�GIW�PMKRIW��HI�UYSM�WSRX�IPPIW�HSRG�JEMXIWÁ#Á

?�6)7��A

?�6)7����A

������ 4V¦PYHI



����4%77%+)���P
EVX�IX�PE�QERMßVI
HI�TEWWIV|�SY�HI�VITV¦WIRXIV�PI
TSWWMFPI�TEWWEKI

�

4VSQIRSRW�RSYW�HERW�PI�/òRMKWFIVK���HY�QMPMIY�HY���I�WMåGPI��7M�ZSYW
çXIW�H�LYQIYV�EZIRXYVIYWI��ZSYW�TSYVVMI^�XIRXIV�HI�VæWSYHVI�P�æRMKQI�IR
ZSKYI��IX�XVSYZIV�YR�MXMRæVEMVI�UYM�XVEZIVWI�PE�ZMPPI�IR�IQTVYRXERX�GLEGYR
HIW�WITX�TSRXW�UYM�VIPMIRX�PIW�VMZIW�IX�PIW�ëPIW�HY�§IYZI�HI�PE�4VIKSPME�Á

�1EMW�IR�RI�TEWWERX�UY�YRI�WIYPI�JSMW�WYV�GLEUYI�TSRX�W�MP�ZSYW
TPEëXÁ��
(Y�LEYX�HI�WIW����ERW��PI�QEXLæQEXMGMIR�0ISRLEVH�)YPIV���R�E�TEW�IY�Þ
JSYPIV�PI�TEZæ�TSYV�TVSYZIV�UY�YRI�XIPPI�TVSQIREHI�æXEMX�MQTSWWMFPIÁ�
UYIPUYIW�XVEMXW�HI�TPYQI�SRX�WY¨�Á� �'SRWMHæVERX�PIW�TSRXW
GSQQI�HIW�PMIRW��IX�GLEGYRI�HIW�VMZIW�IX�ëPIW�GSQQI�PIW�MRXIVWIGXMSRW
HI�GIW�PMIRW��GIXXI�VITVæWIRXEXMSR�EFWXVEMXI�HY�TVSFPåQI�PYM�TIVQIX�IR
�����mÁHI�JEMVI�YRI�PMWXI�I\LEYWXMZI�HI�XSYW�PIW�GLIQMRW�TSWWMFPIW�TSYV
XVSYZIV�WM�SYM�SY�RSR��YR�H�IRXVI�IY\�WEXMWJEMX�PIW�GSRHMXMSRW�HY
TVSFPåQI���Á|��%Y\�]IY\�HI�P�LMWXSMVI�HIW�WGMIRGIW��MP�TSWI�WYVXSYX�PIW
JSRHEXMSRW�HI�PE�XLæSVMI�HIW�+VETLIW��IX�YR�HIW�HæFYXW�HI�PE�WGMIRGI�HIW
VæWIEY\��Á��mÁP�æXYHI�HIW�VIPEXMSRW��PMIRW�IX�MRXIVGSRRI\MSRW�IRXVI�PIW
GLSWIW��IX�RSR�P�æXYHI�HIW�GLSWIW�IR�IPPIW�QçQIW��Á|��
0E�XVERWJSVQEXMSR�HI�RSXVI�TIXMXI�TVSQIREHI�IR�YR�QSHåPI�EFWXVEMX�HI
VæWIEY��R�IWX�TEW�UY�YRI�ERIGHSXI�HI�P�LMWXSMVI�QEXLæQEXMUYI��(ERW�QSR
�MP�HI�GLIVGLIYWI�HI�PMIR��G�IWX�WYVXSYX�P�SGGEWMSR�HI�WI�HIQERHIV�UYIPPI
IWX�PE�REXYVI�HI�GI�VæWIEY�HI�PMKRI��UYI�RSW�GSRXIQTSVEMRW�RSQQIRX
�KVETLI��

?�6)7��A

?�6)7��A

������ %���4VSQIREHI�WYV�PIW���TSRXW�HI�/�RMKWFIVK



'EV�MP�RI�W�EKMX�TEW�XSYX�Þ�JEMX�H�YRI�¦KYVEXMSR�HIW�TSRXW�HI�PE�ZMPPI��UYM�SRX
FMIR�H�EYXVIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�IX�H�EYXVIW�JSVQIW�UYI�PIW�PMKRIW�H�)YPIV��-P
RI�W�EKMX�TEW�ZVEMQIRX�RSR�TPYW�HY�HIWWMR�HIW�XVEGIW�HI�XSYW�PIW
QSYZIQIRXW�TSWWMFPIW�HERW�PE�ZMPPI��TYMWUYI�PE�4VIKSPME�WI�XVEZIVWI
EYWWM�IR�FEVUYI��IX�UYI�PI�TVSQIRIYV�QEPMGMIY\�TIYX�JEMVI�TVIRHVI�Þ�WSR
GLIQMR�XSYXIW�WSVXIW�HI�V]XLQIW�IX�HI�GMVGSRZSPYXMSRW��
1EMW�MP�RI�W�EKMX�TEW�RSR�TPYW�H�YR�WMQTPI�IRWIQFPI�HI�PMKRIW�GVSMWæIW
WERW�WMKRM¦GEXMSR��WMRSR�MP�R�EYVEMX�TEW�WIVZM�Þ�æPYGMHIV�GIXXI�ERIGHSXI��SY
RSYW�WIVMSRW�TPYXðX�IR�XVEMR�HI�NYKIV�P�æTEMWWIYV�HIW�PMKRIW��HI�PIYVW
UYEPMXæW��HI�PIYV�SVMIRXEXMSR��FVIJ�HI�PIYV�TPEWXMGMXæ��3V�UYIPPI�UYI�WSMX�PE
UYEPMXæ�TPEWXMUYI�HI�GI�KVETLI��RSYW�WSQQIW�FMIR�H�EGGSVH�TSYV�HMVI
UYI�GIPE�VIZMIRX�EY�QçQI�TSYV�P�æRMKQI�HI�/òRMKWFIVK�Á� �
'I�KVETLI�IWX�IR�JEMX�Þ�P�MRXIVWIGXMSR�IRXVI�YRI�MRJVEWXVYGXYVI�UYM�TIVQIX
HIW�HæTPEGIQIRXW�VæIPW��PIW�TSRXW
�IX�YRI�JSVQI�TPEWXMUYI�UYM
W�ETTVæLIRHI�IR�IRXMIV�H�YR�WIYP�GSYT�H�SIMP��P�IRWIQFPI�HI���PMKRIW�IX��
GVSMWIQIRXW
��)X�GIXXI�MRXIVWIGXMSR�TIVQIX�PE�VæYRMSR�H�YR�IRWIQFPI�HI
TSWWMFMPMXæW�HI�QSYZIQIRX��EYXVIQIRX�HMXÁ��YR�VæWIEY��0E�GSQFMREMWSR
HI�GIW�XVSMW�æPæQIRXW�IWX�H�YR�æUYMPMFVI�HæPMGEXÁ��PI�KVETLI�TIYX�HIZIRMV
HI�TPYW�IR�TPYW�¦HåPI�Þ�P�MRJVEWXVYGXYVI��VIXVEGIV�HI�TPYW�IR�TPYW
TVæGMWæQIRX�PI�XVEGæ�HIW�TSRXW�ZY�H�IR�LEYX��WMQYPIV�PIYV�TEZEKI�
WYKKæVIV�P�SRHSMIQIRX�HI�PE�4VIKSPME��GI�WIVE�XSYNSYVW�PI�QçQI�KVETLI
HY�TSMRX�HI�ZYI�HY�VæWIEY��1EMW�ENSYXI^�HSRG�TSYV�TPYW�HI�VæEPMWQI
GLEUYI�FàXMWWI�HY�/òRMKFIVK�QæHMæZEP��GLEUYI�VYI�IX�PIYVW�TPEGIW�EY
QMPPI�HæXEMPW��GLEUYI�TEVGW�IX�PIYVW�MRRSQFVEFPIW�EVFVIWÁ��XVåW�ZMXI
GIVXEMRW�HIW�WITX�TSRXW�HIZMIRRIRX�MRHMWXMRKYEFPIW��IX�PIW�TSWWMFMPMXæW�HI
HæTPEGIQIRX�GSRHIRWæIW�HERW�PI�KVETLI�RI�WSRX�TPYW�PIW�QçQIW��IX
HSRG�PYM�RSR�TPYW��%�P�MRZIVWI�æTYVI^�PIW�UYIPUYIW�QåXVIW�HI�TSRX�HI
TMIVVI�TSYV�IR�JEMVI�HIW�XVEGæW�PSRKMPMKRIW�WERW�æGLIPPI��IX�VæHYMWI^
GLEUYI�QSVGIEY�HI�ZMPPI�Þ�YR�TSMRX�QMRYWGYPIÁ��WM�YR�GSHI�MRHMUYI�UYIP
XVEMX�IWX�UYIP�TSRX��UYIP�TSMRX�IWX�UYIPPI�VMZI��PIW�XVEGæW�HI�TSRX�TIYZIRX
FMIR�JEMVI�HIW�JVMWSXXMW�SY�HIW�^MK^EKW��PI�VæWIEY�IWX�WIRWMFPIQIRX�PI
QçQI�TYMWUYI�RSW�WITX�TSWWMFMPMXæW�HI�QSYZIQIRX�WSRX�MRXEGXIW��1EMW
TSYWWI^�P�æTYVI�NYWUY�Þ�WYTTVMQIV�PIW�GSHIW�HI�GSVVIWTSRHERGI�EZIG�PIW
TSRXW��SY�Þ�HæPEGIV�P�MRXIVWIGXMSR�IRXVI�HIY\�PMKRIW��IX�PIW�TSWWMFMPMXæW�HI
HæTPEGIQIRX�RI�GSVVIWTSRHIRX�TPYW�Þ�PE�VæEPMXæ��PI�KVETLI�E�GLERKæ��
(ERW�GIXXI�WYFXMPI�FEPERGI��P�MQTSVXERX�IWX�HI�KEVHIV�WMQMPEMVI�P�IRWIQFPI
HI�TSWWMFMPMXæW�HI�HæTPEGIQIRX�MRHMUYæIW��E¦R�UYI�PI�VæWIEY�TIVWMWXI�

?�6)7��A

��PI�+VETLI�H
YR�TEWWEKI�#



'IX�I\IQTPI�VIXVEGI�FMIR�YRI�HIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�TVMRGMTEPIW�H�YR
VæWIEYÁ��GI�WSRX�WIW�mÁZSMIW�HI�TEWWEKI��Á|�UYM�PI�GSQTSWIRX��RSYW�HMX�PI
'2680��)X�NI�TPYWWSMIÁ��4EWWEKI�HI�TVSQIRIYVW��HI�GEVVMSPIW��HI�FEXIEY\�
H�IEY��HI�WERK��H�EMV��HI�GSYVERX�æPIGXVMUYI��H�MHæIW��HI�TEVSPI�
H�MRJSVQEXMSRW��TSYVXERX�WM�PIW�TEWWEKIW�JSRX�PI�VæWIEY��IX�WM�XERX�HI
GLSWIW�TEWWIRX��EPSVW�MP�]�E�HIW�VæWIEY\�HI�XSYXIW�TEVXWÁ�Á� �mÁ0IW
VæWIEY\�WSRX�YRI�WXVYGXYVI�ZæVMXEFPIQIRX�SQRMTVæWIRXI�HERW�TVIWUYI
XSYW�PIW�W]WXåQIW�REXYVIPW�IX�EVXM¦GMIPW�UYI�ZSYW�TSYVVMI^�EZSMV�Þ
P�IWTVMX��Á|�GSR¦VQI�1ERYIP�0MQE��0I�VæWIEY�HI�WITX�PMKRIW�HY�KVETLI�HI
)YPIV�IR�TEVEëX�FMIR�TIXMX�IX�VMHMGYPI��4SYVXERX�P�I\IQTPI�HIW�WITXW�TSRXW
HI�/òRMKWFIVK�VæZåPI�YR�EYXVI�EWTIGX�GPIJ�HY�VæWIEY�WIPSR�QSMÁ��WSR
VIGIRWIQIRX��5Y�MQTSVXI�WM�HIW�VæWIEY\�WSRX�SQRMTVæWIRXW�WM�SR�RI�WI
HSRRI�TEW�PE�TIMRI�HI�PI�VIQEVUYIVÁ#�5Y�MQTSVXI�UY�MP�]�EMX�IY�TEWWEKI�
SY�UY�MP�]�EMX�TSWWMFMPMXæ�HI�TEWWEKI��W�MP�R�E�TEW�æXæ�VIGSRRY�YRI�ZSMI�
QEXæVMIPPI�SY�MQQEXæVMIPPI��UYI�P�SR�TIYX�Hæ¦RMV�TSYV�æXYHMIV�WM�IX
GSQQIRX�IPPI�WI�GSRRIGXI�Þ�H�EYXVIWÁ#�
)RXIRHSRW�RSYW�FMIR��NI�RI�HMW�TEW�UYI�PI�VæWIEY�æXYHMæ�IX�XVEGæ�TEV
)YPIV�IWX�PI�WIYP�UYM�EMX�IY�HI�P�MQTSVXERGI�Þ�/òRMKWFIVK�IR������
WMQTPIQIRX�TEVGI�UY�MP�E�æXæ�XVEGæ��SY�UY�MP�IWX�EWWSGMæ�EY\
QEXLæQEXMUYIW�HI�PE�XLæSVMI�HIW�+VETLIW��2SYW�TSYZSRW�VIXVSYZIV�PE
XVEGI�HI�GIRXEMRIW�HI�X]TSPSKMIW�HI�VæWIEY\�VIGIRWæIW�TEV�PIW�EVGLMZIWÁ�
VæWIEY�HIW�TEWWEKIW�TEV�PIW�VYIW�TMæXSRRIW��VæWIEY�GSQQIVGMEP�HI
TEWWEKI�HIW�QEVGLERHMWIW��VæWIEY�MRXIPPIGXYIP�EZIG�PIW�TEWWEKIW�HI
PIXXVIW�HIW�GSVVIWTSRHERXW�HI�/ERX�UYM�]�WæNSYVRE�Á� �)X�NI�WYMW
GSRZEMRGYI�UYI�QSYPX�VæWIEY\��WERW�TEWWIV�Þ�PE�TSWXæVMXæ��SRX�æXæ�æXEFPMW
IX�TEVXEKæW�TEV�PIW�LEFMXERX�IWÁ��VæWIEY�HI�GMVGYPEXMSR�HY�FSYGLI�Þ�SVIMPPI
TSYV�PE�HMJJYWMSR�HIW�VYQIYVW�VIPE]æIW�TEV�UYIPUYIW�TIVWSRRIW
FEZEVHIW��VæWIEY�H�æGSYPIQIRX�HIW�IEY\�YWæIW�WYMZERX�PIW�GSRHMXMSRW
QæXæSVSPSKMUYIW��IX�FMIR�H�EYXVIW��.I�RI�GVSMW�GITIRHERX�TEW�UYI�P�SR
TYMWWI�GSRWMHæVIV�UY�MP�]�EMX�VæWIEY�WM�TIVWSRRI�RI�VIQEVUYI�YR
IRXVIGVSMWIQIRX�HI�ZSMIW�HI�TEWWEKIW�GSQQI�XIP��8ERX�UYI�TIVWSRRI�RI
RSXI�YR�XIP�IRXVIGVSMWIQIRX��GSQQIRX�TSYVVEMX�SR�E¨VQIV�UY�MP�E�PMIYÁ#
'�IWX�EMRWM�UYI�PI�KVETLI�HI�)YPIV�HIZMIRX�YR�GEW�TEVXMGYPMåVIQIRX
MRXæVIWWERXÁ��RSR�GSRXIRX�HI�VIQEVUYIV�HIW�GVSMWIQIRXW�HI�ZSMIW�HI
TEWWEKI��MP�PIW�VIGIRWI�WSYW�GIVXEMRIW�GEVEGXæVMWXMUYIW��TVæGMWI�PIYVW
MRXIVVIPEXMSRW��IX�VIRH�WSR�ETTVæLIRWMSR�HY�VæWIEY�TEVXEKIEFPI��IR
VITVæWIRXERX�RSR�P�MRJVEWXVYGXYVI�IPPI�QçQI��QEMW�GIVXEMRIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�HI�TEWWEKI��7ERW�HSYXI�GI�VæWIEY�æXEMX�MP�H�EMPPIYVW�IR
UYIPUYI�WSVXI�HæNÞ�IR�XçXI�HI�XSYW�GIY\�UYM��TPERM¦ERX�PIYVW�TEVGSYVW�IR
ZMPPI��WEZEMIRX�Þ�P�EZERGI�Só�MPW�TEWWIVEMIRX�IX�HERW�UYIP�SVHVI��HY�QSMRW
MRGSRWGMIQQIRX��1EMW�PE�HIWGVMTXMSR�H�)YPIV��IPPI��EXXIWXI�HI�P�I\MWXIRGI
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��6¦WIEY�HI�ZSMIW�HI�TEWWEKI�#



HI�GI�VæWIEY�WYMZERX�WIW�GEVEGXæVMWXMUYIW�TVæGMWIWÁ��Þ�YRI�TæVMSHI�IX�YR
PMIY�HSRRæ��HERW�YR�GIVXEMR�FYX�IX�IR�TVIRERX�IR�GSQTXI�GIVXEMRIW
GEVEGXæVMWXMUYIW�

0I�KVETLI�HI�)YPIV�EXXIWXI�IX�HæGVMX�HSRG�YR�VæWIEY�HI�TEWWEKI��TIVQIX
HI�PI�TEVXEKIV��HI�P�EVGLMZIV��IX�WYVXSYX�EMHI�Þ�P�æXYHMIV��)X�XSYXIW�GIW
UYEPMXæW��UYM�WIVEMIRX�MQTSWWMFPIW�Þ�WYKKæVIV�WERW�YR�EGGSQTEKRIQIRX
PERKEKMIV�UYM�EMHI�Þ�HæGSHIV�IX�EGGSQTEKRI�PE�WXVYGXYVI�H�IRWIQFPI�
WSRX�KVERHIQIRX�QMWIW�IR�EZERX�TEV�PE�VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�UY�MP
SJJVI��)X�GSQQI�PI�QSRXVI�1ERYIP�0MQE�HERW�WSR�EXPEW�HI�VæWIEY\
GSQTPI\IW�:MWYEP�'SQTPI\MX]����PIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY�WSRX
TVIWUYI�XSYNSYVW�KVETLMUYIW��)R�TVæJEGI��PI�XLæSVMGMIR�HIW�QæHMEW�0IZ
1ERSZMGL�RSYW�I\TPMUYI�TSYVUYSMÁ��
mÁPE�VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�GSRWXMXYI�YR�HIW�W]WXåQIW�HI�WMKRI
JSRHEQIRXEY\�GSRäYW�TEV�P�IWTVMX�LYQEMR�HERW�PI�FYX�HI�WXSGOIV�
GSQTVIRHVI��IX�GSQQYRMUYIV�HIW�MRJSVQEXMSRW�IWWIRXMIPPIW��)R�XERX�UYI
�PERKEKI��HI�P��MP��GI�UYM�IWX�KVETLMUYI�FæRæ¦GMI�HIW�TVSTVMæXæW
H�YFMUYMXæ�?YFMUYMXSYW�TVSTIVXMIWA�HI�PE�TIVGITXMSR�ZMWYIPPI���Á|�0�MHæI�H�YR
VIKEVH�YFMUYMWXI�TIYX�WIQFPIV�WEYKVIRYI��QEMW�W�MP�IWX�MQTSWWMFPI�HI
VIKEVHIV�HERW�TPYWMIYVW�HMVIGXMSRW�Þ�PE�JSMW��XSYXIW�GIPPIW�IX�GIY\�UYM
PMVSRX�GI�QæQSMVI�WYV�æGVER�JIVSRX�WERW�HM¨GYPXæ�P�I\TæVMIRGI�HI�ZSMV
HERW�TPYWMIYVW�IRHVSMXW�IR�QçQI�XIQTWÁ��FMIR�UY�IR�XVEMR�HI�PMVI�IX�H�çXVI
GSRGIRXVæ�WYV�PI�QSX��YFMUYMXæ������ZSYW�HIZI^�WERW�HSYXI�ZSMV�UYI�ZSYW
R�çXIW�TEW�IRGSVI�XSYX�Þ�JEMX�EVVMZæ�Þ�PE�¦R�HY�TEVEKVETLI��UY�MP�IWX�WYMZM
TEV�YR�EYXVI�TEVEKVETLI��UY�Þ�KEYGLI�PI�WSQQEMVI�R�E�TEW�HMWTEVY��IX
UY�IR�FEW�HI�P�æGVER�YRI�RSXI�IWX�ETTEVYI��4PYW�IRGSVI��WERW�HSYXI
ZS]I^�ZSYW�HERW�PI�QçQI�XIQTW��TPYW�IR�TæVMTLæVMI��PIW�QEWWIW
GSPSVæIW�HY�VIWXI�HI�ZSXVI�æGVER��ZSW�QEMRW��IX�ZEKYIQIRX
P�IRZMVSRRIQIRX�HERW�PIUYIP�ZSYW�ZSYW�XVSYZI^��4VIYZI�IR�IWX�UYI�PE
TPYTEVX�HIW�GLERKIQIRXW�YR�TIY�FVYWUYIW�EXXMVIVSRX�WERW�HSYXI�ZSXVI
EXXIRXMSR�YRI�JVEGXMSR�HI�WIGSRHI��EZERX�UYI�ZSYW�VIXSYVRMI^�PMVI�GIXXI
TLVEWI��'IXXI�UYEPMXæ�HI�TIVGITXMSR�H�IRWIQFPI�MRLæVIRXI�Þ�PE�TIVGITXMSR
ZMWYIPPI��GIXXI��YFMUYMXæ���TIVQIX�HSRG�H�ETTVæLIRHIV�PE�WXVYGXYVI�KPSFEPI
H�YR�VæWIEY�XSYX�IR�WI�GSRGIRXVERX�WYV�YR�HI�WIW�HæXEMPW��PSVWUY�MP�IWX
VITVæWIRXæ�KVETLMUYIQIRX��'IXXI�UYEPMXæ��TEVXMGYPMåVIQIRX�TVEXMUYI�TSYV
W�MRXIVVSKIV�WYV�YRI�ZSMI�HI�TEWWEKI�TEVXMGYPMåVI�XSYX�IR�E]ERX
GSRWGMIRGI�HI�WIW�GSRRI\MSRW�IX�HIW�EYXVIW�TEWWEKIW�TSWWMFPIW�
W�EHETXI�IJJIGXMZIQIRX�FMIR�Þ�PE�GSQTVæLIRWMSR�H�YR�VæWIEY�

��6ITV¦WIRXEXMSR�KVETLMUYI�HY�V¦WIEY

������ &���6ITV¦WIRXEXMSR�#



0E�TVæTSRHæVERGI�HI�PE�VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�HIW�VæWIEY\�TSYWWI
XSYXIJSMW�Þ�GLIVGLIV�GSQQIRX�PI�KVETLMUYI�MR§YI�WYV�PE�GSQTVæLIRWMSR
HI�GIW�VITVæWIRXEXMSRW��:SMGM�ZIRMV�YRI�TIXMXI�TVSGIWWMSR�HI�XLæSVMGMIRW
HIW�QæHMEW�IX�HI�P�IWXLæXMUYI�HIW�VæWIEY\�TSYV�RSYW�MRXIVVSKIV�

ÌVMG�1æGLSYERX��WI�HIQERHERX�(�Só�ZMIRRIRX�RSW�MHæIWÁ#�����TVæGMWI
H�EMPPIYVW�UY�mÁMP�RI�JEYX�TEW�GVSMVI�UYI�PIW�QEXæVMEPMXæW�SY�PIW�JSVQIW�?HI
PEA�XVERWQMWWMSR�WSMIRX�WERW�RYP�IJJIX�WYV�PIW�MHæIW�IX�PIW�HMWGSYVWÁ�
P�æXERGLæMXæ�HIW�HIY\�IWX�PSMR�H�çXVI�æZMHIRXI����Á|�8SYW�PIW�æPæQIRXW�HY
GSRXI\XI�HI�TIVGITXMSR�H�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HI�VæWIEY�GSQTXIVSRX�HERW
PE�GSQTVæLIRWMSR�IX�P�MQEKI�QIRXEPI�UYM�WI�JEFVMUYI�IR�P�SFWIVZERX�
4SYVXERX�IR�������.SLERRE�(VYGOIV�JEMX�SFWIVZIV�UYI�PE�TVEXMUYI�HY
HIWMKR�H�MRJSVQEXMSR�KVETLMUYI�mÁIWX�WSYW�XIRHYI�TEV�PI�TSWXYPEX
IQTMVMUYI�WIPSR�PIUYIP�GI�UY�SR�ZSMX�IWX�GI�UYM�IWX�PÞ��0I�GEVEGXåVI
æZMHIRX�HIW�IRXMXæW�KVETLMUYIWÁ��PMKRIW��WMKRIW��GSYPIYVW��JSVQIW���R�IWX
NEQEMW�MRXIVVSKæ�IR�PYM�QçQI��UYIPPI�UYI�WSMX�P�EQTPIYV�HI�PE�GVMXMUYI
UY�SR�TYMWWI�JEMVI�HIW�TEVEQåXVIW�IR�JSRGXMSR�HIWUYIPW�GIW�IRXMXæW�WSRX
KæRæVæIW�SY�æXMUYIXæIW���Á|��%MRWM�HSRG��PE�REXYVI�HIW�VITVæWIRXEXMSRW
KVETLMUYIW�R�MRGMXI�TEW�WTSRXERæQIRX�Þ�UYIWXMSRRIV�PIW�FMEMW�ZæLMGYPæW�
)X�,EPP�4IXIV�HI�VIRGLæVMV��IR�WYKKæVERX�UYI�RSYW�¦RMWWSRW�TEV�çXVI
LEFMXYæW�EY\�mÁHæGPEVEXMSRW�HI�XVERWTEVIRGI��HI�GIVXMXYHI�IX�H�SFNIGXMZMXæ
MRWGVMXIW�HERW�PI�PERKEKI�GEVXæWMIR���Á|��EY�TSMRX�UYI�RSYW�PI�TVSNIXSRW
WYV�PE�TPYTEVX�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\��4SYVXERX�GIW
VITVæWIRXEXMSRW�TIYZIRX�HM¨GMPIQIRX�ZæLMGYPIV�HIW�mÁæPæQIRXW
JEGXYIPW���Á|�TYMWUY�IPPIW�EFWXVEMIRX�PIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI��QEMW�RI�PIW
WSRX�TEW��%Y�GSRXVEMVI�P�SFWIVZEXIYV�MGI�IX�PI�TLæRSQåRI�SFWIVZæ�WSRX
XSYNSYVW�WMXYæW��IX�MP�TIYX�çXVI�TIVXMRIRX�HI�PI�QIXXVI�IR�ZEPIYV��TSYV
VIKEVHIV�PE�ZMWYEPMWEXMSR�GSQQI�mÁYRI��YZVI�VLæXSVMUYI���Á|��YR
mÁæPæQIRX�HI�TVæSGGYTEXMSR���Á|��%MRWM��PIW�VITVæWIRXEXMSRW�HY�VæWIEY�HI
TEVXEKI�IR�PMKRI�IX�HI�X[IIXW�HIW�EVXMGPIW�HY�8MQIWÁ� �VæEPMWæIW
TEV�.IV�8LSVT��VITVæWIRXIRX�GIVXIW�YR�VæWIEY�H�æGLERKI�H�MRJSVQEXMSR�
QEMW�WSYW�YR�ERKPI�WXVEXæKMUYI�XVåW�TEVXMGYPMIV��PSMR�HI�XSYXI�SFNIGXMZMXæ�
mÁ0I�TPYW�MQTSVXERX�TIYX�çXVIÁ|��IRXIRH�SR�IR�ZSM\�SJJ�HY�GPMT
TVSQSXMSRRIP��mÁIWX�HI�W�MRXIVVSKIV�WYV�PE�JEäSR�HSRX�PI�8MQIW�TIYX
YXMPMWIV�GIW�MRJSVQEXMSRW�TSYV�æXIRHVI�WSR�MR§YIRGI�WYV�PIW
GSRZIVWEXMSRW�IX�GSRWIVZIV�WE�TSWMXMSR�HI�PIEHIV�HI�P�EGXYEPMXæ�IX�HI
P�MRJSVQEXMSR����Á|�'SQQI�PI�VæWYQI�,EPPÁ��mÁ'IXXI�ZMWYEPMWEXMSR�R�IWX�WERW
HSYXI�TEW�XERX�YRI�IRUYçXI�WYV�PE�REXYVI�HY�TEVXEKI�H�MRJSVQEXMSRW�UYI
PE�WYVZIMPPERGI�XIVVMXSVMEPI�H�YR�GLEQT�HI�FEXEMPPI�QæHMEXMUYI����Á|�
'I�GEVEGXåVI�WMXYæ�YRI�JSMW�EWWYQæ��SR�TIYX�EPSVW�NSYIV�WYV�PIW�FMEMW
VLæXSVMUYIW�MRLæVIRXW�EY�PERKEKI�KVETLMUYI��Þ�P�EZERXEKI�HI�PE

?�6)7��A
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VITVæWIRXEXMSR�HY�VæWIEYÁ��mÁPI�GEVEGXåVI�GSRZEMRGERX�H�YRI�TVæWIRXEXMSR
RI�HæTIRH�TEW�WMQTPIQIRX�HI�WE�JSVGI�PSKMUYI��QEMW�EYWWM�HI�WSR�EXXVEMX
æQSXMSRRIP�IX�HI�PE�TIVWSRREPMXæ�HI�P�SVEXIYV�IR�XIVQIW�GPEWWMUYIW��G�IWX�
Þ�HMVI�RSR�WIYPIQIRX�HI�WSR�PSKSW��QEMW�EYWWM�HI�WSR�TEXLSW�IX�HI�WSR
IXLSW����Á|�
4SYV�PI�HMVI�EYXVIQIRX��MP�W�EKMX�HI�RI�TEW�SYFPMIV�mÁP�MHæI�UYI�PIW�MQEKIW
IPPIW�QçQIW�TYMWWIRX�çXVI�HMEPIGXMUYIW��TVSHYMXIW�GSQQI�HIW�EVXIJEGXW
H�æGLERKI�IX�H�æQIVKIRGI���Á|��GSRGPYX�.SLERRE�(VYGOIV��3FWIVZIV�YRI
VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�HIZVEMX�XSYNSYVW�EPPIV�HI�TEMV�EZIG�PI
UYIWXMSRRIQIRX�mÁUYM�E�GSRäY�GIX�SFNIX��TSYV�UYM��IX�HERW�UYIP�FYX���Á#Á|�

%Y�GEVEGXåVI�JSRGMåVIQIRX�WMXYæ�H�YRI�ZMWYEPMWEXMSR��W�ENSYXI�PE
XIQTSVEPMXæ�EQFMKYè�MRLæVIRXI�EY�JEMX�HI�TVSTSWIV�YRI��VITVæWIRXEXMSR��
'SQQI�PI�HMX�P�æGVMZEMR�4IXIV�&VSSOÁ��
mÁ0I�QSX�JVERäEMW�VITVæWIRXEXMSR�ETTSVXI�YRI�VæTSRWI�?Þ�PE�GSRXVEHMGXMSR
GSRXIRYI�HERW�PI�QSX�VæTæXMXMSRA��9RI�VITVæWIRXEXMSR��G�IWX�PI�QSQIRX�Só
P�SR�QSRXVI�UYIPUYI�GLSWI�UYM�ETTEVXMIRX�EY�TEWWæ��UYIPUYI�GLSWI�UYM�E
I\MWXæ�EYXVIJSMW�IX�UYM�HSMX�I\MWXIV�QEMRXIRERX��?�A�)R�H�EYXVIW�XIVQIW�
YRI�VITVæWIRXEXMSR��G�IWX�YRI�QMWI�EY�TVæWIRX��UYM�HSMX�JEZSVMWIV�YR
VIXSYV�Þ�PE�ZMI�UYI�PE�VæTæXMXMSR�EZEMX�RMæ��QEMW�UY�IPPI�EYVEMX�Hõ
WEYZIKEVHIV����Á|�
0E�TEVIRXæ�IRXVI�PIW�QSXW��TVæWIRX����TVæWIRXEXMSR��IX��VITVæWIRXEXMSR�
R�IWX�TEW�ERSHMRI��0E�RSXMSR�QçQI�HI��VITVæWIRXEXMSR��MRHMUYI�UYI�PE
GSQTVæLIRWMSR�H�YR�VæWIEY�ZME�WE�VITVæWIRXEXMSR�WI�WIVE�TEW�GSRWXERXI�
MRXIQTSVIPPI��Hæ¦RMXMZI��TYMWUY�IPPI�QIX�IR�VIPEXMSR�HIY\�MRWXERXW
�TVæWIRXW��HMWXMRGXW��9RI�VITVæWIRXEXMSR�HI�VæWIEY�HSMX�XSYNSYVW�JEMVI
EZIG�P�æGEVX�IRXVI�GI�QSQIRX�Só�PI�TVæWIRX�HI�UYIPUY�YR�I�IWX�HæZSPY�Þ
P�EFWXVEGXMSR�HIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI��IX�GIX�EYXVI�QSQIRX�Só�PI�TVæWIRX�HI
PE�QçQI�TIVWSRRI�SY�H�YRI�EYXVI�IWX�HæZSPY�Þ�PE�TIVGITXMSR�HI�GI
VæWIEY�Á� �
0�ETTEVIRX�GEVEGXåVI�EFSYXM��¦Kæ��SFNIGXMJ�UYI�TIYX�EZSMV�YRI
VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�HI�VæWIEY�IWX�MQQæHMEXIQIRX�GSRXVIHMX�TEV�PE
RSXMSR�QçQI�HI�VITVæWIRXEXMSR��H�Só�P�MQTSVXERGI�HI�GSQTVIRHVI�IX
UYIWXMSRRIV�GIW�GLSM\���GIW�FMEMW���MRHYMXW�HERW�PI�GEHVI�HI�WE
TVSHYGXMSR�

?�6)7���A
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1çQI�WM�WE�REXYVI�QçQI�HI�VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI�MRZMXI�HSRG�Þ
XSYNSYVW�MRXIVVSKIV�PE�ZMWYEPMWEXMSR�HI�VæWIEY��Þ�UYSM�GIPE�WIVX�MP�WMRSR
XSYNSYVW�Þ�VIGSRREëXVI�WSR�GEVEGXåVI�WMXYæÁ#�Ä�TEWWIV��FMIR�æZMHIQQIRXÁ��
4EVGI�UY�YRI�TEVXMI�HIW�VæWIEY\�IWX�MRZMWMFPI�Þ�P��MP�RY��MQQEXæVMIPPI��XVST
GSQTPI\I�Þ�VIXIRMV�SY�XVST�ZEWXI�Þ�GSYZVMV�IR�YR�WIYP�GSYT�H��MP��PE�WIYPI
QERMåVI�UYI�P�SR�E�HI�PIW�ETTVæLIRHIV�HERW�PIYV�IRWIQFPI�IWX�PE
VITVæWIRXEXMSR��UYM�XVEGI�PIW�PMQMXIW�XSYX�IR�WSYPMKRERX�PIW�TSXIRXMIPW�HI
TEWWEKI��'SQQI�P�I\TPMUYI�'EVSPMRI�1SYVIEY\�2æV]��mÁÞ�P�MQEKI�HY�TPER
HI�QæXVS��GI�WSRX�?PIWA�VITVæWIRXEXMSRW�UYM�VæZæPIVSRX�SY�RSR�PIW
TSWWMFMPMXæW�HI�HæTPEGIQIRX���Á|�IX�HSRG�UYM�GSRHMXMSRRIVSRX�GIW
HæTPEGIQIRXWÁ��mÁ4SYV�PI�ZS]EKIYV��PI�QæXVS�WI�GSRJSRH�EZIG�WSR�TPER�
?���A��WM�YRI�WXEXMSR�]�IWX�IJJEGæI��IPPI�R�I\MWXI�TPYW�Þ�WIW�]IY\����Á|Á

�3Y��Þ�P�MRZIVWI��GI�UYM�¦KYVI�WYV�PE�VITVæWIRXEXMSR�HY�VæWIEY�WI
QIX�Þ�I\MWXIV�EWWI^�HMJJæVIQQIRX�HI�GI�UYM�P�E�MRWTMVæ�GSQQI�PIW��4ETIV
8S[R����ZMPPIW�HI�TETMIV��HIW�VæWIEY\�VSYXMIVW�æXEXWYRMIRW�Á�
:MPPIW�MQEKMREMVIW�RI�GSVVIWTSRHERX�Þ�EYGYR�PMIY�VæIP��IPPIW�RI�HIZEMIRX
WIVZMV�UYI�HI�WMKREXYVIW�GEGLæIW���GST]VMKLX�XVETW�
�TSYV�TMWXIV�PIW
TPEKMEXW�GEVXSKVETLMUYIW��4SYVXERX��EY\�]IY\�HI�UYMGSRUYI�TVæZSMX�YR
ZS]EKI�IR�W�ETTY]ERX�WYV�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY��MP�R�I\MWXEMX
EYGYRI�HMJJæVIRGI�HI�REXYVI�IRXVI�PIW�TIXMXW�GIVGPIW�PæKIRHæW�HY�RSQ
H�YRI�ZMPPI�VæIPPI�SY�H�YRI�ZMPPI�MRZIRXæI��3R�W�MQEKMRI�IR�VSEH�XVMT�HERW
P�ÌXEX�HI�2I[�=SVO��TVæZS]ERX�HI�JEMVI�YRI�TIXMXI�LEPXI�Þ�%PKSI�TSYV�JEMVI
PI�TPIMRÁ��HSQQEKI��TSMRX�HI�VIKVSYTIQIRX�YVFEMR�Þ�P�MRXIVWIGXMSR�HI�PE
VSYXI�����IX�HI�1SVXSR�,MPP�6SEH��N�IWTåVI�UY�MP�VIWXI�HI�UYSM�EPPIV�NYWUY�Þ
PE�TVSGLEMRI��0�LMWXSMVI�WSYPMKRI�P�MR§YIRGI�HI�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�WYV�PE
VæEPMXæÁ��TVIWUYI����ERW�ETVåW�P�ETTEVMXMSR�H�%PKSI�WYV�PIW�GEVXIW�HI�PE
+IRIVEP�(VEJXMRK�'SVTSVEXMSR��PI�TIXMX�WYTIVQEVGLæ�UYM�W�MQTPERXI�Þ
P�IRHVSMX�MRHMUYæ�TVIRHVE�PI�RSQ�H�%KPSI�+IRIVEP�7XSVI��JEMWERX
EHQMRMWXVEXMZIQIRX�I\MWXIV�PE�ZMPPI�EY\�]IY\�HI�PE�FYVIEYGVEXMI�HY�'SQXæ
HI�(IPE[EVI�����
0�MR§YIRGI�HI�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY�IWX�TEVXMGYPMåVIQIRX�ZMWMFPI
HERW�PIW�GEW�KæSKVETLMUYIW��GEV�MPW�GSVVIWTSRHIRX�Þ�HIW�ZSMIW�HI
TEWWEKI�XVåW�XERKMFPIW��HERW�YR�GSRXI\XI�Só�MP�WIQFPI�REXYVIP�HI
HMWTSWIV�HI�FIEYGSYT�HI�TSWWMFMPMXæW�HI�QSFMPMXæ�����0E�GEVXSKVETLMI
HMWTSWI�HI�TPYW�H�YRI�TERSTPMI�H�SYXMPW�GVMXMUYIW�æXSJJæI�EY�GSYVW�HI
TPYWMIYVW�WMåGPIW��'SQQI�PI�HæGVMX�PI�KæSKVETLI�.IVIQ]�'VEQTXSR�
HIVVMåVI�P�LMWXSMVI�HI�PE�GEVXI�WI�XVSYZI�mÁXSYXI�YRI�WæVMI�H�IRKEKIQIRXW
IR�TSPMXMUYI��IR�TVSTEKERHI��HERW�PE�GVMQMREPMXæ�IX�PE�WERXæ�TYFPMUYI�
HERW�PE�GVæEXMSR�MQTæVMEPMWXI�HI�JVSRXMåVIW��HERW�P�EGXMZMWQI
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��0SVWUYI�PE�VITV¦WIRXEXMSR�GSRHMXMSRRI�PI�TEWWEKI���MQTEGX�HI�PE

VITV¦WIRXEXMSR�WYV�PI�V¦IP



GSQQYREYXEMVI��P�ÌXEX�REXMSR��PI�G]FIVWTEGI�IX�P�-RXIVRIX��%YXVIQIRX�HMXÁ�
MP�I\MWXI�YRI�TSPMXMUYI�HI�PE�GEVXSKVETLMI���Á|��'ITIRHERX��P�MQTEGX�HERW�PE
VæEPMXæ�IX�PE�TSVXæI�TSPMXMUYI�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY�R�IWX�TEW
VIWXVIMRXI�Þ�PE�WIYPI�GEVXSKVETLMI��RM�QçQI�Þ�HIW�VæWIEY\�TL]WMUYIW�IX
XERKMFPIW��SY�I\MWXERXW��
mÁ0I�JEMX�UYI�PIW�GEVXIW�XLæQEXMUYIWÁ�ÁPIW�ERGçXVIW�HI�P�MRJSZM^���IX�PIW

WXEXMWXMUYIW�WSMIRX�ETTEVYIW�EY�HæFYX�HY���I�WMåGPI�WSYW�PI�RSQ�HI
�XIGLRMUYIW�HI�KIWXMSR��R�IWX�TEW�YRI�GSìRGMHIRGI���Á|�I\TPMUYI�4IXIV
,EPP��mÁ0IW�W]WXåQIW�TSPMXMUYIW��PE�PæKMWPEXMSR�IX�PI�G�YV�HI�RSW�ZEPIYVW
GYPXYVIPPIW�WSRX�XSYW�HIW�TVSPSRKIQIRXW�HI�GIW�XIGLRMUYIW��'IW
HIVRMåVIW�RI�HæGVMZIRX�TEW�YR�QSRHI�TVæI\MWXERXÁ��TEV�PIYVW�QæXLSHIW
HI�GEHVEKI��HI�WæPIGXMSR�IX�HI�TVæZMWMSR��IPPIW�MRZIRXIRX�YR�QSRHI���Á|�
(�Só�P�MQTSVXERGI�HI�W�MRXIVVSKIV�WYV�PIW�GLSM\�HI�VITVæWIRXEXMSR�UYM
MR§YIRGIRX�GI�QSRHI�IR�MRZIRXMSR�

%ZERX�HI�TPSRKIV�HERW�PE�TVæGMWMSR�HIW�QSHIW�HI�VITVæWIRXEXMSRW�HI
VæWIEY��N�EMQIVEMW�VIZIRMV�WYV�YR�TSMRXÁ��UYERH�SR�TIYX�HMVI�UY�YR�VæWIEY
I\MWXI��G�IWX�UY�SR�E�HæNÞ�GSRWGMIRXMWæ�YRI�VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�H�EY
QSMRW�YRI�TEVXMI�HI�GI�VæWIEY��1EMW�MP�JEYX�VIGSRREëXVI�UY�EY�UYSXMHMIR�
LSVW�H�YRI�I\TIVXMWI�TVSJIWWMSRRIPPI�HERW�XIP�SY�XIP�HSQEMRI��HERW�PE
TPYTEVX�HIW�QSQIRXW�Só�RSYW�WSQQIW�IR�GSRXEGX�EZIG�YR�VæWIEY��RSYW
WEZSRW�GSRJYWæQIRX�UY�MP�W�EKMX�H�YR�VæWIEY��QEMW�WERW�XIRXIV�HY�XSYX
H�IR�GSRWGMIRXMWIV�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HæXEMPPæI��2SYW�WEZSRW
WSYVHIQIRX�UYI�TSYV�UY�YRI�MRJSVQEXMSR�SY�YR�SFNIX�GMVGYPI�NYWUY�Þ�QSM�
SY�TSYV�UYI�NI�GMVGYPI�QSM�QçQI��MP�JEYX�YR�VæWIEY�HSRX�N�YXMPMWIVEM�YRI
HIW�I\XVæQMXæWÁ��MP�JEYX�HIW�TIVWSRRIW�UYM�EYVSRX�QMW�HIW�MRJVEWXVYGXYVIW
IR�VæWIEY��IX�UYM�YXMPMWIRX�PIYV�VITVæWIRXEXMSR�TSYV�]�QIXXVI�IR�TPEGI�
æXYHMIV�IX�ZæVM¦IV�PE�GMVGYPEXMSR��
4SYVXERX��WSYZIRX�NI�RI�GSRWYPXI�TEW�QSM�QçQI�PIW�KVETLIW�HI�GI
VæWIEY�TSYV�IR�ZæVM¦IV�P�MRXæKVMXæÁ��N�EM�GSR¦ERGI�HERW�PI�JEMX�UYI�PE�QMWI
IR�VæWIEY�I\MWXI�IX�JSRGXMSRRI��IX�PI�TPYW�WSYZIRX�N�EM�YRMUYIQIRX
P�MRHMGEXMSR�HI�GI�UYM�WI�XVSYZI�Þ�P�EYXVI�I\XVæQMXæ�HY�VæWIEY�Á�
%Y�PMIY�H�EZSMV�TSYV�MRXIVJEGI�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HY�VæWIEY��YRI�GEVXI�
P�MRXIVJEGI�IWX�GSQQI�YRI�TSVXI��'SQQI�WM��PE�TPYTEVX�HY�XIQTW��RSYW
EZMSRW�GSRREMWWERGI�H�YRI�TSWWMFMPMXæ�HI�GMVGYPEXMSR�YRMUYIQIRX�KVàGI�Þ
P�æXMUYIXXI�TVæWIRXI�WYV�YRI�TSVXI��IX�RSR�KVàGI�Þ�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HY
VæWIEY�EYUYIP�IWX�VIPMæI�GIXXI�TSVXI��
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��YRI�MRXIVJEGI�IWX�YRI�TSVXI�HSRX�PI�V¦WIEY�HI�GSQQYRMGEXMSR�RI

Q
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.I�TIRWI�Þ�P�æRMKQI�HIW�HIY\�TSVXIW�HY�¦PQ�0EF]VMRXLI�HI�������2SXVI
LæVSìRI�7EVEL�R�E�IY�EYGYR�EGGåW�Þ�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HY�GLàXIEY
PEF]VMRXLMUYI�UY�IPPI�HSMX�XVEZIVWIV��IX�HSMX�Þ�HI�QYPXMTPIW�VITVMWIW�GLSMWMV
IRXVI�HIY\�TSVXIW��HI�QæWEZIRXYVIW�IR�WYVTVMWIW��:IVW�PI�QMPMIY�HY�¦PQ�
7EVEL�WI�VIXVSYZI�JEGI�Þ�HIY\�KEVHIW�FMGæTLEPIW��KEVHERX�GLEGYR�YRI
TSVXI�Á� �
mÁ0I�WIYP�GLIQMR�TSYV�WSVXMV�H�MGM�IWX�HI�TVIRHVI�YRI�HI�GIW�TSVXIW��
��P�YRI�H�IRXVI�IPPI�QåRI�EY�GLàXIEY��IX�P�EYXVI��?VSYPIQIRXW�HI�XEQFSYVWA
��Þ�YRI�QSVX�GIVXEMRIÁ��?SSSSSLA�
��?7EVELA�1EMW�PEUYIPPI�IWX�PEUYIPPIÁ#�
��2SRÁ��XY�RI�TIY\�HIQERHIV�UY�Þ�YR�WIYP�H�IRXVI�RSYWÁ��
��)X�RSYW�HIZSRW�XI�TVæZIRMV�UYI�P�YR�H�IRXVI�RSYW�HMX�XSYNSYVW�PE�ZæVMXæ��IX
P�EYXVI�HMX�XSYNSYVW�HIW�QIRWSRKIW����Á|�
9RI�JSMW�P�æRMKQI�VæWSPYI�IX�PE�TVæXIRHYQIRX�FSRRI�TSVXI�HæWMKRæI�
7EVEL�SYZVI�GI�UYM�P�EQåRIVE��EY\�SYFPMIXXIWÁ��7ERW�QS]IRW�HI�ZSMV�GI
UY�MP�]�E�HIVVMåVI�PE�TSVXI��WERW�WEZSMV�UYIP�GLIQMR�IWX�GSRRIGXæ�Þ�UYIP
PMIY��7EVEL�HSMX�WI�¦IV�EY\�MRHMGEXMSRW�HSRRæIW�TEV�PIW�TSVXIW��&MIR�WõV��NI
RI�HMW�TEW�UYI�PIW�MRXIVJEGIW�HSRRIRX�HIW�MRHMGEXMSRW�EYWWM�EPEQFMUYæIW
SY�JEPPEGMIYWIW�UYI�PIW�HSYFPIW�KEVHIW��1EMW�HERW�XSYW�PIW�GEW��MP�JEYX
JEMVI�GSR¦ERGI�EY\�MRHMGEXMSRW�HI�PE�TSVXI��TSYV�PE�JVERGLMV��)X�GIPE�ZEYX
TSYV�XSYXIW�WSVXIW�HI�VæWIEY\��QçQIW�MQQEXæVMIPWÁ��G�IWX�PI�TVMRGMTI�HY
PMIR�L]TIVXI\XI��UYM�IWX�WSYZIRX�EQIRæ�TEV�YRI�HIWGVMTXMSRÁ� �HY
GSRXIRY�HI�P�EHVIWWI�960��QçQI�WM�PI�TLMWLMRK�IX�PI�6MGOVSPP����RSYW�SRX
ETTVMW�Þ�IR�HSYXIV�����
'ITIRHERX��JVERGLMV�HI�XIPPIW�TSVXIW�WERW�EZSMV�HI�VITVæWIRXEXMSR�HY
VæWIEY�EY�TVæEPEFPI�R�IQTçGLI�TEW�HI�W�IR�GVæIV�YRI��GSQQI�P�E�JEMX�PI
REMR�,SKKPI�UYM�KYMHI�7EVEL�HERW�GIVXEMRIW�TEVXMIW�HY�PEF]VMRXLI��HSRX�MP
GSRREëX�PE�GSRRI\MSR�Þ�JSVGI�HI�TEWWEKI��1SR�EQMI�'EVSPMRI�1SYVIEY\�
2æV]�QSRXVI�H�EMPPIYVW�UYI�GIX�ETTVMZSMWIQIRX�I\MWXI�EYWWM�HERW
GIVXEMRIW�TSVXMSRW�HY�;IF��QçQI�W�MP�W�EKMX�TPYW�H�YRI�GSRREMWWERGI
TEVXMIPPI�UYI�H�YRI�VITVæWIRXEXMSR��0MWE�����ERW��PYM�GSR¦I�TEV�I\IQTPI
mÁ5YERH�NI�GLIVGLI�YRI�ZMHæS�WYV�=SY8YFI�IX�UYI�NI�RI�QI�VETTIPPI�TPYW
HI�WSR�RSQ��NI�GLIVGLI�PI�GLIQMR�UYI�N�EZEMW�JEMX�TSYV�XSQFIV�HIWWYW�
:Y�UYI�=SY8YFI�XI�VIGSQQERHI�XSYNSYVW�PIW�QçQIW�GLSWIW��äE
QEVGLI����Á|Á� �'�IWX�YR�HæTEVX�HI�VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�H�YRI
HIW�GLEëRIW�HY�VæWIEY�HI�QSXW�GPæW�UYM�VIPMIRX�PIW�ZMHæSW�=SYXYFI��4EYP�
���ERW��E�GSRREMWWERGI�H�YR�R�YH�TVæTSRHæVERXÁ��mÁ%Y�GSPPåKI��SR�EZEMX
YR�NIY�WYV�;MOMTæHME��3R�GSQQIRäEMX�XSYW�WYV�PE�QçQI�TEKI�EY�TMJ�IX�PI
FYX�æXEMX�H�EVVMZIV�PI�TPYW�ZMXI�TSWWMFPI�WYV�PE�TEKI�H�,MXPIV��NYWXI�IR
GPMUYERX�WYV�HIW�PMIRW�L]TIVXI\XIW��3R�TSYZEMX�TEWWIV�HIW�LIYVIW�Þ�NSYIV�
��1EMW�ZSYW�EVVMZMI^�XSYNSYVW�Þ�VIXSQFIV�WYV�PE�TEKI�H�,MXPIVÁ#�-P�R�]�EZEMX
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https://www.youtube.com/watch?v=2dgmgub8mHw&t=8s


TEW�HIW�JSMW�Só�G�æXEMX�MQTSWWMFPIÁ#�
��2SR��PE�TEKI�IWX�WYTIV�VIPMæI��MP�]�E�XSYNSYVW�QS]IR�H�]�EVVMZIV��UYIP�UYI
WSMX�PI�TSMRX�HI�HæTEVX����Á|Á�?�6)7���A

*MPERX�GIXXI�QæXETLSVI�H�MRXIVJEGIW�TSVXIW��NI�RI�TIY\�TSYVXERX�TEW
Q�EVVçXIV�EY�PEF]VMRXLI�EPSVW�UYI�PE�GYPXYVI�¦GXMSRRIPPI�VIGåPI�FMIR
H�EYXVIW�TæTMXIW�TSVXMåVIW�����4PYW�TVSGLI�HY�PMIR�L]TIVXI\XI��TEV�I\IQTPI�
PI�VEGGSYVGM�H�IWTEGI�XIQTW�UYI�WSRX�PIW�TSVXIW�UYM�WEZIRX�QIRIV�HERW
HIW�PMIY\�XVåW�æPSMKRæW��GSQQI�GIPPIW�HI�8LI�EHNYWXQIRX�FYVIEY�����QEMW
WIYPIQIRX�WM�SR�GSRREëX�TEV�EZERGI�PI�TPER�HI�GI�VæWIEY�WIGVIX�HI
TSVXIW��SY�IRGSVI�GIPPIW�HI�1EXVM\�6IPSEHIH�����UYM�IPPIW�TIYZIRX�QIRIV
IR�HMJJæVIRXW�IRHVSMXW�WM�P�SR�WEMX�PIW�TVSKVEQQIV��YR�TIY�GSQQI�SR
GLERKIVEMX�P�960�ZIVW�PIUYIP�VIRZSMI�YR�56�GSHI
�Á� �0IW
I\IQTPIW�HI�XIPPIW�TSVXIW�WSRX�RSQFVIY\��G�IWX�HSRG�UYI�PE�TSVXI�WI
TVçXI�Þ�YR�XIP�MQEKMREMVI��IX�TSYVXERX�MP�R�IWX�TEW�JEGMPI�HI�JEMVI�YRI
L]TSXLåWI��QçQI�¦GXMSRRIPPI��HI�PIYV�JSRGXMSRRIQIRX�WYVREXYVIP��'�IWX
UYI�PIW�GSVVIWTSRHERGIW�IRXVI�GIW�TSVXIW�QMWIW�IR�VæWIEY�GSRXVIHMWIRX
QIW�VITVæWIRXEXMSRW�H�EYXVIW�VæWIEY\Á��IRXVI�PIW�XSMPIXXIW�HI�PE�QEMVMI�HI
2I[�=SVO�IX�PI�WXEHI�HI�JSSX�PI�TPYW�TVSGLI�MP�]�E�YR�GIVXEMR�RSQFVI�HI
GSYPSMVW��IWGEPMIVW��VYIWÁ��IX�TSYV�EPPIV�IRWYMXI�NYWUY�Þ�)PPMW�-WPERH��MP
JEYHVEMX�JSVGæQIRX�XVEZIVWIV�PE�QIV�HI�PE�FEMI�HI�2I[�=SVO��QEMW�TEW
TSYV�1EXX�(EQSR�IX�)QMP]�&PYRX����Á� �'IPE�RI�JSRGXMSRRI�TEW
EZIG�RSXVI�VæWIEY�VæJæVIRXMIP�H�IWTEGI�XIQTW��3V��TSYV�TEWWIV�HI�P�YR�Þ
P�EYXVI�MP�JEYHVEMX�SY�FMIR�UYI�GIXXI�TSVXI�GLERKI�PIYV�VæJæVIRXMIP�XIQTSVIP
�IX�WSYHEMR�EPPIV�XVåW�ZMXI�TSYV�JEMVI�PI�HæTPEGIQIRX
��SY�FMIR�PIYV
VæJæVIRXMIP�WTEXMEP��.I�TIRGLIVEM�TSYV�PE�HIY\MåQI�L]TSXLåWI�TYMWUYI
QçQI�WERW�EZSMV�XVEZIVWæ�PI�WIYMP��YRI�JSMW�PE�TSVXI�SYZIVXI�PI�HIY\MåQI
PMIY�IWX�ZMWMFPI��FMIR�UY�MP�TYMWWI�W�EKMV�H�YR�ETIVäY
��4YMWUY�EY�QçQI
QSQIRX�PI�VIWXI�HI�P�%QæVMUYI�GSRXMRYI�Þ�ZMZVI�WE�ZMI�WERW�WSYVGMPPIV�
G�IWX�UYI�PI�VæJæVIRXMIP�H�IWTEGI�XIQTW�HY�VIWXI�HIW�LYQEMRW�IWX�EPSVW
HMJJæVIRX�HI�GIPYM�HI�1EXX�IX�)QMP]��(ERW�GI�RSYZIEY�VæJæVIRXMIP
QEXæVMEPMWæ�HERW�P�IWTEGI�HI�P�IRGEHVIQIRX�H�YRI�TSVXI��PIW�VåKPIW�WSRX
HMJJæVIRXIWÁ��RSW�WIRW�RI�WSRX�NYWXI�TEW�GETEFPIW�HI�GSRWXEXIV�IR�UYSM�
3Y�IRGSVI��GSQQI�HERW�PE�1EXVMGI��PIW�WIRW��IRXMåVIQIRX�XVSQTæW�TEV�PE
WMQYPEXMSR��RI�TIYZIRX�WEMWMV�PE�VETMHMXæ�HI�PE�XIRIYV�WYFEXSQMUYI�HIW
MR§Y\�æPIGXVMUYIW�MRHYMXW�MRJSVQEXMUYIQIRX��)R�H�EYXVIW�XIVQIWÁ��Þ�YRI
æGLIPPI�XIQTSVIPPI�IX�QEXæVMIPPI�I\XVçQIQIRX�¦RI��W�IWX�TVSHYMXI�YRI
GMVGYPEXMSR�MQTIVGITXMFPI��WERW�UYI�RSYW�GSRWXEXMSRW�PI�JSRGXMSRRIQIRX
HY�VæWIEY�
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��PE�TSVXI�EYWWM�IWX�PI�VEGGSYVGM�H
YR�V¦WIEY

https://www.youtube.com/watch?v=XNyBQfh2oBE&t=612s
https://www.youtube.com/watch?v=ZnZqB5Z75zI


1çQI�WM�GIXXI�QæXETLSVI��GSQQI�XSYXI�¦KYVI�HI�WX]PI��E�WIW�PMQMXIW��NI
XVSYZI�UYI�P�IJJEVIQIRX�HIW�XVERWTSVXæW�R�IWX�TEW�WM�PSMR�HI�GIPYM�UYI
TVSZSUYIRX�GIVXEMRIW�MRXIVJEGIW�RYQæVMUYIW��SY�HY�QSMRW�G�IWX�GI
UY�IWTåVIVEMIRX�GIVXEMRIW�MRHYWXVMIW�XIGLRSPSKMUYIW�IR�VIGLIVGLERX�PI
JEQIY\�mÁIJJIX�[ES[Á|
��)X�WM�P�SR�XVERWTSWI�GIXXI�I\TæVMIRGI�HI
GLERKIQIRX�H�æGLIPPI�IX�HI�HMQIRWMSR�MRWXERXERæ�LSVW�HI�PE�¦GXMSR��IX
EZIG�YR�I\IQTPI�XVåW�WMQTPI�IQTVYRXæ�Þ�.IER�0EWåKYIÁ��mÁ3R�TIYX
TVIRHVI�YR�I\IQTPI�XVåW�WMQTPIÁ��TSYV�E¨GLIV�HIW�GEVEGXåVIW�PEXMRW�
EVEFIW�SY�GLMRSMW�WYV�YR�æGVER��ZSYW�EZI^�FIWSMR�H�YRI�TERSTPMI�HI
TVSKVEQQIW�HMXW�HæHMæW�UYI�ZSYW�RI�ZS]I^�TEW��UYI�ZSYW�RI�TSYZI^�TEW
ZSMV��IX�UY�EYGYR�MRJSVQEXMGMIR�RI�ZSMX�IX�UYM�XVERWJSVQIRX�PI�WMKRI
TSVXIYV�HI�WIRW�IR�YRI�QEVUYI�WERW�WIRW�YRMUYIQIRX�XVEMXEFPI�TEV�YR
SVHMREXIYV��:SYW�EZI^�FIEY�çXVI�YR�EW�HIW�PERKEKIW�HI�TVSKVEQQEXMSR��MP
R�IQTçGLI�UYI�ZSYW�ZSYW�WMXYI^�Þ�YR�RMZIEY�Só��æZMHIQQIRX��ZSYW�RI
TVSKVEQQI^�TEW�IR�FMREMVI�EY�RMZIEY�HIW�GEWIW�HI�PE�QEGLMRI�HI
TETMIV�MRZIRXæI�TEV�8YVMRKÁ��GIPE�R�EYVEMX�EYGYR�WIRW����Á|Á� �%Y
PMIY�HI�GIPE�E�æXæ�æXEFPMI�YRI�MRJVEWXVYGXYVI�æPIGXVSRMUYI�IR�VæWIEY��UYM
JEMX�UYI�PE�WæPIGXMSR�HIW�KP]TLIW�HERW�YRI�WMXYEXMSR�HSRRæI�WIVE�XVEHYMXI
IR�HMJJæVIRXW�PERKEKIW�IX�æQMWWMSRW�Þ�YRI�ZMXIWWI�HI���+FMX�W��PÞ�Só�PI
GSHI�QSVWI�JSRGXMSRREMX�Þ�IRZMVSR����FMX�W��ZMXIWWI�HI�TIVGITXMSR
LYQEMRI�QE\MQEPI
��2SYW�WEZSRW�UY�YRI�GMVGYPEXMSR�æPIGXVMUYI�WIVE
I\æGYXæI�WM�RSYW�MRXIVEKMWWSRW�EZIG�P�MRXIVJEGI��IX�RSYW�TSYZSRW�IR
XLæSVMI�IX�IR�TEVXMI�HY�QSMRW�TVæZSMV�PIW�GSRWæUYIRGIW�HI�GIXXI
GMVGYPEXMSR�HERW�YRI�WIGXMSR�HæXIVQMRæI�HY�VæWIEY��TYMWUY�IPPI�SFæMX�Þ
HIW�mÁTVSKVEQQIW���Á|��æX]QSPSKMUYIQIRX�mÁGI�UYM�IWX�æGVMX�Þ
P�EZERGI���Á|��0I�VæWIEY�H�æQMWWMSR��HI�GMVGYPEXMSR�IX�HI�GETXEXMSR��WM�RSYW
WEZSRW�UY�MP�I\MWXI��RSYW�æGLETTI�GSQTPæXIQIRX�EY�UYSXMHMIRÁ�
mÁ%YNSYVH�LYM�XSYW�PIW�W]WXåQIW�H�æGVMXYVI��EPTLEFæXMUYIW�SY�RSR�
VIPåZIRX�HI�GI�QSHåPI�IX�G�IWX�GSQTPåXIQIRX�RSYZIEY�HERW�P�LMWXSMVI�HI
P�æGVMXYVI��'IPE�MQTPMUYI�UYI�ZSYW�TIVHI^�PE�QEëXVMWI�HY�TVSGIWWYW
KVETLMUYI�IX�ZSYW�ZSYW�VIXVSYZI^�SFPMKæ�HI�JEMVI�GSR¦ERGI�EY\
EPKSVMXLQIW�I\MWXERXW��EY\�HæZIPSTTIYVW�UYM�SRX�VæHMKæ�P�EWWIQFPIYV��EY\
GSRWXVYGXIYVW�HI�PE�QEGLMRI��IXG��Ä�XSYW�GIW�RMZIEY\��SR�TIYX�XSYNSYVW
WYTTSWIV�UY�MP�]�E�HI�PE�QERMTYPEXMSR����Á|�'ITIRHERX��EZSMV�GSR¦ERGI�IR
PE�GSRGITXMSR�HI�GI�VæWIEY�IWX�YRI�GSRWæUYIRGI�WMRI�UYE�RSR�HI
P�YXMPMWEXMSR�HIW�MRXIVJEGIW��TSYV�RI�TEW�EZSMV�Þ�WI�GSRJVSRXIV�Þ�YRI
GSQTPI\MXæ�GLVSRSTLEKI�IX�HM¨GMPIQIRX�TEVXEKIEFPI��GSQQI
P�IRXVIZS]EMX�HæNÞ�:ERRIZEV�&YWL�TIY�EZERX�PIW�HæFYXW�HI�P�MRJSVQEXMUYIÁ�
mÁ1EMW�QçQI�GIW�RSYZIPPIW�QEGLMRIW�R�IQQåRIVSRX�TEW�PI�WGMIRXM¦UYI
PÞ�Só�MP�E�FIWSMR�H�EPPIV��-P�WIVE�RæGIWWEMVI�H�æZMXIV�Þ�P�YWEKIV�H�EZSMV�Þ�JEMVI
HI�PEFSVMIYWIW�QERMTYPEXMSRW�HæXEMPPæIW�HI�QEXLæQEXMUYIW�EZERGæIW��WM
PIYVW�GIVZIEY\�WSRX�PMFæVæW�TSYV�UYIPUYI�GLSWI�HI�TPYW�UYI�HI
VæTæXMXMZIW�XVERWJSVQEXMSRW�HæXEMPPæIW��GSRJSVQæQIRX�EY\�VåKPIW
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æXEFPMIW��9R�QEXLæQEXMGMIR�R�IWX�TEW�YR�LSQQI�UYM�TIYX�JEGMPIQIRX
QERMTYPIV�HIW�GLMJJVIW��-P�R�IWX�TEW�RSR�TPYW�YRI�TIVWSRRI�UYM�TIYX
JEGMPIQIRX�XVERWJSVQIV�HIW�æUYEXMSRW�TEV�HIW�GEPGYPW��'�IWX
IWWIRXMIPPIQIRX�YR�I\TIVX�HERW�P�YWEKI�H�YRI�PSKMUYI�W]QFSPMUYI
EZERGæI��'�IWX�IR�TEVXMGYPMIV�YRI�TIVWSRRI�HSXæI�H�MRXYMXMSR�JEGI�EY\
GLSM\�HIW�XIGLRMUYIW�HI�QERMTYPEXMSR�UY�MP�IQTPSMI��?���A�-P�HIZVEMX�çXVI�IR
QIWYVI�HI�JEMVI�GSR¦ERGI�EY�QæGERMWQI�HI�GIXXI�QEGLMRI��XSYX�GSQQI
MP�JEMX�GSR¦ERGI�EY�QæGERMWQI�MRXIVRI�HI�WE�ZSMXYVI�TSYV�PE�JEMVI
EZERGIV����Á|�
-P�IWX�MRXæVIWWERX�HI�GSRWXEXIV�UYI�P�YWEKI�HI�GIW�XIGLRMUYIW�HI
QERMTYPEXMSRW�RI�HIQERHI�TEW�JSVGæQIRX�HI�GSRREëXVI�IX�QEëXVMWIV
P�IRXMåVIXæ��IX�PI�HæXEMP�HIW�VæWIEY\�UY�IPPIW�MQTPMUYIRX��HI�XIPPI�JEäSR�UYI
P�MRXIVJEGI�R�E�TEW�JSVGæQIRX�FIWSMR�H�çXVI�YR�KVETLI�HY�VæWIEY��QEMW
YRI�VITVæWIRXEXMSR�IR��TSVXI���4SYVXERX��QçQI�WM�PIW�VæWIEY\
MRJSVQEXMUYIW�IX�HMKMXEY\�W�æXIRHIRX�IX�WI�HIRWM¦IRX�XSYNSYVW�TPYW��XSYX
IR�æXERX�HIWGIRHYW�ZIVW�YRI�æGLIPPI�WTEXMS�XIQTSVIPPI�XSYNSYVW�TPYW
¦RI��HIW�VETTIPW�GSRXMRYIRX�Þ�RSYW�JEMVI�WEZSMV�UYI�HIVVMåVI�FMIR�HIW
MRXIVJEGIW�TIVWSRRIPPIW�WI�GEGLIRX�HIW�VæWIEY\�YXMPMWæW�TEV�FMIR�HIW
YXMPMWEXIYVW��(ERW�YRI�GIVXEMRI�QIWYVI��NI�GVSMW�UYI�P�E¨VQEXMSR�HI
&VYRS�0EXSYV�HI������IWX�XSYNSYVW�ZVEMIÁ��mÁ4PYW�P�MRJSVQEXMSR�WI�VæTERH�
TPYW�RSYW�TSYZSRW�TMWXIV�GI�UYM�RSYW�VEXXEGLI�PIW�YRW�EY\�EYXVIW�
TYMWUYI�TEVXSYX�PIW�GàFPEKIW��JSVQYPEMVIW��TVMWIW��GETXIYVW��æGLERKIYVW�
XVEHYGXIYVW��TEWWIVIPPIW��FSYUYIXW��QSHIQW��TPEXIW�JSVQIW�
GSQTMPEXIYVW�HIZMIRRIRX�ZMWMFPIW�IX�GSõXIY\���PI�TVM\�IRGSVI�WYV
P�æXMUYIXXI�Á|�)XYHMIV�PE�QEXæVMEPMWEXMSR�HIW�VæWIEY\�WIVEMX�EPSVW�FMIR
REXYVIPPIQIRX�mÁXMVIV�TEVXMI�HI�P�æTEMWWIYV�HIW�VIPEXMSRW��HI�GI
WSYPMKRIQIRX�GSRXMRY�HERW�PIUYIP�PIW�GSRRI\MSRW�PIW�TPYW�MR¦QIW
WIQFPIRX�TEWWæIW�EY�WXEFMPS����Á|

.I�TIRWI�IR¦R�Þ�XSYXIW�GIW�TSVXIW�UYM��TPYW�Q]WXæVMIYWIW�IRGSVI�
TIVQIXXIRX�HI�TEWWIV�H�YR�QSRHI�Þ�P�EYXVI��0E�TSVXI�HI�P�EVQSMVI�UYM
IQQåRI�HI�P�%RKPIXIVVI�HIW�ERRæIW����EY�QSRHI�JERXEWXMUYI�IX�IRRIMKæ
HI�2EVRME�����NYWUY�Þ�P�YWMRI�HI�TSVXIW�HI�1SRWXVI�
�'MI����UYM�GLEGYRI
W�SYZVI�YR�MRWXERX�HITYMW�PI�QSRHI�I\GIRXVMUYI�HIW�QSRWXVIW�ZIVW�PI
TPEGEVH�H�YRI�GLEQFVI�H�IRJERX�Þ�XIVVSVMWIV�Á� �'I�WSRX�XSYNSYVW
HIW�QSRHIW�TEVEPPåPIW��UYM�RI�GSRXVIHMWIRX�IR�VMIR�PI�QSRHI�UYI�RSYW
GSRREMWWSRW��RM�RI�RæGIWWMXIRX�HI�W�]�MRWæVIV��0E�TVSJYWMSR�HI�GIW�VæGMXW
QSRXVI�UY�MP�RSYW�IWX�XVåW�JEGMPI�H�MQEKMRIV�GIW��EY�QSMRW�HIY\
�QSRHIW�
WIQFPEFPIW�SY�RSR��UYM�GSI\MWXIRX�HI�QERMåVI�TEVJEMXIQIRX
MRHæTIRHERXI��QEMW�UYM��IR�HI�VEVIW�TSMRXW��WI�VIRGSRXVIRX��TSYV�UYI�PE
GSQTVæLIRWMSR�HI�P�YR�TEV�P�EYXVI�TYMWWI�WI�JEMVI���QEMW�GIPE�VIWXI�YR
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��'SRXEGX���YRI�TSVXI�IRXVI�HIY\�HMQIRWMSRW



TEWWEKI�WMRKYPMIV��RSR�YR�æGLERKI�UYM�GSRHYMX�EY�QæPERKI��0I�VæWIEY�WI
GSRWXVYMX�HSRG�IR�HIW�WSVXIW�HI�TSMRXW�HI�GSRXEGX��IRXVI�GI�UYM�IWX
WSYZIRX�VITVæWIRXæ�GSQQI�HIW�GEPUYIW�HMWXMRGXW��QEMW�IR�UYIPUYI�WSVXI
WYTIVTSWæW��0E�HMWXMRGXMSR�UYI�NI�JEMW�MGM�EZIG�PIW�TSVXIW�VEGGSYVGMW�HI
VæWIEY��IWX�UY�EY�GSRXVEMVI�H�YR�WIYP�TPER�UYM�WI�VIGSYTIVEMX�WYV�PYM�
QçQIÁ� �TSYV�JSVQIV�YR�VæWIEY��SY�UYM�WIVEMX�QMW�IR�PMIR�TEV�YR
VæWIEY�MRZMWMFPI��PIW�TSVXIW�IRXVI�HIY\�HMQIRWMSRW�JSVQIRX�YR�VæWIEY
IRXVI�HIY\�TPERW�UYM�WMRSR�RI�WI�GVSMWIRX�NEQEMW��SY�WSRX�HI�REXYVI�XVST
HMJJæVIRXI�TSYV�WI�GSRJSRHVI�Á� �
0E�JEGMPMXæ�EZIG�PEUYIPPI�RSYW�TSYZSRW�MQEKMRIV�GIXXI�GSI\MWXIRGI�IWX
WSYPMKRæI�TEV�&VYRS�0EXSYV�EY�HæXSYV�HI�WSR�SYZVEKI�3ó�WYMW�NIÁ��
mÁ0IW�GVS]ERXW�UYM�HMVMKIEMIRX�EYXVIJSMW�PIYVW�VIKEVHW��PIYVW�IWTSMVW��PIYVW
IWTæVERGIW��ZIVW�PI�'MIP���RI�QIWYVEMIRX�TEW�YRI�HMWXERGI�IR�OMPSQåXVIW�
QEMW�YRI�HMWXERGI�IR�ZEPIYV��?���A�3YM��GI�GSRXVEWXI�VIGSYTI�GI�UYM��TPYW
XEVH��UYERH�SR�WI�WIVE�GVY�QSHIVRI��HIZMIRHVE�PI�GMIP���WO]����QEMW�IR¦R
VMIR�HERW�GI�'MIP�PÞ���LIEZIR���RI�WMKRM¦I�UYI�P�SR�HSMZI�ZVEMQIRX�W�IR
EPPIV�IR�W�æPIZERX�TSYV�HI�FSR�HERW�P�EMV��GSQQI�PE�JYWæI�UYM�HSMX
IQTSVXIV�P�IRXVITVIRIYV�)PSR�1YWO�WYV�1EVW�EY�KVERH�HæWIWTSMV�HIW
XIVVMIRW���
��?���A�'�IWX�HERW�GI��QSRHI�WTMVMXYIP��WYTæVMIYV��TPEGæ�GSQQI
YRI�GSYGLI�LSVM^SRXEPI�IX�GPEMVI�EY�HIWWYW�HI�PE�GSYGLI�TPYW�WSQFVI�HY
�QSRHI�QEXæVMIP���UY�æXEMX�GIRWæ�WI�HæVSYPIV�PE�WYMXI�HI�P�LMWXSMVI��ETVåW�PE
ZMI�����Á|�)RXVI�GMIP�IX�'MIP��PÞ�LEYX�IX�PÞ�,EYX��EYGYRI�GSRJYWMSR�HERW�PE
GYPXYVI�GLVæXMIRRI��QEMW�HI�QYPXMTPIW�GSVVIWTSRHERGIW��GSQQI�HIY\
HMQIRWMSRW�HMWNSMRXIW��QEMW�TEW�MQTIVQæEFPIW��5YI�P�SR�]�GVSMX�SY�RSR�
PE�GSQTVæLIRWMSR�XEGMXI�IX�P�IRVEGMRIQIRX�GYPXYVIP�HI�GIXXI
VITVæWIRXEXMSR�QI�TSYWWI�Þ�GVSMVI�UYI�RSYW�EZSRW�YRI�GIVXEMRI�JEGMPMXæ�Þ
RSYW�VITVæWIRXIV�GI�X]TI�HI�VæWIEY�GSQTPI\I��Só�TSXIRXMIPPIQIRX
TEVXSYX�TIYZIRX�W�SYZVMV�HIW�TSVXIW��QEMW�Só�PE�HMWXMRGXMSR�HI�HMQIRWMSRW
WIVE�XSYNSYVW�TVæWIRXI��(�YR�WIRW��N�EM�P�MQTVIWWMSR�UYI�P�MRXIVEGXMSR�IRXVI
HMJJæVIRXW�¦GLMIVW�HI�GSHIW��LXQP�IX�GWW�TEV�I\IQTPI��UYM�TSMRXIRX�WERW
GIWWI�HI�P�YR�Þ�P�EYXVI�WERW�GSRJSRHVI�PIYVW�PERKEKIW��IWX�WMQMPEMVI��FMIR
UYI�HERW�GI�GEW�MP�W�EKMWWI�æKEPIQIRX�H�YR�VæWIEY�UYM�IRXVIXMIRX�YR
VETTSVX��H�SWWEXYVI��TYMWUYI�PI�GSHI�GWW�RI�TIYX�JSRGXMSRRIV�WERW�PE
WXVYGXYVI�HY�GSHI�LXQP��EPSVW�UY�IRXVI�HIY\�HMQIRWMSRW��MP�R�IWX�TEW
æZMHIRX�UYI�P�YRI�WSMX�RæGIWWEMVI�Þ�P�I\MWXIRGI�HI�P�EYXVI�
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2SYW�EZSRW�Þ�TVæWIRX�æXEFPM�UY�YR�VæWIEY�IWX�YR�IRWIQFPI�HI�ZSMIW�HI
TEWWEKI��UYIP�UYI�WSMX�PI�X]TI�HI�TEWWEKI��IX�UYI�P�SR�RI�TIYX�GSRWMHæVIV
UY�MP�I\MWXI�UY�Þ�TEVXMV�HY�QSQIRX�Só�SR�GSQQIRGI�Þ�IR�EZSMV�YRI
VITVæWIRXEXMSRÁ��
��IR�KVETLIÁ��P�IRWIQFPI�HIW�ZSMIW�HI�TEWWEKIW�HY�VæWIEY�VITVæWIRXæ��0I
KVETLI�TIYX�WI�JEMVI�MRXIVJEGI��WM�GLEGYRI�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�ZSMI
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WSYZIRX�PIW�GLEQTW�QEKRæXMUYIW�VIPMIRX�YRI�QçQI�IRXMXæ��PE�8IVVI����TEV�I\IQTPIÁ

�
�HSRX�WSRX�HMWXMRKYæW�HIY\�TðPIW��HSRX�SR�TIYX�GSRWMHæVIV�UY�MPW�WSRX�QMW�EMRWM
IR�VæWIEY�����6IWXI�GITIRHERX�UYI��GSQQI�SR�TIYX�PI�ZSMV�TSYV�PIW�TPERåXIW�KæERXIW�HY
W]WXåQI�WSPEMVIÁ� ������MP�R�IWX�TEW�JEGMPI�HI�HæXIVQMRIV�WM�PIW�§Y\
QEKRæXSWTLæVMUYIW�WSRX�VITVæWIRXæW�IR�YR�VæWIEY�PSVWUY�MPW�WIQFPIRX�R�çXVI�UY�YRI
UYEPMXæ�MRLæVIRXI�HI�P�YRMUYI�IRXMXæ�UY�MPW�PMIRX��'ITIRHERX�PE�GSQTPI\MXæ�IX�PE�ZEVMæXæ�HIW
VITVæWIRXEXMSRW�RæGIWWEMVIW�HI�GIW�GLEQTW�QEKRæXMUYIW�æZSUYI�TEVJSMW�KVERHIQIRX�PI
VæWIEY��GSQQI�HERW�PIW�WMQYPEXMSRW�MRJSVQEXMUYIW�TVæGMWIWÁ� �HY�GLEQT
QEKRæXMUYI�XIVVIWXVI�����0E�REXYVI�HI�VæWIEY�HI�VITVæWIRXEXMSRW�HI�GLEQTW�QEKRæXMUYIW
IWX�IRGSVI�TPYW�æZMHIRXI�HERW�PI�GEW�Só�SR�GSRWMHåVI�PIW�MRXIVEGXMSRW�EZIG�H�EYXVIW
IRXMXæW��GSQQI�TEV�I\IQTPI�PIW�ZIRXW�WSPEMVIWÁ� ���GSRXVI�PIWUYIPW�PE
QEKRæXSWTLåVI�JEMX�FSYGPMIV�����
9R�EYXVI�I\IQTPI�MWWY�HY�GLEQT�WGMIRXM¦UYI�QI�WIQFPI�TEVXMGYPMåVIQIRX�FMIR�GSRZIRMV
Þ�GIXXI�X]TSPSKMI�HI�PMIRÁ��PIW�PMEMWSRW�GLMQMUYIW�Þ�P�æGLIPPI�EXSQMUYI��9RI�VITVæWIRXEXMSR
GSYVERXI�HI�RSXVI�GSRGITXMSR�EGXYIPPI�HI�P�EXSQI�TVIRH�PE�JSVQI�H�YR�RYEKI�H�æPIGXVSRW�
IR�SVFMXI�EYXSYV�H�YR�RS]EY�HI�RYGPæSRWÁ� �����
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�
0E�JSVGI�I\IVGæI�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�TIYX�çXVI�VITVæWIRXæI�TEV�YR�PMIR�YRMUYI��EPSVW�UYI
GIXXI�QçQI�JSVGI�TSYVVEMX�çXVI�I\IVGæI�TEV�YRI�HIW�IRXMXæW�WYV�FMIR�TPYW�UY�YRI�EYXVI�
XSYX�EYXSYV�H�IPPI��'ITIRHERX��WI�VITVæWIRXIV�YR�PMIR�HI�JSVGI�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�WMKRM¦I
UYI�P�EGGIRX�IWX�QMW�WYV�PI�GEW�TEVXMGYPMIV�HI�P�I\IVGMGI�HI�GIXXI�JSVGI�HERW�GIXXI
SGGYVVIRGI�WMRKYPMåVI��0I�PMIR�RI�QIX�EPSVW�TEW�IR�æZMHIRGI�XSYW�PIW�EYXVIW�PMIRW
TSXIRXMIPW�UYM�EYVEMIRX�TY�W�I\IVGIV��WERW�TSYV�EYXERX�I\GPYVI�PIYV�æZIRXYEPMXæ�IR�HILSVW
HY�JSGYW�WYV�PE�WMXYEXMSR�SFWIVZæI��
%MRWM��PSVWUY�YRI�P�MPPYWXVEXMSR�HY�QERYIP�HI�4L]WMUYI�TSYV�PE�WGMIRGI�IX�P�MRKæRMIVMIÁ

�VITVæWIRXI�YRI�TSQQI��PE�8IVVI�IX�PE�0YRI�QMWIW�IR�VæWIEY�EZIG�HIW�PMIRW
W]QFSPMWERX�PE�KVEZMXæ�I\IVGæI�����MP�RI�W�EKMX�æZMHIQQIRX�UYI�H�I\IQTPIW�XVåW�TEVXMIPW�HI
PE�KVEZMXæ�Þ�P��YZVI��MGM�HI�PE�8IVVI�WYV�PE�TSQQI��IX�HI�PE�8IVVI�WYV�PE�0YRI��
&MIR�WõV��GIW�JSVGIW�H�EXXVEGXMSRW�IX�HI�VæTYPWMSRW�RI�W�I\IVGIRX�TEW�JSVGæQIRX�HERW�PI
GEHVI�HI�VITVæWIRXEXMSRW�WGMIRXM¦UYIWÁ��.EGSF�1SVIRS������MRZIRXIYV�HI�PE�WSGMSQæXVMI
�æXYHI�HIW�VæWIEY\�WSGMEY\���MGM�VæWIEY\�HI�PMIRW�WSGMEY\��FMIR�EZERX�UYI�P�I\TVIWWMSR�RI
HæWMKRI�HIW�TPEXIJSVQIW�RYQæVMUYIW
�YXMPMWI�I\EGXIQIRX�GIW�XIVQIW�TSYV�UYEPM¦IV�PIW
PMEMWSRW�UY�MP�VITVæWIRXI�IRXVI�PIW�QIQFVIW�H�YR�KVSYTI�Á� �4YMWUYI�GIW
VITVæWIRXEXMSRW�WSRX�MWWYIW�HY�VæGMX�HI�GLEGYR�HIW�QIQFVIW�HI�WE�TVSTVI
EXXVEGXMSR�VæTYPWMSR�ZMW�Þ�ZMW�HIW�EYXVIW�QIQFVIW��SR�TSYVVEMX�UYEPM¦IV�GIW�PMIRW�HI
XVENIGXSMVI�HI�XVSTMWQIW�TPYXðX�UYI�HI�JSVGIW�H�EXXVEGXMSR��'ITIRHERX��1SVIRS�VITVæWIRXI
WYV�PIW�QçQIW�HSGYQIRXW�PIW�VæTSRWIW�HI�TPYWMIYVW�QIQFVIW��RSR�TEW�IR�WYTIVTSWERX
HMJJæVIRXIW�ETTVæGMEXMSRW�H�YR�QçQI�PMIR��QEMW�IR�HSRRERX�HIW�UYEPMXæW�WTæGM¦UYIW�EY
QæPERKI�HI�GIW�HIY\�ETTVæGMEXMSRW��TEV�I\IQTPI�HERW�PI�GEW�H�YRI�EXXVEGXMSR�RSR
VæGMTVSUYI�Á� �(I�TPYW��GIVXEMRW�WSGMSKVEQQIW�WSRX�MWWYW�HIW�VæTSRWIW�Þ
TPYWMIYVW�UYIWXMSRW��TEV�I\IQTPI�EY�WIMR�H�YRI�GPEWWIÁ��mÁ%ZIG�UYM�EMQIVEMW�XY�XVEZEMPPIVÁ#
5YM��TIRWIW�XY��EMQIVEMX�XVEZEMPPIV�EZIG�XSMÁ#�%ZIG�UYM�R�EMQIVEMW�XY�TEW�XVEZEMPPIVÁ#�5YM�
TIRWIW�XY��R�EMQIVEMX�TEW�XVEZEMPPIV�EZIG�XSMÁ#����Á|�Á� �7IPSR�QSM��1SVIRS�VITVæWIRXI
EPSVW�GI�UY�MP�IWXMQI�çXVI�HIW�JSVGIW�KPSFEPIW�I\IVGæIW�EY�WIMR�HY�KVSYTI��TPYXðX�UYI�PIW
XVSTMWQIW�I\TVMQæIW�MRHMZMHYIPPIQIRX��0IW�WSGMSKVEQQIW�IR�GMFPI�HI�PE�TW]GLSPSKYI
1EV]�2SV[E]Á� �WSRX�IRGSVI�TPYW�I\TPMGMXIW�HERW�PIYV�ZSPSRXæ�HI�VITVæWIRXIV�PIW
JSVGIW�IR�I\IVGMGI�EY�WIMR�HY�KVSYTI�TYMWUYI�GLEUYI�QIQFVI�IWX�VITVæWIRXæ�HERW�PE
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GMFPI��IR�JSRGXMSR�H�YR�FEVåQI�EHHMXMSRRERX�PIW�GSRZIVKIRGIW�IRXVI�PIW�GLSM\�HI
P�IRWIQFPI�HY�KVSYTI��%Y�TPYW�TVåW�HY�GIRXVI�WSRX�HSRG�PIW�QIQFVIW�UYM�I\IVGIRX�YRI
EXXVEGXMSR�WYV�PIW�EYXVIW�mÁWMKRM¦GEXMZIQIRX�WYTæVMIYVI�EY\�TVSFEFMPMXæW����Á|�

�
7M�KæRæVEPIQIRX�YRI�MRXIVJEGI�IWX�YR�mÁTPER�SY�WYVJEGI�HI�HMWGSRXMRYMXæ�JSVQERX�YRI
JVSRXMåVI�GSQQYRI�Þ�HIY\�HSQEMRIW�EY\�TVSTVMæXæW�HMJJæVIRXIW��IX�YRMW�TEV�HIW�VETTSVXW
H�æGLERKI�IX�H�MRXIVEGXMSR�VæGMTVSUYIW����Á|��NI�GLSMWMW�HERW�PI�GEW�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI
PMIRW��HI�VIWXVIMRHVI�Þ�YRI�EYXVI�GEVEGXæVMWXMUYIÁ��UYI�PI�PMIR�VITVæWIRXæ�IRXVI�HIY\�IRXMXæW
IR�WSMX�YRI�XVSMWMåQI��UYM�TIVQIX�æGLERKI�IX�MRXIVEGXMSR�IRXVI�PIW�HIY\�TVIQMåVIW��WERW
çXVI�VITVæWIRXæ�GSQQI�IRXMXæ�VIPMæI��WMQTPIQIRX�GSQQI�PMIR��
4EV�I\IQTPI��PE�6ITVæWIRXEXMSR�HI�P�)YVSTI�Á� ������HI�*PESYREW�IX�*]WSR�QIX�IR
VæWIEY�PIW�HMJJæVIRXW�TE]W�IR�VITVæWIRXERX�PIYVW�TVMRGMTEPIW�JVSRXMåVIW�GSQQI�HIW�PMIRW�
&MIR�WõV��GIW�PMIRW�TIYZIRX�WERW�HSYXI�çXVI�GSQTVMW�GSQQI�HIW�XVENIGXSMVIW��SY�QçQI
HIW�TERRIEY\�HI�GMVGYPEXMSRW�LYQEMRIW�SY�GSQQIVGMEPIW��QEMW�GI�R�IWX�TEW�MGM�PIYV
REXYVI��GEV�YRI�HI�GIW�JVSRXMåVIW�TSYVVEMX�çXVI�XSXEPIQIRX�JIVQæI�IR�YR�FPSGYW��IX�XSYNSYVW
¦KYVIV�HERW�PI�VæWIEY��
&MIR�UYI�PIW�FSVHW��PMQMXIW�IX�JVSRXMåVIW�WSMIRX�HIW�GEW�H�MRXIVJEGIW�JEGMPIW�Þ�MHIRXM¦IV��FMIR
H�EYXVIW�IRXMXæW�TIYZIRX�HIZIRMV�HIW�PMIRW�IR�MRXIVJEGI��0�SVKERMKVEQQI�HI�PE�7SGMæXæ�HIW
2EXMSRW�HI������Á� ������E�FIEY�VITVæWIRXIV�PIW�VETTSVXW�LMæVEVGLMUYIW�VæKPæW�IRXVI
PIW�HMJJæVIRXIW�WIGXMSRW�IX�WIVZMGIW��WM�1EVXMR�+VERHNIER�EZEMX�VITVæWIRXæ�PIW�WIGVæXEVMEXW
GSQQI�HIW�PMIRW�IX�RSR�HIW�R�YHW��GIW�PMIRW�WIVEMIRX�HIZIRYW�HIW�MRXIVJEGIW��PI
WIGVæXEVMEX�JEMWERX�P�MRXIVJEGI�IRXVI�HIY\�WIGXMSRW��TIVQIXXERX�P�æGLERKI�H�MRJSVQEXMSRW
��
�
.I�TIRWI�EYWWM�Þ�P�EGGITXMSR�EYNSYVH�LYM�PE�TPYW�UYSXMHMIRRI�H�MRXIVJEGI��UYM�HæWMKRI�PE
NSRGXMSR�IRXVI�HIY\�QEXæVMIPW�SY�PSKMGMIPW��UY�IPPI�WSMX�YR�TVSXSGSPI��HY�LEVH[EVI��SY�FMIR
QçQI�YRI�VITVæWIRXEXMSR�KVETLMUYI��'SQQI�PI�QSRXVI�0E�GSQTEKRMI�HY�PERKEKI
MRJSVQEXMUYI�Á� �RSYW�WSQQIW�IRXSYVæW�H�9-��H�%4-��H�%&-��UYM�WSRX�XSYXIW�HIW
MRXIVJEGIW�����HI�REXYVIW�HMJJæVIRXIW��
�
8SYX�TSMRX�SY�^SRI�HI�GSRXEGX�TIYX�æKEPIQIRX�çXVI�VITVæWIRXæ�XIP�YR�PMIR��MRXIVJEGI���.I
TIRWI�EY\�PMEMWSRW�GLMQMUYIW�IRXVI�HIY\�EXSQIW��UYM�TIYZIRX�WI�QIXXVI�Þ�TEVXEKIV�HIW
æPIGXVSRW��EXXMVæW�EPSVW�VIWTIGXMZIQIRX�TEV�PIW�HIY\�RS]EY\��XIRERX�IRWIQFPI�PIW�EXSQIWÁ�
MP�W�EKMX�H�YRI�PMEMWSR�GLMQMUYI�����Á� �(ERW�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HI�'VEQ� ��PI
PMIR�IRXVI�HIY\�EXSQIW�HI�'EVFSRRI�IWX�YRI�MRXIVJEGI��GEV�GI�PMIR�VITVæWIRXI�P�æPIGXVSR�UYM
IWX�PIYV�TSMRX�GSQQYR�HI�GSRXEGX��EYWWM�ETTIPæ�PMEMWSR�GSZEPIRXI��9R�TSP]QåVI
WYTVEQSPæGYPEMVI�����IWX�PMæ�TEV�YRI�QYPXMXYHI�H�MRXIVJEGIW��IX�PE�ZEVMæXæ�HIW
VITVæWIRXEXMSRW�TSWWMFPIW�H�YRI�XIPPI�QSPæGYPI�HI�PE�TPYW�EFWXVEMXI�Þ�PE�TPYW�TVæXIRHYQIRX
¦KYVEXMZI������QSRXVI�FMIR�UYI�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�WSRX�EVFMXVEMVIW�Á�
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�
9R�PMIR�H�IRKIRHVIQIRX�XæQSMKRI�HI�PE�GVæEXMSR�H�YRI�IRXMXæ�TEV�YRI�EYXVI��4YMWUYI
IRKIRHVIV�WMKRM¦I�XERXðX�mÁWYWGMXIV�P�ETTEVMXMSR�H�YR�TLæRSQåRI�ZMXEP����Á|��mÁHSRRIV�PE
ZMI����Á|�IX�mÁHSRRIV�JSVQI��GSRWMWXERGI�IX�VæEPMXæ����Á|��MP�TIYX�W�EKMV�HI�TVSHYGXMSR��HI
VITVSHYGXMSR��HI�GVæEXMSR��HI�KæRæVEXMSR��HI�JEFVMGEXMSR��HI�QEXæVMEPMWEXMSR��3R�TSYVVEMX
FMIR�WõV�TIRWIV�EY�PMIR�H�æZSPYXMSR��TEV�I\IQTPI�EZIG�PIW�VITVæWIRXEXMSRW�KæRæEPSKMUYIWÁ�
PI�PMIR�H�æZSPYXMSR�GSRGIVRI�HIY\�IRXMXæW�UYM��UYIPPIW�UYI�WSMIRX�PIYVW�HMJJæVIRGIW��TIYZIRX
WSYW�YR�GIVXEMR�TSMRX�HI�ZYI�çXVI�GSRWMHæVæIW�GSQQI�HIY\�JSVQIW��SY�HIY\
XIQTSVEPMXæW��HI�PE�QçQI�IRXMXæ��%MRWM�TEV�I\IQTPI��PIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\
KæRæEPSKMUYIW�WI�GSRGIRXVIRX�PI�TPYW�WSYZIRX�WYV�PE�XVERWQMWWMSR�HI�KåRIW�IX�SY�HI
TEXVMQSMRI��QSRXVERX�HSRG�YRI�æZSPYXMSR�WYV�YRI�QçQI�PMKRæI��7M�P�SR�WI�GSRGIRXVI�WYV�PI
PMIR�TEVIRX�IRJERX��SR�TIYX�æZMHIQQIRX�PI�PMVI�XIP�YR�IRKIRHVIQIRX��QEMW�GI�R�IWX�TEVJSMW
TEW�PE�PIGXYVI�TVMSVMXEMVI�HI�GI�VæWIEY��
9R�IRKIRHVIQIRX�R�IWX�TEW�RSR�TPYW�JSVGæQIRX�EGGSQTEKRæ�H�YR�PMIR�H�æZSPYXMSR�
TYMWUYI�HERW�PE�VITVæWIRXEXMSR�P�IRXMXæ�IRKIRHVERX�IX�P�IRKIRHVæI�TIYZIRX�çXVI�HI�REXYVI
FMIR�HMJJæVIRXI��IX�GI�WERW�æUYMZSUYI��(I�TPYW��PE�HMJJæVIRGI�HI�XIQTSVEPMXæ�GVYGMEPI�EY�PMIR
H�æZSPYXMSR�R�E�EYGYRI�MQTSVXERGI�TSYV�YR�PMIR�H�IRKIRHVIQIRX��0SVWUYI�(EZMH�&S[OIV
TVSTSWI�PE�VITVæWIRXEXMSR�H�YRI�WIQEMRI�H�EVXMGPIW�HY�NSYVREP�8LI�+YEVHMER�Á� ��
PIW�PMIRW�IRXVI�PIW�EVXMGPIW�IX�PIYVW�EYXIYVW�RI�WI�VIZIRHMUYIRX�UYI�GSQQI�HIW�PMIRW
H�IRKIRHVIQIRX��TYMWUY�EYGYR�KET�XIQTSVIP�RM�HI�XVERWJSVQEXMSR�R�IWX�Þ�PMVI�IRXVI�PIW
HIY\��PI�PMIR�QIXXERX�TPYXðX�IR�ZEPIYV�RSQFVI�HI�QSXW�IX�GEXæKSVMI�HI�P�EVXMGPI
��
(I�JEäSR�WMQMPEMVI��UYSMUY�EZIG�HIW�SFNIXW�FIEYGSYT�QSMRW�XERKMFPIW��PI�FPSK�4LMPSWSTL]
1ETW�����VIPMI�.YRK�IX�*VIYHÁ� �Þ�PIYVW�GSRGITXW�VIWTIGXMJW�TEV�HIW�PMIRW
H�IRKIRHVIQIRX��PIW�TPEäERX�EY�QçQI�RMZIEY�FMIR�UYI�GIW�GSRGITXW�WSMIRX�TEVJSMW
æXEFPMW�Þ�TPYWMIYVW�HM^EMRIW�H�ERRæIW�H�MRXIVZEPPI��4PYW�EQFMKY��PI�(MEKVEQQI�HI�P�EVX
EFWXVEMX�IX�GYFMWXI�Á� ������H�%PJVIH�&EVV��W�MP�XVEGI�PE�QæXEQSVTLSWI�IX�P�LæVMXEKI�HI
GSYVERXW�EVXMWXMUYIW��QSRXVI�EYWWM�P�MR§YIRGI�HI�GIVXEMRW�EVXMWXIW�HERW�PE�GVæEXMSR�HI�GIW
GSYVERXW��GSQQI�'æ^ERRI�UYM��FMIR�UY�æXERX�IR�PYM�QçQI�YR�TðPI�HY�VæWIEY��TEVXMGMTI�Þ
P�IRKIRHVIQIRX�HI�XVSMW�EYXVIW�
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(MJJæVIQQIRX�HY�PMIR��UYM�GLIVGLI�PI�QEXæVMEY�MRXERKMFPI�IRXVI�HIY\
IRXMXæW�H�YR�VæWIEY�HERW�WE�VITVæWIRXEXMSR��PIYV�VIPEXMSR�GEVEGXæVMWI�PE
QERMåVI�HSRX�GIXXI�ZSMI�HI�TEWWEKI�PIW�VIPMI��&MIR�UYI�HERW�QEMRXIW
Hæ¦RMXMSRW�GSRJSRHY�EZIG�PI�PMIR��PI�XIVQI�HI�VIPEXMSR�GSQTXI�IR�IJJIX�
TEVQM�PIW�QSXW�UYM�EMHIRX�Þ�GIVRIV�WSR�SVMKMRI��HI�RSQFVIYWIW
SGGYVVIRGIW�H�EGXMSRW�IX�HI�ZIVFIW�H�EGXMSR��:IVW������mÁJEMVI
VIPEXMSR����Á|�IWX�mÁVETTSVXIV��VIPEXIVÁ|Á��IR�������YRI�VIPEXMSR�IWX�YRI
mÁREVVEXMSR��JEMXI�TEV�YR�ZS]EKIYV��H�YRI�I\TæHMXMSR�PSMRXEMRI����Á|Á�
æX]QSPSKMUYIQIRX�IR�PEXMR�VIPEXMS�IWX�P�mÁEGXMSR�HI�VETTSVXIV�YR�JEMX��YR
XæQSMKREKI����Á|��IR�TEVXMG��HERW�PI�HSQEMRI�NYVMHMUYI
�IR�TPYW�HI
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HæWMKRIV�YR�mÁPMIRÁ|������.�EM�HSRG�P�MQTVIWWMSR�UYI�PE�VIPEXMSR�WEYVE�REVVIV
PI�GEVEGXåVI�TPYW�UYI�PE�REXYVI�HIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI�HIW�VæWIEY\��9R
GEVEGXåVI�TEV�EMPPIYVW�VIWXI�VIPEXMZIQIRX�MRGSRXVðPEFPIÁ��GSQQI�PI�HMVEMX
-WEFIPPI�7XIRKIVW��PE�VIPEXMSR�mÁI\MWXI�UYI�NI�PI�ZIYMPPI�SY�RSR����Á|Á��
'ITIRHERX��IX�TEVPERX�HI�VIPEXMSR��NI�QI�HSMW�HI�TVMIV�)HSYEVH�+PMWWERX�
TLMPSWSTLI�IX�TSåXI�HI�PE��6IPEXMSR���HI�RSYW�EGGSQTEKRIV�UYIPUYIW
MRWXERXW��&MIR�UYI�GIXXI�RSXMSR��HæZIPSTTæI�TEV�PYM�XSYX�IR�WYFXMPMXæ�IX�IR
TYMWWERGI��QIXXI�IR�NIY�HIW�UYIWXMSRRIQIRXW�FMIR�TPYW�KæRæVEY\��IX
EZIG�H�EYXVIW�GSRWæUYIRGIW��UYI�RSW�VIPEXMSRW�HI�VæWIEY\��WIW�TVSTSW
W�EGGSVHIRX�Þ�QSR�WIRW�TEVJEMXIQIRX�EZIG�PE�QæXLSHI�HI
GEVEGXæVMWEXMSR�VIGLIVGLæI�MGM��
mÁ0E�6IPEXMSRÁ|�QSMRW�IRGSVI�UYI�PI�PMIR�TVæGæHIRX��mÁRI�NSYI�TEW�WYV�HIW
æPæQIRXW�TVIQMIVW��WæTEVEFPIW�SY�VæHYGXMFPIW���EYUYIP�GEW�IPPI�JõX
VEQIRæI�Þ�YRI�QæGERMUYI�WYWGITXMFPI�H�çXVI�HæQSRXæI�SY�VITVSHYMXI�
)PPI�RI�WI�TVæGåHI�TEW�HERW�WSR�EGXI��RI�WYTTSWI�EYGYR�E�TVMSVM��)PPI�IWX
P�IJJSVX�WERW�PMQMXIW�HY�QSRHIÁ��UY�MP�WI�VæEPMWI�IR�XSXEPMXæ��G�IWX�Þ�HMVI�UY�MP
æGLETTI�EY�VITSW��3R�R�IRXVI�TEW�H�EFSVH�IR�VIPEXMSR��GSQQI�SR�WIVEMX
IRXVæ�IR�VIPMKMSR��3R�RI�PE�GSRäSMX�TEW�H�EFSVH��GSQQI�SR�E�ZSYPY
GSRGIZSMV�P�çXVI��?���A�0�EGGYQYPEXMSR�H�I\IQTPIW�RSYW�VEWWYVI��QEMW�IR
QEVKI�HI�XSYXI�TVæXIRXMSR�W]WXæQMUYI��0E�6IPEXMSR�RI�TIYX�TEW�çXVI
�TVSYZ?æIA���TEVGI�UYI�WE�XSXEPMXæ�R�IWX�TEW�ETTVSGLEFPI���QEMW�MQEKMRæI�
GSRGIZEFPI�TEV�PE�TIRWæI��0�EGGYQYPEXMSR�H�I\IQTPIW�XIRHVEMX�Þ�TEVJEMVI
YRI�HIWGVMTXMSR�NEQEMW�EGLIZæI�HIW�TVSGIWWYW�HI�VIPEXMSR�IX�RSR�TEW�IR
GMVGSRWGVMVI�SY�IR�PæKMXMQIV�YRI�ZæVMXæ�KPSFEPI��MQTSWWMFPI��)R�GI�WIRW�
P�EREP]WI�PE�QMIY\�EGGSVHæI�IWX�GIPPI�UYM�HIWWMRI�TSæXMUYIQIRX�P�IRZSP�SY
PE�TPSRKæI�����Á|�'SPPIGXSRW�EPSVW�HI�UYSM�HIWWMRIV�IRZSP�SY�TPSRKæI�HI
VIPEXMSR��TSYV�GEVEGXæVMWIV�GIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�

5Y�MP�IWX�GSYVERX�HI�PMVI�YR�PMIR�UYEPM¦æ�HI��JSVX��SY��JEMFPI�Á��
'ITIRHERX��HIVVMåVI�PIYV�EWTIGX�XVåW�WYFNIGXMJ��GIW�EHNIGXMJW�SRX�XIRHERGI
Þ�æZSUYIV�YRI�Hæ¦RMXMSR�TVæGMWI�MWWYI�HI�PE�TL]WMUYI��SY�FMIR�HIW
XLæSVMIW�HI�P�MRJSVQEXMSR�IX�HIW�GSQQYRMGEXMSRW�HERW�PI�GSRXI\XI�HIW
VæWIEY\�WSGMEY\��TPYXðX�UY�YRI�UYERXM¦GEXMSR�VIPEXMSRRIPPI�EVFMXVEMVI��)R
������1EVO�+VERSZIXXIV�IRXæVMRI�IR�IJJIX�P�I\TVIWWMSR�EZIG�mÁPE�JSVGI�HIW
PMIRW�JEMFPIW����Á�ÁXLI�WXVIRKXL�SJ�[IEO�XMIWÁ|��7M�WIW��XMIW����PMXXæVEPIQIRX
�EXXEGLIW����WSRX�WSYZIRX�XVEHYMXIW�TEV��PMIRW���NI�TVæJåVI�TSYV�QE�TEVX
QI�GSRGIRXVIV�WYV�PIW�EHNIGXMJW�UYM�UYEPM¦IRX�GIW�EXXEGLIQIRXW��IX�UYM�Þ
QSR�EZMW�GEVEGXæVMWIRX�YRI�VIPEXMSR��(Y�QSMRW��G�IWX�EMRWM�UYI�NI�TVSTSWI
HI�W�MRWTMVIV�HI�GIW�Hæ¦RMXMSRW�TSYV�HæGVMVI�PIW�VIPEXMSRW�IRXVI�HIY\
IRXMXæW�HERW�PE�VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�H�YR�VæWIEY��
+VERSZIXXIV�YXMPMWI�HSRG�P�EHNIGXMJ��JEMFPI��HERW�PI�GEW�HY��FVMHKMRK���VIPEM�

��MRXIRWMX¦���VIPEXMSR�JSVXI�JEMFPI



TSRXEKI��PMXXæVEPIQIRX��JEFVMGEXMSR�H�YR�TSRX�
��H�YR�mÁGSRXEGX
SGGEWMSRRIP�EZIG�H�EYXVIW�MRHMZMHYW�MWWYW�H�YR�GIVGPI�WSGMEP�HMJJæVIRX����Á|�
'IXXI�Hæ¦RMXMSR�HY��JEMFPI��W�STTSWI�EY��JSVX�HY��FSRHMRK���GSPPEKI�
EXXEGLI
�G�IWX�Þ�HMVI�HIW�mÁVETTSVXW�JVæUYIRXW�IRXVIXIRYW�EZIG
P�IRXSYVEKI�TVSGLI�����Á|�4SYVXERX�GSQQI�PI�XMXVI�HI�WSR�SYZVEKI�P�MRHMUYI�
GIXXI�HMWXMRGXMSR�RI�WI�JEMX�TEW�Þ�PE�HæJEZIYV�HI�P�EHNIGXMJ�JEMFPI�
TYMWUY�IPPI�TIVQIX�HI�WSYPMKRIV�PE�mÁJSVGI�HIW�EXXEGLIQIRXW�JEMFPIWÁ|��
mÁ.�EM�ZY�YR�WYNIX�MQTSVXERX�UYM�TSYVXERX�R�EZEMX�TEW�æXæ�HæZIPSTTæ���PI
JEMX�UYI�PIW�PMIRW�JEMFPIW�æXEMIRX�GVYGMEY\�TSYV�PIW�FIWSMRW�MRWXVYQIRXEY\
HIW�MRHMZMHYW�HERW�PE�GSRWXVYGXMSR�H�YRI�GSLæWMSR�WSGMEPI�KPSFEPI��'IXXI
MHæI�JYX�VIRJSVGæI�TEV�PE�GSRREMWWERGI�H�YR�TLæRSQåRI�TL]WMUYI
EREPSKYIÁ��PIW�PMEMWSRW��JEMFPIW��H�EXSQIW�H�L]HVSKåRI�UYM�XMIRRIRX
TSYVXERX�IRWIQFPI�HI�PEVKIW�QSPæGYPIW�����Á|Á� �)R�IJJIX�
P�MRXIRWMXæ�HI�GIW�PMEMWSRW�æPIGXVSWXEXMUYIW��ETTIPæI��TSRX�H�L]HVSKåRI�
IWX�TPYW�JEMFPI�UYI�HIW�PMEMWSRW�GSZEPIRXIW�EWWYVæIW�TEV�HIW�æPIGXVSRW�
4SYVXERX��IPPIW�EVVMZIRX�Þ�QEMRXIRMV�IRWIQFPI�H�æRSVQIW�QSPæGYPIW
H�IEY��IPPIW�QçQIW�QEMRXIRYIW�TEV�HI�mÁJSVXIWÁ|�PMEMWSRW�GSZEPIRXIW��
mÁ�'IW�EREPSKMIW�TL]WMUYIW�RI�WSRX�NEQEMW�ETTEVYIW�HERW�QIW�EVXMGPIWÁ�
NI�RI�ZS]EMW�TEW�HI�TVMRGMTI�KæRæVEP�IX�æZMHIRX�UYM�WIVEMX�GSQQYR�EY\
WXVYGXYVIW�TL]WMUYIW�IX�WSGMEPIW�IX�NI�GVEMKREMW�HI�TEVEëXVI
QæKEPSQERI�
�0I�HæGPMG�W�IWX�TVSHYMX�EPSVW�UYI�NI�VæEPMWEMW�HIW�IRXVIXMIRW
TSYV�QE�XLåWI�WYV�PE�JEäSR�HSRX�PIW�KIRW�XVSYZIRX�YR�IQTPSMÁ��HIQERHIV
WM�PIW�MRJSVQEXMSRW�QIRERX�Þ�P�IQTPSM�EZEMIRX�æXæ�SFXIRYIW�ZME��YR�EQM�
WYWGMXEMX�WSYZIRX�PE�VæTSRWI�mÁ2SR��NYWXI�YRI�GSRREMWWERGIÁ|�����Á|Á

�
0E�WYFXMPMXæ�HI�GIW�VIPEXMSRW�JEMFPIW�WI�HæTPSMI�TPYW�IRGSVI�XVERWTSWæI
HERW�PI�HMKMXEP��TYMWUY�%RXSRMS�'EWMPPM�E¨VQI�UYI�GI�WSRX�PIW�PMIRW�JEMFPIW
UYM�EWWYVIRX�PE�JSVGI�IX�PI�QEMRXMIR�H�YRI�WXVYGXYVI�WSGMEPI�EY�WIMR�HIW
PMEMWSRW�RYQæVMUYIW��
'IXXI�HSYFPI�H]REQMUYI�H�MRXIRWMXæ��JEMFPI��QEMW�H�MR§YIRGI�Þ�ZEPSVMWIV
WI�VIXVSYZI�IRGSVI�IR�H�EYXVIW�WMXYEXMSRWÁ��GSQQI�PI�JSVQYPI�'EVSPMRI
1SYVIEY\�2æV]��mÁ0Þ�Só�PIW�KVERHIW�TPEXIJSVQIW�GYPXYVIPPIW�HY�;IF
GSQQI�2IX§M\��%QE^SR�SY�=SY8YFI�YXMPMWIRX�GI�UY�IPPIW�RSQQIRX�HIW
�PMIRW�JSVXW����G�IWX�Þ�HMVI�TVSTSWIRX�HIW�MRJSVQEXMSRW�GSVVIWTSRHERX�Þ
RSW�KSõXW�E¨GLæW��TSYZSMV�MRZIVWIV�P�EPKSVMXLQI�TIVQIXXVEMX�Þ�P�YWEKIV
H�I\TPSVIV�PIW��PMIRW�JEMFPIW���GI�UY�MP�RI�GSRREëX�TEW�QEMW�TSYVVEMX�EMQIV�
'IPE�TIVQIXXVEMX�Þ�P�YWEKIV�H�SYZVMV�PI�GEXEPSKYI�HI�GSRXIRYW�EYUYIP�MP�E
EGGåW��HI�REZMKYIV�HERW�XSYX�P�IWTEGI�HIW�VIGSQQERHEXMSRW�����Á|Á

�7M�GIXXI�HMWXMRGXMSR�JEMFPI�JSVX�QI�WIQFPI�YWIV�HIW�QçQIW
QæGERMWQIW�H�MRXIRWMXæ�IX�H�æXIRHYI��P�I\IQTPI�HIW�VIGSQQERHEXMSRW
QIX�IR�I\IVKYI�HIW�XIRERXW�IX�HIW�EFSYXMWWERXW�HMJJæVIRXWÁ��GIW�PMIRW
JEMFPIW�VIRHIRX�EGGIWWMFPI�GI�UYM�R�IWX�TEW�JEQMPMIV��(ERW�YRI�ETTPMGEXMSR
HMJJæVIRXI��PE�GLIVGLIYWI�1EVKSX�1IPPIX�VIWæQERXMWI�PE�RSXMSR�IR
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HæWMKRERX�GSQQI�JEMFPI�mÁPIW�EWWSGMEXMSRW�PMFVIW��JEMXIW�TEV
P�YXMPMWEXIYVxXVMGI��HI�GSRXIRYW�HMZIVW�Þ�YR�GSRXIRY�æHMXæ�IX�¦Kæ����Á|��MGM
HERW�PI�GEHVI�HI�P�æHMXMSR�RYQæVMUYI�HI�P�%RXLSPSKMI�4EPEXMRI�����Á

�7SRX�JSVXIW�PIW�VæJæVIRGIW�Þ�H�EYXVIW�XI\XIW�JSVQYPæIW�TEV�PIW
EYXIYVW�HI�P�ERXLSPSKMIÁ��TSYVXERX�PIW�EWWSGMEXMSRW�JEMFPIW�TVSTSWæIW�TEV
XSYX�YR�GLEGYR�R�IR�WSRX�TEW�QSMRW�MQTSVXERXIW��mÁ0E�XVERWHMWGMTPMREVMXæ
JSRHEQIRXEPI�HIW�PMIRW�JEMFPIW�IWX�GSRNSMRXI�H�YRI�EGGIWWMFMPMXæÁ��TEVGI
UY�MPW�TIYZIRX�çXVI�TVSTSWæW�TEV�UYMGSRUYI��WI�TVæWIRXIV�GSQQI�HIW
VæJæVIRGIW�HMVIGXIW��PE�VITVMWI�GPEMVI�H�YR�XSTSW��XLåQI�
�SY�MRHMVIGXIW
�P�ETTVSTVMEXMSR�TIVWSRRIPPI�HI�GI�XSTSW
��PIW�PMIRW�JEMFPIW�WI�WMXYIRX�EY�
HIPÞ�HIW�GVMXåVIW�H�SFNIGXMZMXæ������)R�VæEPMXæ��HERW�PI�PMIR�JEMFPI��PI�GSRXIRY
EWWSGMæ�GSQTXI�QSMRW�UYI�PI�KIWXI�HI�P�EWWSGMEXMSR�����Á|�-GM��1IPPIX�JEMX
VæJæVIRGI�Þ�P�EGXYEPMWEXMSR�HI�GI�XI\XI�ERXMUYI��UYM�W�STåVI�HåW�UY�YRI
VæJæVIRGI��EYWWM�æPSMKRæI�WSMX�IPPI�HERW�WE�TIVXMRIRGI��IWX�ENSYXæI�TEV�YR
PIGXIYV�GSRXIQTSVEMR��4SYVXERX�NI�GVSMW�UY�MP�W�EKMX�PÞ�H�YR�TSMRX�GVYGMEPÁ��PI
GSRXIRY�VIPMæ�GSQTXI�QSMRW�UYI�PE�VIPEXMSR�IPPI�QçQIÁ��UYIPUYI�JEMFPI
UY�IPPI�WSMX��IPPI�TIVQIXXVE�XSYNSYVW�EY\�HIY\�IRXMXæW�H�I\MWXIV
HMJJæVIQQIRX�IR�MRXIVVIPEXMSR�UYI�TEV�IPPI�QçQI��
'IXXI�EQFMKYìXæ�VIPEXMSRRIPPI�IRXVI��JSVXI��IX��JEMFPI��WI�VIXVSYZI�EMRWM�Þ�PE
JSMW�HERW�PI�GEW�H�MRHMZMHYW��QEMW�EYWWM�HI�GSRXIRYW��WSYW�JSVQI�HI
VIPEXMSRW�WSGMEPIW��QEMW�EYWWM�IR�XIVQIW�TL]WMUYIW��SY�GYPXYVIPW��)X�MP�]
E��WERW�XIRXIV�HI�¦KIV�PE�RSXMSR�HERW�PI�GEW�HI�VIPEXMSRW�IRXVI�HIY\
IRXMXæW�H�YR�VæWIEY�VITVæWIRXæ��HI�UYSM�IQTVYRXIV�Þ�GIW�I\IQTPIW�HI
UYSM�GEVEGXæVMWIV�HIW�VIPEXMSRW�EY�WIMR�H�YR�VæWIEY�HERW�YRI�H]REQMUYI
WYFXMPI�IRXVI�æXIRHYI��MRXIRWMXæ��TVS\MQMXæ��EGGIWWMFMPMXæ��JEQMPMEVMXæ�IX
HæGSYZIVXI��5YI�PE�VIPEXMSR�WSMX�JSVXI�SY�JEMFPI��WE�WIYPI�I\MWXIRGI
XæQSMKRI�H�YRI�QMWI�IR�ZEPIYV�QYXYIPPI��GETMXEPI�TSYV�PE�VIPEXMSR�
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9RI�EYXVI�TEMVI�H�EHNIGXMJ�UYI�NI�VIXVSYZI�Þ�QEMRXIW�VITVMWIW�UYEPM¦ERX�PE
VIPEXMSR�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�IWX�P�STTSWMXMSR��HYV��IX��WSYTPI����QSY��
�§YMHI���§I\MFPI���0E�GYPXYVI�MRJSVQEXMUYI�QSRHMEPMWæI�IX�ERKPSTLSRI�E
VæTERHY�HERW�RSXVI�UYSXMHMIR�PI�HYS�LEVH�WSJX��IX�RSYW�NSRKPSRW�WERW
GIWWI�IRXVI�LEVH[EVI�IX�WSJX[EVI��YXMPMWERX�WERW�PI�WEZSMV�YRI�QYPXMXYHI
HI��LEVH�PMROW��IX�HI�mÁWSJX�PMROWÁ|����.I�Q�EVVçXI�YR�MRWXERX�WYV�GI�HIVRMIV
I\IQTPI��UYM�GSRGIVRI�PE�PMEMWSR�IRXVI�HMJJæVIRXW�¦GLMIVW�IR�MRJSVQEXMUYI�
%PSVW�UYI�PIW�VIPEXMSRW��HYVIW��H�YR�¦GLMIV�Þ�P�EYXVI�PIW�VIPMIRX�IR�GVæERX
YRI�GSTMI�HY�¦GLMIV�WæPIGXMSRRæ��PIW�VIPEXMSRW��WSYTPIW��RI�JSRX�UYI
TSMRXIV�ZIVW�YR�¦GLMIV�HITYMW�YR�EYXVI�¦GLMIV��0E�HMJJæVIRGI�R�IWX�TEW�Þ
QMRMQMWIVÁ��WM�PI�¦GLMIV�TVæEPEFPIQIRX�VIPMæ�IWX�IJJEGæ��PE�QMWI�IR�VIPEXMSR
�WSYTPI��VIZIVVE�Þ�YR�¦GLMIV�UYM�R�I\MWXI�TPYW��XERHMW�UY�YRI�QMWI�IR
VIPEXMSR��HYVI��TIVQIXXVE�XSYNSYVW�H�EGGæHIV�EY\�HSRRæIW�GSTMæIW�HY

��JPYMHMX¦���VIPEXMSR�HYVI���WSYTPI���HI�JYMXI



¦GLMIV��'ITIRHERX��IRGSVI�YRI�JSMW��PI��WSYTPI��R�IWX�TEW�Þ�HMWGVæHMXIV�
TYMWUY�MP�TIVQIX�HIW�QMWIW�IR�VIPEXMSR�MQTSWWMFPIW�TSYV�YRI�VIPEXMSR
�HYVI���XIPPIW�UY�IRXVI�HIY\�HSWWMIVW��IX�RSR�HIY\�¦GLMIVW
��SY�IRGSVI
IRXVI�HIY\�¦GLMIVW�HERW�HIY\�TEVXMXMSRW�HMJJæVIRXIW������
%�HIW�ERRæIW�PYQMåVIW�HI�GIXXI�XIVQMRSPSKMI�MRJSVQEXMUYI��PI�FMRðQI
�HYV���WSYTPI��QI�WIQFPI�TSMRHVI�IR�æGLS�WSYW�PE�TPYQI�HI�+MPPIW
(IPIY^I��NI�XVERWTSWI��IR�GSRREMWWERGI�HI�GEYWI��GIW�GSRGITXW
ETTPMUYæW�TEV�(IPIY^I�EY\��PMKRIW��ZIVW�PIW��VIPEXMSRW�Á��YR�HæXSYVRIQIRX
MRXIPPIGXYIP�UYM�TIVQIX�H�IRZMWEKIV�GIXXI�UYIWXMSR�VIPEXMSRRIPPI�WSYW�YR
RSYZIP�ERKPI
��
(�YR�GðXæ�WSRX�HæGVMXIW�HIW�VIPEXMSRW�mÁÞ�WIKQIRXEVMXæ�HYVI�UYM�RSYW
HæGSYTIRX�FMREMVIQIRX��XVEZEMP���ZEGERGIWÁ�QEVMæ���GæPMFEXEMVIÁ�IRJERX��
EHYPXI���ZMIMPPIWWIÁ�æGSPI���EVQæI���YWMRIÁ�LSQS���LæXIVSWI\YIP��IXG���
����Á|
0E�VIPEXMSR�HYVI�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�WI�GSRXIRXI�HI�mÁTEWWIV�H�YR�WIKQIRX
HYV�Þ�P�EYXVIÁ��HI�P�æGSPI�Þ�P�YRMZIVWMXæ��TYMW�EY�WEPEVMEX�IX�IR¦R�PE
VIXVEMXI�����Á|�'I�X]TI�HI�VIPEXMSR�VIWWIQFPI�H�EMPPIYVW�JSVXIQIRX�EY\�PMIRW
IR��VETTSVX��UYI�N�EM�Hæ¦RMW�TPYW�XðX��UYM�WIQFPIRX�JSRHæW�WYV�YR
VæJæVIRXMIP�XLæSVMUYI�IX�MHæEPÁ��mÁYR��EZIRMV���YRI�GEVVMåVI��YRI�JEQMPPI��YRI
HIWXMRæI�Þ�EGGSQTPMV��YRI�ZSGEXMSR�Þ�VæEPMWIV�����Á|�
)R�QEVKI�WI�XVSYZIRX�HIW�VIPEXMSRW�mÁTPYW�WSYTPIW�IX�QSPæGYPEMVIW����Á|
mÁ)PPIW�TEWWIRX��EY�HIWWSYW��HIW�KVSWWIW�GSYTYVIW�IX�RSYW�JSRX��TEV�HIW
JçPYVIW��JVERGLMV�HIW�WIYMPW�UYEWM�MRZMWMFPIW��)PPIW�WSRX�TSVXIYWIW�HI
�QMGVS�HIZIRMVW�UYM�R�SRX�TEW�PI�QçQI�V]XLQI�UYI�RSXVI�LMWXSMVI��IX�HI
�JSPMIW�WIGVåXIW������UYM�TIVQIXXIRX��YRI�EYXVI�TSPMXMUYI������UYI�PE�TSPMXMUYI
QENSVMXEMVI��0IW�VIPEXMSRW�WSYTPIW�ZSKYIRX�EYXSYV�HIW�HYVIW�WERW�PIW
VIQIXXVI�IR�UYIWXMSRÁ��LMWXSMVIW�HI�JEQMPPIW��HæWMVW�GEGLæW��VçZIVMIW
TIRHERX�PIW�GSYVW��ZMPEMR�TIXMX�WIGVIX��HMWGYWWMSRW�Þ�ZSM\�FEWWI�EYXSYV�HI
PE�QEGLMRI�Þ�GEJæ��QMGVS�TSPMXMUYI��'I�WSRX�GIW�PMIRW�UYM�W�MQQMWGIRX
QçQI�EY�G�YV�H�YR�YRMZIVW�HI�VETTSVXW��GIW�TIXMXW�VIJYW�HI�VIWTIGXIV�PI
VåKPIQIRX�SY�PI�GSHI�HI�PE�VSYXI��GIW�KVåZIW�TSRGXYIPPIW��GIW�GSYVW
WæGLæW�����Á|�
:IRERX�GSRXVEVMIV�P�æUYMPMFVI��HYV���WSYTPI���(IPIY^I�HMWXMRKYI�æKEPIQIRX
GI�UY�MP�ETTIPPI�PIW�mÁPMKRIW�HI�JYMXI����Á|��RSYW�MRZMXERX�TSæXMUYIQIRX�HERW
PI�ZSGEFYPEMVI�KVETLMUYI�IR�TIVWTIGXMZI��Só�PIW�PMKRIW�JYMIRX�ZIVW�YR
TSMRX�Þ�P�LSVM^SR��mÁ8SYX�JYMXÁ|��mÁXSYNSYVW�UYIPUYI�GLSWI�GSYPI�SY�JYMX����Á|�
mÁYRI�WSGMæXæ�WI�Hæ¦RMX�TEV�WIW�PMKRIW�HI�JYMXI����Á|��IX�NI�QI�TIVQIXW
EPSVW�HI�Q�MRXIVVSKIV�WYV�HIW�VIPEXMSRW��HI�JYMXI���mÁHI�TPYW�KVERHI
TIRXI����Á|Á��G�IWX�mÁYRI�HæXIVVMXSVMEPMWEXMSR��?�A�*YMV��GI�R�IWX�TEW�HY�XSYX
VIRSRGIV�EY\�EGXMSRW��VMIR�HI�TPYW�EGXMJ�UY�YRI�JYMXI��'�IWX�PI�GSRXVEMVI�HI
P�MQEKMREMVI��'�IWX�EYWWM�FMIR�JEMVI�JYMV��TEW�JSVGæQIRX�PIW�EYXVIW��QEMW
JEMVI�JYMV�UYIPUYI�GLSWI��JEMVI�JYMV�YR�W]WXåQI�GSQQI�SR�GVåZI�YR
XY]EY�����Á|�6MIR�H�MHæEPMWERX�HERW�GIXXI�Hæ¦RMXMSRÁ��mÁ0E�JYMXI�TIYX�QEP
XSYVRIV���HæWXVEXM¦IV�Þ�PE�WEYZEKI�Á���PI�HERKIV�IWX�UY�IPPI�JVERGLMWWI�PI



QYV��QEMW��EY�PMIY�HI�WI�GSRRIGXIV�EZIG�H�EYXVIW�PMKRIW�TSYV�EYKQIRXIV
WIW�ZEPIRGIW��IPPI�XSYVRI�IR�HIWXVYGXMSR��EFSPMXMSR�TYVI�IX�WMQTPI��TEWWMSR
H�EFSPMXMSR���0E�JYMXI�Hæ¦RMX�YR�HIZIRMV�EY�PMIY�H�YR�EZIRMVÁ��mÁSR�IWX
HIZIRY�WSM�QçQI�MQTIVGITXMFPI�IX�GPERHIWXMR�HERW�YR�ZS]EKI�MQQSFMPI�
4PYW�VMIR�RI�TIYX�WI�TEWWIV�RM�W�çXVI�TEWWæ��4PYW�TIVWSRRI�RI�TIYX�VMIR
TSYV�QSM�RM�GSRXVI�QSM��1IW�XIVVMXSMVIW�WSRX�LSVW�HI�TVMWI��IX�TEW�TEVGI
UY�MPW�WSRX�MQEKMREMVIW��EY�GSRXVEMVI��TEVGI�UYI�NI�WYMW�IR�XVEMR�HI�PIW
XVEGIVÁ|�����Á|

7�EVVçXIV�Þ�YRI�XIPPI�XVERWTSWMXMSR�HIW�MHæIW�(IYPIY^MIRRIW�IR�UYEPMXæW�HI
VIPEXMSR�TSYVVEMX�HSRRIV�P�MQTVIWWMSR�UYI�¦REPIQIRX��YRI�VIPEXMSR�HYVI
VIZMIRHVEMX�EY�QçQI�UY�YR�PMIR�HI�VETTSVX�Hæ¦RM�TPYW�XðX��YRI�VIPEXMSR
WSYTPI�WIVEMX�PE�QçQI�GLSWI�UY�YRI�EWWSGMEXMSR�SY�YRI�JSVGI��IX�YRI
VIPEXMSR��IR�JYMXI��PE�QçQI�GLSWI�UY�YR�PMIR�H�æZSPYXMSR��7SYZIRSRW�RSYW
GITIRHERX�UY�MP�W�EKMX�HI�VIPEXMSRW�IRXVI�HIW�IRXMXæW�H�YRI�VITVæWIRXEXMSR
HI�VæWIEYÁ��WSYZIRSRW�RSYW�EYWWM�HIW�QMWIW�IR�VIPEXMSR��HYVIW��IX
�WSYTPIW��IR�MRJSVQEXMUYI��8ERHMW�UYI�PIW�VIPEXMSRW�HYVIW�UYEPM¦IRX�HIW
ZSMIW�HI�TEWWEKIW�æZMHIRXIW��¦EFPIW��WXEFPIW��WXVYGXYVIPPIW��PIW�VIPEXMSRW
WSYTPIW�HæWMKRIRX�HIW�TEWWEKIW�HERW�PI�VæWIEY�TPYW�QSYZERXIW��TPYW
MQTPMGMXIW��TPYW�XVSYFPIW��EPXIVREXMZIW��TIYX�çXVI�EYWWM�TPYW�MQTVSFEFPIW�
0IW�VIPEXMSRW�IR�JYMXI�IRXVI�HIY\�IRXMXæW�IWUYMWWIRX�EPSVW�PI
HæXSYVRIQIRX�UYI�WSRX�GIVXEMRIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI�HERW�PI�VæWIEY��UYM
P�I¨PIRX��PI�HæRSYIRX��P�IQQåRIRX�ZIVW�YRI�VIJSVQEXMSR�

4PSRKæI�HERW�YR�^SSQ�QMGVSWGSTMUYI�WYV�YR�JVEKQIRX�HI�VæWIEY�
JSGEPMWæI�WYV�PE�ZSMI�HI�TEWWEKI��QSR�VIKEVH�HæVMZI�WSYZIRX�EY�HIPÞ
H�IPPI��ZIVW�GI�UYM�P�IRXSYVI��(ERW�UYIP�QMPMIY�æZSPYIRX�GIW�PMIRW�UYM
GSQTSWIRX�PI�VæWIEYÁ#�
%�TEVX�HERW�UYIPUYIW�GSRXI\XIW��KæSKVETLMUYIW�TEV�I\IQTPI�EZIG�HIW
JSRHW�HI�GEVXI��PIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY�WIQFPIRX�WSYZIRX�I\MWXIV
WERW�JSRH��SY�MRHæTIRHEQQIRX�HY�JSRH��XIPPI�YRI�XSMPI�H�EVEMKRæI��QEMW
EGGVSGLæI�WYV�IPPI�QçQI��SY�GSQQI�IR�ETIWERXIYV��3YXVI�GIXXI
TVSFPæQEXMWEXMSR�HERW�HIW�XIVQIW�JSVQIPW�SY�KVETLMUYIW��G�IWX�Þ�WI
HIQERHIV�UYIP�IWX�PI�JSRH�HI�PE�TIRWæI�WYV�PIUYIP�W�MRWGVMX�PE
VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�HI�GIXXI�ZSMI�HI�TEWWEKI��(M¨GMPI�H�MQEKMRIV�PE
TIRWæI�GSQQI�YR�IWTEGI�ZMIVKIÁ��6IWXI�UYI�HERW�XSYW�PIW�GEW�MP�W�EKMX
H�YRI�VITVæWIRXEXMSR�WTEXMEPI��VæKMI�IRXVI�EYXVIW�TEV�HIW�VETTSVXW�HI
TVS\MQMXæ�IX�HI�HMWXERGIÁ�IX�G�IWX�TIYX�çXVI�GIPE��PE�QEXMåVI�QMRMQYQ�WYV
PEUYIPPI�W�ERGVI�PI�VæWIEYÁ��HI�P�IWTEGI��.I�TIRWI�Þ�YRI�MQEKI�GSRRYI�HI
PE�XLæSVMI�HI�PE�VIPEXMZMXæ�H�)MRWXIMR��UYM�I\TPMUYI�UYI�mÁP�IWTEGI�XIQTW�WI
GSYVFI�H�EYXERX�TPYW�UY�YRI�QEWWI�Þ�TVS\MQMXæ�IWX�KVERHI����Á|�Á�?�6)7���A
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4IRWERX�Þ�QE�ZSMI�HI�TEWWEKI�HERW�WSR�IWTEGI�ZMHI��N�EM�TEVJSMW
P�MQTVIWWMSR�UYI�TEV�WE�WIYPI�TVæWIRGI��IPPI�GSYVFI��SY�EY�QSMRW
MQTEGXI�P�IWTEGI�XSYX�EYXSYV��3Y�TPYW�WMQTPIQIRX��GSQQI�HERW�GIW
MPPYWMSRW�H�STXMUYI�Só�UYIPUYIW�JSVQIW�RSMVI�RSYW�JSRX�ZSMV�HIW�SQFVIW
KVMWIW�WYV�PI�JSRH�FPERG�IX�ZMIVKI��TIYX�çXVI�PE�TVæWIRGI�HI�GIXXI�ZSMI�HI
TEWWEKI�GLERKI�X�IPPI�PE�QERMåVI�HSRX�RSYW�GSQTVIRSRW�P�IWTEGI
IRZMVSRRERX��
5YSM�UY�MP�IR�WSMX��MP�¦RMX�TEV�WIQFPIV�GPEMV�UYI�PE�ZSMI�HI�TEWWEKI�W�MRWGVMX
HERW�P�IWTEGI��PI�QSHM¦ERX�TEV�Hæ¦RMXMSR��TYMWUYI�MRWGVMVI��HY�PEXMR
MRWGVMFIVI��WYKKåVI�PI�JEMX�mÁH�æGVMVI�HERW��HIHERW����Á|��1EMW�UYIPPI�IWX
HSRG�P�IQTVMWI��P�MR§YIRGI�HI�GIXXI�ZSMI�HI�TEWWEKI�HERW�P�IWTEGIÁ#�
-GM�W�MRZMXI�8MQ�-RKSPH��UYM�EZIG�WE�&VåZI�LMWXSMVI�HIW�PMKRIW������(VIWWERX
YRI�XE\MRSQMI�HI�GIW�PMKRIW��MP�QSRXVI�YRI�MRXIVEGXMSR�JSRHEQIRXEPI
IRXVI�PMKRI�IX�WYVJEGI��7�MP�]�E�PMKRI��G�IWX�UY�IPPI�W�MRWGVMX�WYV�YRI�WYVJEGI�
SY�FMIR�UY�IPPI�GVæI�YR�HæFYX�HI�WYVJEGI��7YMZERX�WSR�HæPMGEX�MRZIRXEMVI��NI
GVSMW�UYI�GLIVGLIV�GSQQIRX�W�MRWGVMX�YRI�ZSMI�HI�TEWWEKI�HERW
P�IWTEGI��VIZMIRX�Þ�GLIVGLIV�HI�UYIP�X]TI�HI�PMKRI�MP�W�EKMX��
&MIR�WõV��TEVPERX�HI�PMKRI��MP�WIVEMX�JEGMPI�HI�GSRJSRHVI�EZIG�PE
VITVæWIRXEXMSR�JSVQEPMWæI��IX�PE�VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�H�YR�VæWIEY��.I
TIRWI�TSYVXERX�UYI�KVEZMXERX�EYXSYV�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�QIRXEPIW��PE
PMKRI�E�XSYXI�WE�TPEGI��XIPPIQIRX�GI�GSRGITX�IWX�IRVEGMRæ�NYWUYI�HERW
HIW�GSRGITXW�XVåW�EFWXVEMXWÁ��PE�PMKRæI��çXVI��IR�PMKRI���YRI�PMKRI�VSYKI�
PMKRI�HI�JSVGI�SY�H�LSVM^SR�

0IW�XVEGIW�WSRX�mÁHIW�QEVUYIW�HYVEFPIW�PEMWWæIW�HERW�SY�WYV�YRI
WYVJEGI�WSPMHI�TEV�YR�QSYZIQIRX�GSRXMRY����Á|�Á� �-RKSPH
HMWXMRKYI�PIW�XVEGIW�EHHMXMZIW��UYM�W�ENSYXIRX�EY�QMPMIY��GSQQI�HI�P�IRGVI
WYV�HY�TETMIV��SY�GSQQI�YR�PMUYMHI�UYM�JYMX�PEMWWERX�Þ�RSXVI�MRWY�PE�XVEGI
HI�RSW�HæTPEGIQIRXW�WYV�PI�WSP
Á� ���HIW�XVEGIW�WSYWXVEGXMZIW��PE
XVEGI�HIW�-RYMXW�WI�JVE]ERX�YR�GLIQMR�Þ�XVEZIVW�YRI�GSYGLI�HI�RIMKI
æTEMWWI
��HIW�XVEGIW�PEMWWæIW�TEV�YR�TEWWEKI�GSRXMRY��WYV�YR�GLIQMR��Só
P�LIVFI�TIY�Þ�TIY�GIWWæ�HI�TSYWWIV
Á� ���TEV�YR�TPMEKI�YRMUYI��WYV
HY�TETMIV
�SY�VæGYVVIRX��PIW�PMKRIW�HI�PE�QEMR
Á� �
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9RI�JSMW�IRGSVI��PIW�GEXæKSVMWEXMSRW�RI�WI�JSRX�TEW�MGM�RIXXIQIRX��QEMW
TIVQIXXIRX�HI�UYIWXMSRRIV�TPYW�TVæGMWæQIRX�QSYPX�WMXYEXMSRW
UYSXMHMIRRIW��-RKSPH�ENSYXI�TEV�I\IQTPI�EZIG�QEPMGI�YRI�UYIWXMSRÁ�
mÁ5YMH�HI�PE�XVEëRæI�PEMWWæI�TEV�P�EZMSR�HERW�PI�GMIP��HIW�æGPEMVW�IR�JSVQI
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HI�JSYVGLIÁ#�?���A�'I�WSRX�XVåW�GIVXEMRIQIRX�HIW�XVEGIW��QEMW�ZY�UY�IPPIW
RI�W�MRWGVMZIRX�TEW�WYV�HIW�WYVJEGIW�WSPMHIW��IPPIW�SRX�P�ETTEVIRGI�HI
¦PW�����Á|

1EMW�UYI�WYKKåVI�PE�TVæWIRGI�H�YRI�XVEGI�Þ�TVSTSW�HY�QMPMIY�WYV�PIUYIP
IPPI�W�MRWGVMXÁ#�
9R�ZS]EKI�H�-RKSPH�IR�XERX�UY�ERXLVSTSPSKYI�HERW�PI�KVERH�RSVH�SJJVI�YR
I\IQTPI�WYKKIWXMJÁ��mÁ'IY\�UYM�ZMZIRX�HERW�PI�FPERG�SY�PE�RYMX�HIW�TðPIW
TIVäSMZIRX�P�I\MWXIRGI�HIW�VEVIW�çXVIW�UYM�TEVXEKIRX�PIYV�XIVVMXSMVI��TVSMIW�
TVæHEXIYVW��ZS]EKIYVW
�Þ�XVEZIVW�PIW�PMKRIW�UY�MPW�PEMWWIRX�WYV�PE
RIMKI�����Á|�0I�QMPMIY�XæQSMKRI�HI�WE�JSRGXMSR�HI�WYTTSVX�HI�ZMI��IR�WI
PEMWWERX�QEVUYIV�TEV�PIW�TVæWIRGIW��0IW�XVEGIW�WSRX�TVIYZIW�RSR
WIYPIQIRX�HI�P�I\MWXIRGI�HI�GIW�TVæWIRGIW��QEMW�æKEPIQIRX�HY�QMPMIY
PYM�QçQI��*EGI�Þ�PE�RIMKI�ZMIVKI��YR��MP�SGGMHIRXEP�WM�LEFMXYæ�EY\�TEKIW
FPERGLIW��TSYVVEMX�RSR�WERW�QEP�ZSMV�HY�ZMHI��5YERX�Þ�WIW�TVæWIRGIW��PE
XVEGI�QIX�IR�ZEPIYV�PIYV�ZMIÁ��TEVJSMW�PI�TEWWEKI�IWX�WM�JYKEGI�UY�SR
TSYVVEMX�HSYXIV�HI�WSR�I\MWXIRGI��QEMW�HERW�PE�RIMKI��PE�TVIYZI�IWX�PÞ�
MRHYFMXEFPI��mÁ'LI^�PIW�-RYMXW��MP�WY¨X�UY�YRI�TIVWSRRI�WI�QIXXI�IR
QSYZIQIRX�TSYV�UY�IPPI�HIZMIRRI�YRI�PMKRI�����Á|Á�?�6)7���A

&MIR�UY�-RKSPH�JEGI�QENSVMXEMVIQIRX�VæJæVIRGI�EY\�XVEGIW�HERW�HIW
WYVJEGIW�VæIPPIW��NI�TIRWI�UYI�GIVXEMRIW�PMKRIW�HI�VæWIEY\�WSRX
æKEPIQIRX�HIW�XVEGIW��TVIYZIW�WERW�EZSMV�FIWSMR�HI�PIW�QIRXMSRRIV�Þ�PE
JSMW�HI�P�I\MWXIRGI�H�IRXMXæW�IR�QSYZIQIRX��QEMW�EYWWM�HI�P�I\MWXIRGI
H�YR�QMPMIY�HERW�PIUYIP�IPPIW�WI�QIYZIRX��0E�VITVæWIRXEXMSR�HI�VæWIEY�R�E
EPSVW�TEW�FIWSMR�HI�JEMVI�¦KYVIV�PI�QMPMIYÁ��MP�IWX�PÞ��MQTPMGMXIQIRX��TVSYZæ
XSYNSYVW�TPYW�JSVX�Þ�GLEUYI�XVEGI��
.I�TIRWI�EY\�GEVXIW�HI�PMKRIW�H�IVVI�HI�*IVRERH�(IPMKR]Á� Á��KVàGI
EY\�XVEGIW�GEVXSKVETLMUYIW�HI�PIYVW�QSYZIQIRXW��(IPMKR]�QSRXVI�TIY�Þ
TIY�PE�XSTSKVETLMI��MRZMWMFPI�NYWUY�EPSVW��HY�QMPMIY�HERW�PIUYIP�WI
QIYZIRX�PIW�IRJERXW�EYXMWXIWÁ��GIW�XVEGIW�HI�PIYVW�QSYZIQIRXW�WSRX
EYXERX�HI�TVIYZIW�H�YRI�XI\XYVI�TEVXMGYPMåVI�HI�P�IWTEGI��UYM�FMIR�UYI
�ZMHI��HERW�PE�VæEPMXæ��HIZMIRX�HIRWæQIRX�VIQTPMI��.I�VIZSMW�EYWWM�PE
PSRKYI�GEVXI�HI�PE�:EPPæI�EPPYZMEPI�HY�FEW�§IYZI�1MWWMWWMTTMÁ�
æXEFPMI�TEV�,EVSPH�*MWO�IR�����������1EPKVæ�PIW�UYIPUYIW�PMKRIW�KVMWIW�UYM
æZSUYIRX�ZEKYIQIRX�YR�JSRH�HI�GEVXI��P��MP�RI�ZSMX�UYI�PI�VæWIEY�HI
PMKRIW�GSPSVæIW�UYM�VITVæWIRXI�PIW�HMJJæVIRXW�GSYVW�HY�1MWWMWWMTTM�Þ
XVEZIVW�HMZIVWIW�TæVMSHIW��8SYXI�TIVWSRRI�E]ERX�YR�XERX�WSMX�TIY�IR�XçXI
PI�GSYVW�EGXYIP�HY�1MWWMWWMTM�RI�TIVHVE�TEW�HI�XIQTW�WYV�PI�JSRH�HI
GEVXI��QEMW�WEYVE�MQQæHMEXIQIRX�UYIPPI�WYVJEGI�XIVVMXSVMEPI�IPPI�VIKEVHI
VMIR�UY�IR�ZS]ERX�PI�XVEGæ�HY�§IYZI�EGXYIP��VITåVI�JSVX�I¨GEGI��4PYW
IRGSVI��HERW�GIXXI�VITVæWIRXEXMSR��PIW�XVEGIW�WYGGIWWMZIW�W�IQTMPIRX�IX
WSRX�WM�HIRWæQIRX�EGGSPæIW�UY�IPPIW�WIQFPIRX�YR�ETPEX��%TPEX�XæQSMR�HI
PE�TVæWIRGI�HY�QMPMIY�UYM�WYTTSVXI�XSYW�GIW�XVEGæW�
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7IPSR�-RKSPH��PIW�TPMW�WSRX�YRI�JSVQI�HI�XVEGI��-P�RI�W�EKMX�TEW�PÞ�HI�PE
XVEGI�HY�QSYZIQIRX�WYV�YRI�WYVJEGI��QEMW�TPYXðX�HI�PE�XVEGI�H�YR
QSYZIQIRX�HI�PE�WYVJEGI��4SYVXERX��PSVWUY�YRI�WYVJEGI�IWX�IRGSVI�TPMæI�
IX�TEW�IRGSVI�HæTPMæI��PE�TPMYVI�RI�VIWWIQFPI�TEW�Þ�YRI�XVEGI��QEMW�Þ�YRI
I\XVæQMXæ�HI�PE�WYVJEGI��5YMGSRUYI�W�IWX�NEQEMW�GSYTæ�PI�HSMKX�WYV�YRI
JIYMPPI�TSYVVEMX�QçQI�HMVI�WSR�¦P�XVERGLERX��(�YR�EYXVI�GðXæ��PE�TPYTEVX
HIW�¦PW�¦PæW�TEV�PE�QEMR�LYQEMRI�WSRX�YRI�QEXMåVI�TPMæI�WYV�IPPI�QçQI�
YR�TPM�TEW�IRGSVI�HæTPMæ��9RI�JSMW�HæTPMæ��PI�TPM�TIYX�EZSMV�YRI�XVEGI��QEMW
PSVWUY�IPPI�IWX�IRGSVI�TPMæI��PE�TPMYVI�R�IWX�TEW�ZVEMQIRX�YR�¦P��QEMW�TEW
RSR�TPYW�YRI�XVEGI��NI�GVSMW�EPSVW�UYI�PI�TPM�JSVQI�YR�XVSMWMåQI�X]TI�HI
PMKRI��
)X�(IPIY^I�HI�QI�GSRJSVXIV�HERW�GIXXI�MHæIÁ��mÁ4IRWSRW�EY�XMWWY�EZIG
WIW�SYVPIXW��WIW�HVETæW��WIW�JIYXVEKIW�IX�WIW�XI\XYVIW��SR�WI�JIVE�YRI�MHæI
EWWI^�I\EGXI�HI�GIX�YRMZIVW�XIP�UYI�+��(IPIY^I�PI�HæGVMX��?���A�0I
TLMPSWSTLI�IR�QSRXVI�PIW�GSVVIWTSRHERGIW��PIW�TEWWEKIW��PIW�TSRXW��TEV
Só�TEWWI�PI�TPM�IR�WI�HæTPMERX��HSRRERX�EMRWM�WE�GSRWMWXERGI�IX�WE
GSR¦KYVEXMSR�Þ�YR�QSRHI�GLEXS]ERX��Þ�PE�JSMW�YRMUYI�IX�MR¦RMQIRX
HMZIVWM¦æ�����Á|�%PSVW�UYI�PI�¦P��QçQI�W�MP�WI�XMWWI�Þ�H�EYXVIW��VIWXI�HMWXMRGX�
IX�UYI�PIW�XVEGIW��QçQI�MRWGVMXIW�WYV�YRI�WYVJEGI�YRMUYI��WSRX�MWWYIW�HI
QSYZIQIRXW�WæTEVæW��YR�VæWIEY�HI�TPMW�VIWXI�TVSJSRHæQIRX�YRM��9R
VæWIEY�HI�TPMW�RI�WIVEMX�EPSVW�UYI�HIW�GVIY\�SY�HIW�WEMPPERGIW�H�YR�QMPMIY
YRM�IX�GSRXMRY�IR�QSYZIQIRX�Á� �
.I�TIRWI�EMRWM�EY\�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\�HI�TIRWæIW��EY\�GEVXIW
QIRXEPIW�Á� �7YV�YR�FVSYMPPSR��WSRX�GI�HIW�¦PW�TSYV�TEWWEKI
H�MHæIW�SY�HIW�XVEGIW�HI�GLIQMRIQIRXW�HI�TIRWæIWÁ#�4SYV�QSM��IX�WERW
æGVEWIV�PE�ZIVWEXMPMXæ�HIW�GMVGSRWXERGIW�H�MRXIVTVæXEXMSRW��MP�W�EKMX�TPYXðX
H�YR�VæWIEY�HI�TPMWÁ��HERW�P�æXSJJI�HI�QE�TIRWæI��HERW�PI�XMWWEKI�HI�QE
QæQSMVI��TEV�YR�TPM�NI�JEMW�WEMPPMV�IX�WI�XSYGLIV�HIY\�WSYZIRMVW��TIRWæIW�
MHæIW�IR�YR�æGPEMVÁ��HI�TEVX�IX�H�EYXVI�HI�GIXXI�TIRWæI�TSMRX�HI�ZMHI��TSMRX
RSR�TPYW�HI�WYTTSVX�MQTPMGMXI�Þ�GIXXI�TIRWæI��MP�W�EKMX�H�YRI�WMQTPI
GSRXVEGXMSR�H�YRI�MR¦RMI�WYVJEGI��
mÁ0I�TVSFPåQI�R�IWX�TEW�GSQQIRX�¦RMV�YR�TPM��QEMW�GSQQIRX�PI
GSRXMRYIV��PYM�JEMVI�XVEZIVWIV�PI�TPEJSRH��PI�TSVXIV�Þ�P�MR¦RM��'�IWX�UYI�PI�TPM
R�EJJIGXI�TEW�WIYPIQIRX�XSYXIW�PIW�QEXMåVIW��UYM�HIZMIRRIRX�EMRWM
QEXMåVIW�H�I\TVIWWMSR��WYMZERX�HIW�æGLIPPIW��HIW�ZMXIWWIW�IX�HIW�ZIGXIYVW
HMJJæVIRXW��PIW�QSRXEKRIW�IX�PIW�IEY\��PIW�TETMIVW��PIW�æXSJJIW��PIW�XMWWYW
ZMZERXW��PI�GIVZIEY
��QEMW�MP�HæXIVQMRI�IX�JEMX�ETTEVEëXVI�PE�*SVQI��MP�IR�JEMX
YRI�JSVQI�H�I\TVIWWMSR����Á|��
)RXVI�PIW�TPMW��HSRG��PE�QçQI�QEXMåVI�YR�MRWXERX�QMWI�IR�VIXVEMX��UYM�XMIRX
XSYX�PI�VæWIEY�IRWIQFPI�
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4EVQM�PIW�PMKRIW��PI�¦P�HæWMKRI�mÁYR�¦PEQIRX�H�YR�GIVXEMR�X]TI��UYM�TIYX
çXVI�IRXVIPEGæ�EZIG�H�EYXVIW�¦PW�SY�WYWTIRHY�IRXVI�HIW�TSMRXW�HERW�YR
IWTEGI�Þ�XVSMW�HMQIRWMSRW����Á|Á��GSRXVEMVIQIRX�EY\�XVEGIW��PIW�¦PW�mÁRI
W�MRWGVMZIRX�TEW�WYV�HIW�WYVJEGIW����Á|��-P�IWX�ZVEM�UYI�Hæ¦RMV�YRI�WYVJEGI
H�MRWGVMTXMSR�RI�XSQFI�WSYW�PI�WIRW�RM�HERW�PE�REXYVI��UYIPPI�WYVJEGI
WYTTSVXIVEMX�P�MRWGVMTXMSR�HI�FVERGLIW��VEGMRIW��VLM^SQIW��Q]GæPMYQW�
RIVJWÁ#
�RM�PI�QSRHI�LYQEMR��GSVHIW��GàFPIW��GMVGYMXW�MRXæKVæW��QEMW�EYWWM
ZIMRIW��RIVJW��TMPSWMXæÁ#
��
4EW�WM�ZMXI�TSYVXERXÁ��WM�PIW�¦PW�RI�WSRX�TEW�WYV�HIW�WYVJEGIW��G�IWX�UY�MPW
IR�GVæIRX��-PW�TIYZIRX�IR�IJJIX�VIZIRMV�WYV�IY\�QçQIW�TSYV�JSVQIV�HIW
R�YHW��R�YHW�VSYXMIVW��R�YHW�HI�GSVHIW�HIW�QEVMRW��R�YHW�HIW
FVSHIYVW
��&MIR�TPYWÁ��TPYWMIYVW�¦PW�TIYZIRX�W�MRXVMUYIV�TSYV�JSVQIV�HIW
QEMPPEKIW��QIWL[SVOW
��mÁJSVQERX�PIW�XMWWYW�HSRX�WSRX�GSRWXMXYæW�PIW
SVKERIW�HI�RSXVI�GSVTW��PIW�TERMIVW�IR�SWMIV�SY�PIW�ZçXIQIRXW�UYI�RSYW
TSVXSRW����Á|��)X�GIW�QEMPPEKIW�EPSVW�RI�WSRX�MPW�TEW�HIW�WYVJEGIW��WYV
PIWUYIPPIW�HIW�XVEGIW�TSYVVEMIRX�ZIRMV�W�MRWGVMVIÁ#�
&MIR�UYI�PIW�¦PW�H�-RKSPH�HæGVMZIRX�HIW�PMKRIW�ZMWMFPIW�HERW�PE�VæEPMXæ��PIW
VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\�WSRX�IPPIW�EYWWM�JEMXIW�HI�¦PWÁ��NI�TIRWI
IRGSVI�YRI�JSMW�EY\�XVERWTSVXW�IR�GSQQYR��EY�HIRWI�VæWIEY�HI�PMKRIW
UYM�UYEHVMPPI�QSR�IWTVMX�HI�GMXEHMRI��0IW�MRJVEWXVYGXYVIW��GEREY\�HI
GMVGYPEXMSRW��JSVQEMIRX�YR�QEMPPEKI�HI�¦PW�UYM�XMWWIRX�GI�UYM�IWX�TSYV�QSM
PE�WYVJEGI�HI�4EVMW��(ERW�QSR�I\TæVMIRGI�HI�XVERWMPMIRRI�EWWMHYI��GI
WSRX�YRMUYIQIRX�PIW�¦PW�HI�GI�VæWIEY�HI�XVERWTSVX�UYM�JEFVMUYIRX�PE
WYVJEGI�HIW�PMIY\�UYM�QI�WSRX�EGGIWWMFPIW��%Y�GSRXVEMVI��QSR�I\TæVMIRGI
TMæXSRRI��FMIR�QSMRW�HæZIPSTTæI�IX�XSYNSYVW�WYFSVHSRRæI�Þ�QSR
VITæVEKI�HIW�WXEXMSRW�HI�QæXVS��RI�JEMX�UYI�W�ETTY]IV�WYV�PIW�¦PW�HY
XVERWTSVX��)R�VIKEVHERX�YR�TPER�HI�PE�6%84��SR�TSYVVEMX�PMVI�UYI�PI
UYEHVMPPEKI�HIW�VYIW�JEMX�WYVJEGI�TSYV�P�MRWGVMTXMSR�HY�QæXVS��QEMW�TSYV
QSM�GSQQI�TSYV�FIEYGSYT�H�EFSRRæW�HY�4EWW�2EZMKS��G�IWX�PI�VæWIEY
HI�VYIW�UYM�W�MRWGVMX�WYV�PE�WYVJEGI�EGGIWWMFPI�HY�QEMPPEKI�HI�XVERWTSVXW��
1EMW�ZSMGM�(IPIY^I�IX�+YEXXEVM�UYM�W�MRZMXIRX��TSYV�RSYW�VETTIPIV�UYI�PIW
¦PW�IY\�EYWWM��WSRX�H]REQMUYIW��QçQI�XMWWæW�IR�WYVJEGIWÁ��mÁ0IW�¦PW�SY
PIW�XMKIW�UYM�QIYZIRX�PIW�QEVMSRRIXXIW���ETTIPSRW�PIW�PE�XVEQI��3R
TSYVVEMX�SFNIGXIV�UYI�WE�QYPXMTPMGMXæ�VæWMHI�HERW�PE�TIVWSRRI�HI�P�EGXIYV
UYM�PE�TVSNIXXI�HERW�PI�XI\XI��7SMX��QEMW�WIW�¦FVIW�RIVZIYWIW�JSVQIRX�Þ
PIYV�XSYV�YRI�XVEQI��)X�IPPIW�TPSRKIRX�Þ�XVEZIVW�PE�QEWWI�KVMWI��PE�KVMPPI�
NYWUYI�HERW�P�MRHMJJæVIRGMæ����0I�NIY�WI�VETTVSGLI�HI�PE�TYVI�EGXMZMXæ�HIW
XMWWIVERHW��GIPPI�UYI�PIW�Q]XLIW�EXXVMFYIRX�EY\�4EVUYIW�IX�EY\
2SVRIW�����Á|�8SYXIW�GIW�HIRWIW�WYVJEGIW�HI�VæWIEY�SFXIRYIW��QçQI
PSVWUY�IPPIW�WSRX�XVST�HIRWæQIRX�XMWWæIW�TSYV�çXVI�HMWXMRGXIW��MP�]�E
XSYNSYVW�HY�QSYZIQIRX��HI�PE�GMVGYPEXMSR��HIW�XIRWMSRWÁ��QçQI�HIZIRYW
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WYVJEGIW�PIW�¦PW�VIWXIRX�HIW�ZSMIW�HI�TEWWEKI��
%MRWM��QçQI�HERW�YRI�VITVæWIRXEXMSR�QIRXEPI�HI�VæWIEY��GI�QMPMIY�UYM
TIYX�TEVEëXVI�YR�ZMHI�IRXVI�PIW�¦PW�R�IR�IWX�TEW�YRÁ��MP�IWX�HæNÞ�YRI�WYVJEGI�
IX�PE�QEMPPI�HæNÞ�QEXMåVI�UYM�TIYX�WYTTSVXIV�H�EYXVIW�VæWIEY\�UYM
W�ETTYMIRX�IX�W�MRWGVMZIRX�WYV�PYM��
1EMW�RI�GVS]SRW�TEW�JIVQIV�RSW�HSMKXW�WM�JEGMPIQIRX�WYV�PI�¦P��WE
Hæ¦RMXMSR�IWX�FMIR�TPYW�MRWEMWMWWEFPI��1SR�EQMI�.YPMIXXI�+YIKERXSR�RSYW
I\TPMUYIÁ��mÁ0I�¦P�XVSYZI�WSR�SVMKMRI�HERW�PI�PEXMR�¦PMYQ��UYM�WMKRM¦I�mÁ¦P
¦PEQIRXÁ|�IX�mÁXVERGLERX�H�YRI�PEQIÁ|��?���A�)R�GI�WIRW��PI�¦P�IWX�EYXERX�YR
SFNIX�YXMPMWæ�TSYV�EXXEGLIV�PIW�GLSWIW�IRXVI�IPPIW��ZSMV�PI�¦P�mÁWYV�PYM�
QçQIÁ|�GSQQI�G�IWX�PI�GEW�HERW�PI�XMWWEKI��UY�YR�æPæQIRX�HI
HæPMQMXEXMSRÁ��EPPYWMSR�EY�mÁXVERGLERX�H�YRI�PEQIÁ|��QEMW�EYWWM�Þ�PE
HæPMQMXEXMSR�HIW�WYVJEGIW�����Á|�0I�¦P�IWX�HSRG�Þ�PE�JSMW�GSQTSWERX�H�YRI
WYVJEGI��XSYX�EYXERX�UYI�GSYTYVI�IRXVI�HIW�WYVJEGIW�

2SXVI�PSRKYI�IX�RæFYPIYWI�X]TSPSKMI�¦\I�¦REPIQIRX�JSVX�TIY�HI�GLSWIW�
XSYX�EY�TPEMWMV�HI�PEMWWIV�KVSYTI�IX�GPEWWIQIRXW�QSYZERXW�IX�VæZIVWMFPIW�
.�IWTåVI�EY�QSMRW�UY�IPPI�TIVQIXXVE�HI�ZSMV�UYI�PIW�VæWIEY\�WSRX�XSYX
WEYJ�JEMXW�H�YR�WMQTPI�XEW�HI�XVEMXW��IX�UYI�HIVVMåVI�P�æPæQIRXEMVI�æTYVEXMSR
HY�XVEMX�JSMWSRRIRX�QYPXMXYHIW�HI�PMIRW��VIPEXMSRW�IX�PMKRIW��
.�IWTåVI�æKEPIQIRX�UYI��WERW�RSYW�IQTçGLIV�H�EPPIV�EZIG�PæKåVIXæ�XMWWIV
HIW�VæWIEY\�Þ�PSMWMV��GIXXI�X]TSPSKMI�EMHIVE�Þ�QSRXVIV�UY�EYGYR�PMIR�RI
TIYX�çXVI�XVEGæ�Þ�PE�PæKåVI��EZIG�RæKPMKIRGI��)R�æGVMZERX�GIW�PMKRIW��PI���
NERZMIV�������NI�TIRWI�Þ�YR�VæWIEY�UYI�PI�GSPPIGXMJ�(IWMKR�IR�6IGLIVGLI
JEMX�VIQEVUYIV�GI�NSYV�PÞ�WYV�-RWXEKVEQÁ��YR�4ERSVEQE�HIW�EGXIYVW�HI�PE
VIGLIVGLI�Á� �������JSVX�VIQTPM��HERW�PIUYIP�WI�TIVHIRX��TVIWUYI
MRETIVäYW��XVSMW�TIXMXW�PMIRW��mÁ8SYX�äE�TSYV�863-7��§Y\�HI
GSRREMWWERGI�Á|Á#�����Á�UYIWXMSRRI�PI�GSPPIGXMJ��)Y\�GSQQI�QSM��NI�GVSMW�
WSQQIW�FMIR�MRUYMIXW�HI�ZSMV�PE�'SYV�HIW�'SQTXIW�XVELMV�TEV�GIXXI
VITVæWIRXEXMSR�YRI�XIPPI�ZMWMSR�H�YR�VæWIEY�HI�VIGLIVGLI�

?�6)7���A

6IWXI�Þ�TSWIV�YRI�UYIWXMSR�UYI�N�EM�NYWUYI�PÞ�GSRXSYVRæIÁ��TSYVUYSM�XMVIV
GIW�PMIRW��TSYVUYSM�GSRWXVYMVI�GI�VæWIEYÁ#�
2SYW�EZSRW�HæNÞ�VIRGSRXVæ�Þ�QEMRXIW�VITVMWIW�HIW�RYæIW�HI�H�MRXIRXMSRW
IX�HI�FYXW�UYM�QSXMZIRX�PE�GVæEXMSR�HI�GIW�ZSMIW�HI�TEWWEKIWÁ��WI�VITæVIV�
WI�VIQæQSVIV��EFWXVEMVI��GSQQYRMUYIV��HæHYMVI��
1EMW�NI�QI�HIQERHI�WM�HIVVMåVI�GIW�RæFYPIYWIW�HI�QSXMJW�GVSMWæW�RI�WI
XVSYZIRX�TEW�HIW�QSYZIQIRXW�TPYW�TVSJSRHW��JSRHEXIYVW�HI�GIW�æPERW
UYM�RSYW�TSYWWIRX�Þ�XMVIV�HIW�XVEMXW��9RI�MHæI��8MQÁ#�
mÁ7M�PE�PMKRI�IR�TVSQIREHI�?���A�WI�HæZIPSTTI�Þ�TEVXMV�H�YR�TSMRX��WYMZERX�YR
QSYZIQIRX�UYM�PE�PEMWWI�PMFVI�H�EPPIV�Só�IPPI�ZIYX��TSYV�PI�TYV�TPEMWMV�HY
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QSYZIQIRX��?���A�MP�I\MWXI�YRI�EYXVI�X]TI�HI�PMKRIÁ��?���A�PE�PMKRI�VIPMERX�HIW
TSMRXW�Hæ¦RMW��?���A�7M�PE�TVIQMåVI�RSYW�IRXVEëRI�HERW�YR�ZS]EKI�UYM�R�E
ETTEVIQQIRX�RM�HæFYX�RM�¦R��PE�WIGSRHI�RSYW�QIX�IR�TVæWIRGI�H�YR
IRWIQFPI�MRXIVGSRRIGXæ�HI�HIWXMREXMSRW�UYM�TIYX�çXVI�TIVäY�HERW�WE
XSXEPMXæ�IX�IR�YRI�WIYPI�JSMW�����Á|Á� �)X�-RKSPH�HI�RSYW�HæQSRXIV�
GVSUYMW�Þ�P�ETTYM��PE�HMJJæVIRGI�IRXVI�PE�PMKRI�IR�TVSQIREHI�H�YR�QSYPMRIX
HI�GERRI������IX�GIPPI�UYM�GSRRIGXI�HIW�TSMRXW�TVæHæ¦RMW�TSYV�TIVQIXXVI�Þ
XSYW�HI�VITVSHYMVI�YR�HIWWMR��'IXXI�PMKRI�PÞ�R�IWX�TEW�QSXMZæI�TEV�PI
TPEMWMV�HY�QSYZIQIRX��IPPI�mÁI\MWXI�GSQQI�YR�SFNIX�ZMVXYIP�I\EGXIQIRX
GSQQI�HERW�PIW�NIY\�TSYV�IRJERXW�HI�TSMRXW�Þ�VIPMIV����Á|��&MIR�UYI�8MQ
WI�GSRGIRXVI�MGM�WYV�GI�UYM�ETTEVEëX�GSQQI�PI�QSYZIQIRX�HI�PE�PMKRI
IPPI�QçQI��NI�HæGåPI�HERW�WE�HMWXMRGXMSR�HIY\�æPERW�TPYW�TVSJSRHW��UYM�NI
GVSMW�QSXMZIRX�PE�GVæEXMSR�HI�VæWIEY\Á��H�YR�GðXæ�YR�QSYZIQIRX�HI
GLIQMRIQIRX��HI�P�EYXVI��YR�QSYZIQIRX�HI�GSRRI\MSR�Á�
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'LI^�-RKSPH��GI�TVIQMIV�æPER��IR�HæZIPSTTIQIRX�GSRWXERX��IWX
GSQTEVEFPI�EY�mÁPI�GLIQMRIQIRX�GSRXMRY�HY�GLEWWIYV�GYIMPPIYV�MXMRæVERX
SY�?EYA�KIWXI�LEFMPI�HI�P�EVXMWER����Á|��'I�GLIQMRIQIRX�HSRRI�YR�VæWIEY
HI�PMKRIW�IRXVIPEGæIW��QEMPPEKI�HI�GLIQMRW�IX�HI�TMWXIW�SY�XVIWWEKI�HI
TERMIVÁ��TSYV�PYM�MP�W�EKMX�H�YRI�QçQI�H]REQMUYI��mÁMRXVERWMXMZIÁ|�
mÁZæKæXEXMZI�����Á|��HSRX�PE�ZEPIYV�IX�PE�KVEXM¦GEXMSR�RI�WSRX�TEW�HERW�PI
TVSHYMX�SFXIRY�QEMW�HERW�PI�KIWXI�PYM�QçQI��9R�KIWXI�HI�XVEQEKI
TVMQSVHMEP�UYM�TIVQIX�mÁH�LEFMXIV����Á|�IX�RSR�TEW�WMQTPIQIRX�I\MWXIV�
mÁPIW�çXVIW�RI�WI�GSRXIRXIRX�TEW�H�SGGYTIV�PI�QSRHI��QEMW�MPW�P�LEFMXIRX�
IX�GI�JEMWERX�ѩ�IR�XVEQERX�PIYVW�TVSTVIW�GLIQMRIQIRXW�PI�PSRK�HI�WSR
QEMPPEKI�ѩ�MPW�GSRXVMFYIRX�Þ�WSR�XMWWEKI�MRGIWWERX�IX�XSYNSYVW
VIRSYZIPæÁ����Á|��
%�QSR�WIRW��RSXVI�XIRHERGI�Þ�GVæIV�HIW�VæWIEY\�W�IRVEGMRI�IR�TEVXMI
HERW�GI�KSõX�æPæQIRXEMVI�TSYV�PI�XVEQEKI��UYM�RSYW�TIVQIX��H�LEFMXIV�
YR�QMPMIY�UYI�P�SR�GVæI�IR�TIVQERIRGIÁ��RSW�VITVæWIRXEXMSRW�QIRXEPIW
HI�VæWIEY�RI�JSRX�IPPI�TEW�I\MWXIV�HIW�IWTEGIW�IR�RSYW�TIVQIXXERX�HI
PIW�GSQTVIRHVI��GSQQI�NI�P�EM�XERX�VæTæXæ�EZIG�PE�GEVXI�HI�QæXVSÁ#�0I
FVSYMPPSR�SY�PE�GEVXI�QIRXEPI�IWUYMWWæW�WYV�HIW�GSMRW�HI�XEFPIW��R�SRX�MPW
TEW�TSYV�FYX�HI�RSYW�EMHIV�Þ�QMIY\�LEFMXIV�RSW�TIRWæIWÁ#�)X�8MQ�HI
GMXIV�%RXLSR]�+SPHW[SVXL]��UYM�mÁHSRRI�GIXXI�QEKRM¦UYI�MQEKI�HI
P�EVFVI�UYM�HIWWMRI�EZIG�WIW�FVERGLIW�P�IWTEGI�HERW�PIUYIP�MP�GVSëX�����Á|

8VEQIV��HSRG��JEMX�I\MWXIV�YR�QMPMIY�XSYX�IR�TIVQIXXERX�HI�P�LEFMXIV��QEMW
GSQQI�PI�TVæGMWI�-RKSPH��MP�RI�TIYX�W�EKMV�UYI�H�YR�QSYZIQIRX�GSRXMRY�
XSYNSYVW�H]REQMUYI��TYMWUYI�G�IWX�PI�KIWXI�IX�RSR�PI�TVSHYMX�UYM�GSQTXI�
mÁ'�IWX�GI�XVEäEKI�IX�GI�XMWWEKI�MRGIWWERXW�UYM�EWWYVIRX�RSXVI�ZMI����Á|�
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mÁ0E�VIPEXMSR�R�IWX�TEW�IRXVI�YRI�GLSWI�IX�YRI�EYXVI���IRXVI�P�SVKERMWQI
�MGM��IX�P�IRZMVSRRIQIRX��PÞ�FEW���-P�W�EKMX�H�YR�XVEäEKI�PI�PSRK�HYUYIP�PE�ZMI
IWX�ZæGYI��?���A�'LEUYI�XVEäEKI�GSRWXMXYI�YR�¦P�HERW�YR�XMWWY�HI
XVENIGXSMVIW�UYM�XVEQIRX�IRWIQFPI�PE�XI\XYVI�HY�QSRHI�ZMZERX�����Á|�
4SYVXERX��QçQI�WM�P�MQTSVXERX�IWX�PI�KIWXI�HI�XVEQIV�GIW�ZSMIW�HI
TEWWEKIW��HI�XMWWIV�HIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY�UYI�RSYW�LEFMXSRW�
UYI�HIZMIRRIRX�GIW�VITVæWIRXEXMSRW�XERHMW�UYI�RSYW�XMWWSRW�HæNÞ�TPYW
PSMR�H�EYXVIW�PMIRWÁ#�(IZMIRRIRX�IPPIW�HIW�SFNIXW�MRIVXIW�NYWUY�Þ
VæEGXMZEXMSRÁ#�
+MPPIW�%��8MFIVKLMIR��IX�WSR�ETTVSGLI�LSHSPSKMUYI��QI�WSY©I�YRI
VæTSRWIÁ��JEGI�Þ�YRI�VITVæWIRXEXMSR�HI�TE]WEKI��mÁGI�UYI�RSYW
VIKEVHSRW�?���A�R�IWX�UY�YRI�MQEKI�SY�YR�æUYMZEPIRX�HI�GI�UYI�RSYW
ZMZMSRW�JEGI�Þ�YR�TE]WEKI�VæIP��YRI�WSVXI�HI�VIKEVH�EVVçXæ�GSQQI�YR
GYVWIYV�WYV�WE�XVENIGXSMVI��GIPPI�GM�æXERX�IR�VæEPMXæ�RSR�TEW�YR�QS]IR�H�]
EGGæHIV�QEMW�XSYX�PI�TE]WEKI����Á|��%TTPMUYæ�EY�VæWIEY��NI�GVSMW�UYI�P�SR
TSYVVEMX�HMVI�UYI��HI�FVSYMPPSRW�IR�IJJIVZIWGIRGIW�VLM^SQEXMUYIW��XSYX
P�MRXæVçX�HY�VæWIEY�R�IWX�TEW�HERW�WE�VITVæWIRXEXMSR��UYM�R�IWX�UY�YRI
WMQTPI�MQEKI�HY�QSYZIQIRX��YR�VIKEVH�EVVçXæ��(ERW�GIX�æPER
H]REQMUYI��PSVWUYI�RSYW�XVEäSRW�YR�VæWIEY��GI�VæWIEY�R�I\MWXI�UYI�HERW
GI�QSYZIQIRX�IR�XVEMR�HI�WI�JEMVI��PI�VæWIEY�XSYX�IRXMIV�GSRXIRY�HERW
P�EGXMSR�HI�XVEQIV�YR�RSYZIEY�PMIR��'I�UYM�VIWXI�IRWYMXI�R�IWX�TEW�PI
VæWIEY��QEMW�PE�VITVæWIRXEXMSR�HI�WE�GVæEXMSR�

0I�HIY\MåQI�æPER�UYI�N�EM�MHIRXM¦æ�QI�WIQFPI�GSVVIWTSRHVI�Þ�GI
UY�-RKSPH�Hæ¦RMX�GSQQI�YRI�H]REQMUYI�HI��GSRRI\MSR���-P�TEVX�H�YR
GLIQMRIQIRX�IX�RSYW�TVSTSWI�HI�mÁWIKQIRXIV�GIXXI�PMKRI�IR�TIXMXIW
WIGXMSRW�HI�PSRKYIYVW�Þ�TIY�TVåW�æKEPIW����Á|Á��GLEUYI�WIGXMSR�W�IRVSYPI
WYV�IPPI�QçQI�NYWUY�Þ�JSVQIV�YR�TSMRX��TSYV�SFXIRMV�YRI�WæVMI
HMWGSRXMRYI�HI�TSMRXW�WæTEVæW�Á� �%Y�PMIY�HI�PE�GSQTPI\MXæ�H�YR
GLIQMRIQIRX�IR�QSYZIQIRX�GSRXMRY��GIXXI�WæVMI�HMWGSRXMRYI�IWX�FMIR
TPYW�JEGMPI�Þ�HæGVMVI��GSRWIVZIV��XVERWQIXXVIÁ��TSYV�RSW�IWTVMXW�JSVQEXæW
TEV�PI�HMKMXEP��PMXXæVEPIQIRX��GI�UYM�IWX�JEMX�HI��HMKMXW���JEMX�HI�GLMJJVIW
��MP
IWX�JEGMPI�HI�GSQTVIRHVI�PI�HMWGSRXMRY�TIVQIX�FIEYGSYT��PIW�MQEKIW
WSRX�JEGMPIW�Þ�QERMTYPIV�RYQæVMUYIQIRX�GEV�IPPIW�WSRX�HæGSQTSWæIW�IR
TM\IPWÁ��IX�YRI�WYMXI�HI���IX�HI���IWX�WERW�EQFMKYìXæ
��(ERW�GI�GSRXI\XI��MP
RI�W�EKMX�EPSVW�TPYW�HI�JEMVI�VæWIEY�IR�GLIQMRERX��QEMW�IR�GSRRIGXERXÁ��
mÁ0E�JSVGI�HI�GIXXI�EREP]WI�?WæTEVEXMSRWA�XMIRX�FMIR�IRXIRHY�EY\
�RSYZIPPIW
�VIGSQTSWMXMSRW�UY�IPPI�VIRH�TSWWMFPIW��8SYX�PI�XVEZEMP
GSRWMWXI�Þ�VIGSRRIGXIV�PIW�TSMRXW�UY�SR�E�TVæEPEFPIQIRX�EREP]WæW��WSMX
H�YRI�QERMåVI�UYM�JEWWI�æQIVKIV�HI�RSYZIPPIW�QEXMåVIW��HI�RSYZIPPIW
I\TæVMIRGIW�IX�HI�RSYZIPPIW�JSVQIW�HI�ZMI��WSMX�HI�JEäSR�Þ�VIGSRWXMXYIV�Þ
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TPYW�FEW�GSõX�HI�TVSHYGXMSR�P�IRXMXæ�SVMKMRIPPI��4EW�FIWSMR�HI�WSYPMKRIV��RM
HI�GSRXIWXIV�PIW�KEMRW�ETTSVXæW�TEV�GIXXI�PMFIVXæ�IX�TEV�GIXXI�TYMWWERGI
HI�VIGSQTSWMXMSR��4EW�FIWSMR�RSR�TPYW�HI�WSYPMKRIV�Þ�UYIP�TSMRX�RSW
QSHIW�HI�HæTPEGIQIRX�IX�HI�GSQQYRMGEXMSR�VIPåZIRX�TVIWUYI�XSYW
EYNSYVH�LYM�HI�PE�GSRRI\MSR�EY�GSYT�TEV�GSYT�IRXVI�HIW�TSMRXW
TVæHæXIVQMRæW��KEVIW��TEVOMRKW��WIVZIYVW
�����Á|�
1EMW�EPSVW�UYI�HERW�YR�GLIQMRIQIRX�PI�KIWXI�IX�PI�QSYZIQIRX�WSRX�EY
G�YV�HY�VæWIEY��HERW�YRI�H]REQMUYI�HI�GSRRI\MSR�PI�JEMX�H�EZERGIV�R�E
TEW�H�MRXæVçXÁ��GI�UYM�GSQTXI��G�IWX�H�EXXIMRHVI��SY�H�EZSMV�EXXIMRX��PIW
TSMRXW�Þ�GSRRIGXIV��0IW�IRXMXæW�GSRRIGXæIW�SRX�EPSVW�TPYW�HI�ZEPIYV�UYI
PIW�PMIRW��UYM�RI�WSRX�IY\�QçQIW�TPYW�UYI�HIW�JEMVI�ZEPSMV��0I�FYX�HI�PE
GSRRI\MSR�IWX�HI�JEMVI�XIRMV�P�IRWIQFPI�HI�GIW�IRXMXæW�YRMIW�TEV�PIYVW
TSWWMFMPMXæW�H�MRXIVGSRRI\MSR��QEMW�MP�R�]�E�ZVEMQIRX�VæWIEY�UYI�WM�SR�PIW
GSRWMHåVI�XSYXIW�Þ�PE�JSMW��0E�VITVæWIRXEXMSR�HY�VæWIEY�IWX�EPSVW
P�MRGEVREXMSR�IWWIRXMIPPI�HI�GI�VæWIEYÁ��IR�GSRRIGXERX�HIY\�IRXMXæW�
TYMWUYI�PI�KIWXI�MQTSVXI�TIY��MP�JEYX�UYI�PE�GSRRI\MSR�XMIRRI��HYVI��WSMX
WXEFPI��TEVXEKIEFPIÁ��UY�IPPI�VIWXI�YRI�ZSMI�HI�TEWWEKI��6IXIRMV�GIXXI
GSRRI\MSR�HIQERHI�EPSVW�WE�VITVæWIRXEXMSR��IX�GI�R�IWX�UY�IR
VITVæWIRXERX�P�IRWIQFPI�UYI�PI�VæWIEY�I\MWXI�ZVEMQIRX��7M�P�EGXMSR�HI
GSRRIGXIV�RI�TIVQIX�TEW��H�LEFMXIV��YR�IWTEGI�IR�PI�GSRWXVYMWERX��IPPI
TIVQIX�HI�GSQTVIRHVI��TEVXEKIV��W�SVMIRXIV�HERW�PIW�MRJSVQEXMSRW
ETTSVXæIW�TEV�P�IRWIQFPI�HIW�IRXMXæW��%PSVW�UYI�PI�GLIQMRIQIRX
XæQSMKRI�H�YR�æPER�ZMXEP�H�LEFMXEXMSR��PE�GSRRI\MSR�VIPåZI�H�YR�æPER�TPYW
LIYVMWXMUYI�IX�HæGMWMSRRIP�RSR�QSMRW�GVYGMEP�

-RKSPH�VIRJSVGI�GIXXI�HMWXMRGXMSR�HI�H]REQMUYI�IR�GSQTEVERX�PE
GSRGITXMSR�HI�PE�PIGXYVI�EY�1S]IR�ÆKI�IX�EYNSYVH�LYM�HERW�PE�GYPXYVI
IYVSTæIRRI��8ERHMW�UYI�TSYV�PIW�PIGXIYVW�IYVSTæIRW�HY�1S]IR�ÆKI��PE
PIGXYVI�IWX�PEFSVMIYWI��WSYZIRX�SVEPI��GI�R�IWX�TEW�YR�EGXI�ERSHMR��9R
XI\XI�æGVMX�IWX�GSQQI�P�IQTVIMRXI�H�YR�GLIQMRIQIRX�JEMX�TEV�P�æGVMZEMR��IX
UYM�RSYW�TIVQIXXVE�Þ�RSXVI�XSYV�HI�GLIQMRIV��XMWWERX�Þ�GLEUYI�JSMW�YR
VæWIEY�XSYNSYVW�VIRSYZIPæ�TEV�GIXXI�I\TæVMIRGI�H]REQMUYI��%Y�GSRXVEMVI�
TSYV�PIW�PIGXIYVW�GSRXIQTSVEMRW��WIPSR�-RKSPH��TEVGSYVMV�YR�XI\XI�G�IWX
TEWWIV�HERW�YR�VæWIEY�UYM�TVæI\MWXI��IX�SR�RI�JEMX�UYI�GSRWXEXIV�WIW
GSRRI\MSRW�IR�PMWERX��mÁ0IW�æPæQIRXW�HI�PE�TEKI�TIYZIRX�çXVI�VIPMæW�HERW
P�MQEKMREMVI�TSYV�GSQTSWIV�YRI�WXVYGXYVI�REVVEXMZI�?TPSXA��1EMW�GI�R�IWX
TEW�PI�PIGXIYV�UYM�XVEGI�PIW�PMKRIW�HI�GIXXI�WXVYGXYVI�IR�QçQI�XIQTW�UY�MP
TVSKVIWWI�HERW�PI�XI\XI��%Y�GSRXVEMVI��SR�TEVX�HY�TVMRGMTI�UY�IPPIW�æXEMIRX
HæNÞ�PÞ�EZERX�UY�SR�RI�WI�PERGI�HERW�PE�PIGXYVI��'IW�PMKRIW�WSRX�HIW
GSRRIGXIYVW�����Á|�.I�VITIRWI�Þ�QSR�I\TæVMIRGI�TIVWSRRIPPI�HI�PIGXVMGIÁ�
GSQFMIR�HI�JSMW�R�EM�NI�TEW�æXæ�æQIVZIMPPæI�HI�ZSMV��Þ�QIWYVI�UYI�PIW
TEKIW�Hæ¦PEMIRX��GSQFMIR�H�æGLSW�IRXVI�HIW�GLETMXVIW�JSVX�æPSMKRæW
JEMWEMIRX�WIRWÁ��.�æXEMW�JEWGMRæI�HI�GSRRIGXIV�PIW�MRJSVQEXMSRW�HI�GI�UYI
NI�GVS]EMW�çXVI�YRI�WSVXI�HI�ZEWXI�TPER�æGLEJEYHæ�TEV�P�EYXIYV��GSQQI�



TEV�I\IQTPI��PE�GSRWXVYGXMSR�GSQTPI\I�HIW�VIPEXMSRW�IRXVI�PIW
TIVWSRREKIW�XMWWæW�EY�GSYVW�HIW���ZSPYQIW�HI�PE�WEKE�,EVV]�4SXXIV�Á

�4SYVXERX��WM�TSYV�FIEYGSYT�H�EYXIYVW�PIW�FVSYMPPSRW
XæQSMKRIRX�H�YR�VæWIEY�TVæI\MWXERX�HI�PIYV�MRZIRXMSR��IX�GSVVSFSVæ�TEV
PIW�XI\XIW������N�EM�æXæ�XVåW�WYVTVMWI�H�ETTVIRHVI�UYI�PIW�HæRSYIQIRXW
JEQMPMEY\�REVVæW�TEV�.�/��6S[PMRK�JYVIRX��TSYV�IPPI�QçQI��FMIR�HMJJæVIRXW

Þ�P�æGVMXYVI�HY��I�XSQI�UYI�GI�UY�IPPI�EZEMX�TPERM¦æ�Þ�P�æGVMXYVI�HY
TVIQMIV������%PSVW��XSYW�PIW�MRHMGIW�UYI�N�EM�GVY�]�HæGSYZVMV��R�æXEMIRX�TEW
TVæHæXIVQMRæWÁ#�)R�JEMX��HIW�HMVIW�HI�P�EYXIYV��GI�VæWIEY�HI�GSLæVIRGI
W�IWX�IR�UYIPUYI�WSVXI�XMWWæ�HI�PYM�QçQI��EY�JYV�IX�Þ�QIWYVI�HI
P�EZERGIQIRX�HI�P�MRXVMKYI��%MRWM��NI�GVSMW�UYI�QçQI�WM�.�/��6��RSYW�SJJVI
YR�VæGMX�IR�VæWIEY�KVàGI�Þ�YR�XVEZEMP�EWWMHY�HI�GSRRI\MSR��GI�VæWIEY�W�IWX
EYWWM�GSRWXMXYæ�TEV�GLIQMRIQIRX��9R�JER�TSYVVE�HSRG�EYWWM�FMIR�HIZSMV
WSR�VæWIEY�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHI�HIW�WSVGMIVW�Þ�YR
GLIQMRIQIRX�Þ�XVEZIVW�PIW�PMZVIW��UY�Þ�PE�GSRRI\MSR�H�MRJSVQEXMSRW
KPERæIW�WYV�-RXIVRIX�
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7M�PIW�H]REQMUYIW�HI�GLIQMRIQIRX�IX�HI�GSRRI\MSR�RI�WSRX�TEW
MRGSQTEXMFPIW�IX�TIYZIRX�XVåW�FMIR�GSI\MWXIV��NI�GVSMW�HæGIPIV�GITIRHERX
UYI�PIYV�HMWXMRGXMSR�R�IWX�TEW�GPEMVI��IX�UYI�P�æPER�GSRWXMXYXMJ�HY�VæWIEY�IWX
YR�L]FVMHI���UYI�N�ETTIPPIVEM�æPER�H�I\TPSVEXMSR�

mÁ9RI�QæXLSHI�H�I\TPSVEXMSR����Á|��XIPPI�IWX�IR�IJJIX�PE�QERMåVI�HSRX�.EGSF
1SVIRS�GSRWMHåVI�WIW�WSGMSKVEQQIW��VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEY\
WSGMEY\�TSYVXERX�XVåW�¦KæW�IX�HSKQEXMUYIW�WSYW�HI�QYPXMTPIW�EWTIGXW�
&MIR�UYI�1SVIRS�XVEGI�GIW�VæWIEY\�TSYV�VIXVSYZIV�PIW�PMIRW�MQTPMGMXIW
HæNÞ�I\MWXERXW�IRXVI�PIW�TIVWSRRIW��GLIVGLERX�HIW�WXERHEVHW�TSYV
TSYZSMV�PIW��GSRRIGXIV��TEV�HIW�X]TSPSKMIW�HI�VIPEXMSRW��PE�JEäSR�HSRX
WSRX�KæRåVæW�GIW�VæWIEY\�RI�TIYX�TEW�IRXMåVIQIRX�çXVI�EXXVMFYæI�Þ�YRI
PSKMUYI�HI�GSRRI\MSR��)R�GSQTSWERX�WIW�VITVæWIRXEXMSRW��IR�MRZIRXERX
PIYVW�RSVQIW�TEV�PE�QçQI�SGGEWMSR��1SVIRS�GSRWXVYMX�YR�GLEQT
H�æXYHI�RSYZIEY��FMIR�UYI�JSVXIQIRX�ERGVæ�HERW�HIW�HSRRæIW
TVæI\MWXERXIW��
'IXXI�MHæI�H�I\TPSVEXMSR�TIYX�EYWWM�WI�HæFYWUYIV�IR�GVIY\�GLI^�-RKSPH�
UYM�mÁJEMX�VæJæVIRGI�Þ�YR�XVåW�FIEY�XI\XI�H�%RH]�+SPHW[SVXL]��TSYV�PIUYIP
P�IWWIRGI�HY�HIWWMR�IWX�YRI�PMKRI�UYM�I\TPSVI��EXXIRXMZI�EY\�QSMRHVIW
GLERKIQIRXW�HI�V]XLQIW�IX�HI�WIRWEXMSRW�UYM�WI�TVSHYMWIRX�Þ�PE
WYVJEGI�IX�HERW�P�IWTEGI�����Á|�(�YR�WIRW��SR�TSYVVEMX�MQEKMRIV�UYI�HERW
GIW�MR¦QIW�QMGVSXI\XYVIW�HI�P�IWTEGI��HERW�PIW�FSYMPPSRRIQIRXW�HY
GSVTW�IX�HI�P�IWTVMX�HI�GIPYM�UYM�HIWWMRI��PI�JYXYV�VæWIEY�I\MWXI�HæNÞ�IR
TYMWWERGI��IX�UYI�PI�XVEGIV�WMKRM¦I�PI�HæGSYZVMV��
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.I�TIRWI�EYWWM�Þ�P�MQEKMREMVI�HI�HæGSYZIVXI�UYM�EGGSQTEKRI�XSYNSYVW
P�I\TPSVEXMSRÁ��GIPPIxIY\�UYM�TEVXIRX�I\TPSVIV�WEZIRX�UY�MP�I\MWXI�YR�IWTEGI
Þ�I\TPSVIV��QEMW�WERW�WEZSMV�UYIP�IWX�GIX�IWTEGI��IX�Þ�PIYVW�]IY\��GIX
IWTEGI�R�I\MWXIVE�ZVEMQIRX�UY�YRI�JSMW�I\TPSVæ��0�I\TPSVEXMSR�WSYW�IRXIRH
PE�WYVTVMWI�HI�PE�HæGSYZIVXI�HI�RSYZIEYXæ��SY�PE�WYVTVMWI�HI�HæGSYZVMV�GI
Þ�UYSM�SR�RI�W�EXXIRHEMX�TEW��H�Só�P�MHæI�UYI�GIXXI�H]REQMUYI�JSVQI�EYWWM
YR�mÁKIWXI�PYHMUYI����|��Hæ¦RMX�TEV�YRI�HSYFPI�TIVWTIGXMZI
mÁH�EGGSQTPMWWIQIRX�MRXIPPIGXYIP�IX�HI�HMZIVXMWWIQIRX����Á|�
%�QSR�WIRW��YRI�H]REQMUYI�H�I\TPSVEXMSR�TIVQIX�H�LEFMXIV�P�IWTEGI
IRXVI�HIY\�IRXMXæW�UYI�P�SR�WEZEMX�TVæI\MWXERXIW�IR�PIW�GSRRIGXERX��IX�TEW
YRMUYIQIRX�H�LEFMXIV�YR�IWTEGI�UYI�P�SR�JEMX�I\MWXIV�IR�PI�KæRæVERX��.I
GVSMW�UYI�G�IWX�GI�QSYZIQIRX�UYI�1EVKSX�1IPPIX�TVSTSWI�HI�WYWGMXIV
EZIG�WSR�æHMXMSR�TEVXMGMTERXI�HI�P�%RXLSPSKMI�4EPEXMRI�Á�
mÁ6IJYWERX�P�MHæI�H�YRI�ZæVMXæ�HY�XI\XI��PI�TVSNIX�WI�TVSTSWI�HI�VIRHVI
GSQTXI�HI�P�MQEKMREMVI�ERXLSPSKMUYI��WSMX�HI�mÁPE�TPEGI�UYI�?PAIW�XI\XIW
?ERXLSPSKMUYIWA��HERW�XSYXIW�PIYVW�QERMJIWXEXMSRW��SRX�IY�IX�GSRXMRYIRX�Þ
EZSMV�HERW�P�MQEKMREMVI�GSPPIGXMJ�Á|������)PPI�TVSTSWI�mÁP���MQEKMREMVI
GSPPIGXMJ��TSYV�HæWMKRIV�PIW�H]REQMUYIW�H�EWWSGMEXMSR�IX�H�ETTVSTVMEXMSR
XVERWLMWXSVMUYIW�HI�GSRXIRYW�GPEWWMUYIW��0�MQEKMREMVI�GSPPIGXMJ�IWX�
GSQQI�P�MRXIPPMKIRGI�GSPPIGXMZI��YR�GSQQYR�JSRHæ�WYV�YR�TVMRGMTI�HI
TEVXEKI�GSRXMRY�HI�WEZSMVW�IR�VæWIEY����Á|��9R�MQEKMREMVI�GSPPIGXMJ�UYM
I\MWXI�WERW�HSYXI�EY�TVæEPEFPI��QEMW�MQTPMGMXIQIRX��IX�UYM�RI�TIYX�WI
GVMWXEPPMWIV�UYI�PSVWUYI�PIW�YXMPMWEXIYV�MGIW�ENSYXIRX�Þ�PE�TPEXIJSVQI�PIYV
TVSTVIW�VæJæVIRGIW��-P�W�EKMX�EPSVW�H�YRI�I\TPSVEXMSR�HI�GI�VæWIEY
H�EWWSGMEXMSR�UYM�R�I\MWXEMX�TSYVXERX�TEW�GSPPIGXMZIQIRX�EYTEVEZERX��0Þ
Só�YRI�YRMXæ�HI�VIGLIVGLI�EYVEMX�TVSTSWæ�ETVåW�IRUYçXI�YRI�ZMWMSR�¦KæI
HI�P�MQEKMREMVI�GSPPIGXMJ�HI�P�ERXLSPSKMI��IR�GSRRIGXERX�PIW�VæJæVIRGIW
HSRRæIW�TEV�MRHMZMHYW�MRXIVVSKæW��PE�TPEXIJSVQI�I\TPSVI�GIX�MQEKMREMVI�IR
TIVQIXXERX�Þ�HMZIVWIW�TIVWSRRIW�HI�GSRRIGXIV�PIYVW�JEäSRW�H�LEFMXIV�PIW
XI\XIW�HERW�YR�VæWIEY�IR�TIVTæXYIPPI�I\TERWMSR��mÁ9RI�GSRGITXMSR�HI
P�%RXLSPSKMI�TEPEXMRI�GSQQI�QSYZIQIRX�HEZERXEKI�UYI�GSQQI
QSRYQIRX����Á|��|
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%�QSR�EZMW��PE�GVæEXMSR�HI�PMIRW�L]TIVXI\XI�VIPåZI�H�YRI�PSKMUYI�WMQMPEMVI
H�I\TPSVEXMSR��mÁ1çQI�WM�XSYW�PIW�XI\XIW�����
�I\MWXIRX�XSYNSYVW�IR�VIPEXMSR
EZIG�H�EYXVIW��EZERX�P�EVVMZæI�HI�PE�XIGLRSPSKMI�HI�P�L]TIVXI\XI��HI�XIPPIW
MRXIVEGXMSRW�RI�TSYZEMIRX�I\MWXIV�UYI�HERW�PIW�IWTVMXW�MRHMZMHYIPW
TIVGIZERX�GIW�VIPEXMSRW�SY�HERW�H�EYXVIW�XI\XIW�VIZIRHMUYERX�P�I\MWXIRGI
HI�XIPPIW�VIPEXMSRW�����Á|�9R�PMIR�L]TIVXI\XI�RI�JEMX�HSRG�TEW�UYI�GSRRIGXIV
HIY\�EHVIWWIW�960�UYM�TVæI\MWXEMIRX�Þ�P�æXEFPMWWIQIRX�HI�GI�PMIR��0I
WMQTPI�JEMX�HI�GVæIV�GI�PMIR�XMWWI�P�IWTEGI�IRXVI�GIW�HIY\�960��IWTEGI�UYM�
HERW�PE�VæXMGYPEVMXæ�H�-RXIVRIX��R�I\MWXIVEMX�TEW�WERW�GIW�PMIRW�����
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ZSP�
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4SYV�VIRJSVGIV�IRGSVI�P�L]FVMHMXæ�HI�P�I\TPSVEXMSR��MP�JEYX�WSYPMKRIV�WSR
ZEGMPPIQIRX�TIVTæXYIP�IRXVI�WXEFMPMXæ�IX�QSYZIQIRX��IRXVI�¦\MXæ�HI�PE
GSRRI\MSR�æXEFPMI�YRI�JSMW�TSYV�XSYXI�IX�VæEGXMZEXMSR�GSRWXERXI�TEV
GLIQMRIQIRX��0SVWUYI��HERW�PI�GEW�HI�P�L]TIVXI\XI�TEV�I\IQTPI��PI
VæWIEY�IWX�IR�QçQI�XIQTW�P�MRXIVJEGI�UYM�TIVQIX�PI�HæTPEGIQIRX�HERW
GI�VæWIEY�H�YRI�JEäSR�UYEWM�MRWXERXERæI��QçQI�ETVåW�PI�QSYZIQIRX
H�EWWSGMEXMSR�UYM�ZE�æXEFPMV�P�L]TIVPMIR��GI�WIVE�XSYNSYVW�PI�QSYZIQIRX
UYM�GSQTXIVE�TSYV�JEMVI�I\MWXIV�PI�VæWIEY��)R�IJJIX��MP�RI�WIVEMX�TEW�H�YRI
KVERHI�YXMPMXæ�Þ�YRI�TEKI�H�çXVI�XVåW�GSRRIGXæI��WM�GIXXI�ZSMI�HI�TEWWEKI�
YRI�JSMW�æXEFPMI��R�æXEMX�TEW�IQTVYRXæI��IX�R�I\MWXERX�HSRG�TSYV�TIVWSRRI
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*EGI�Þ�GI�RSYZIP�EFëQI�HI�GSQTPI\MXæ�X]TSPSKMUYI��MP�WIVEMX�XIRXERX�HI
GSQTEVIV�PE�ZEPIYV�HI�GIW�GPEWWM¦GEXMSRWÁ��EY�JSRH��PI�TPYW�MQTSVXERX�IWX�
MP�HI�HMWXMRKYIV�PE�REXYVI�HI�GLEUYI�ZSMI�HI�TEWWEKI�UYM�GSRWXMXYI�PI
VæWIEY��SY�HI�HMWXMRKYIV�PE�REXYVI�HIW�JSVQIW�KPSFEPIW�GSQTSWæIW�TEV�PI
VæWIEYÁ#�:EYX�MP�QMIY\�TVIRHVI�PI�XIQTW�HI�GSRWXEXIV�UY�IRXVI�HIY\
IRXMXæW�I\MWXI�YR�PMIR�H�æZSPYXMSR��IX�QçQI�H�LæVMXEKI��UYI�PIYV�VIPEXMSR
IWX�HYVI�QEMW�JEMFPI��UY�IPPI�W�MRWGVMX�Þ�PE�QERMåVI�H�YR�¦P�UYM�GSRRIGXIÁ�
SY�FMIR�IWX�MP�TPYW�MRXæVIWWERX�HI�GSRWXEXIV�UYI�GIXXI�ZSMI�HI�TEWWEKI�E
PMIY�HERW�YRI�TEVXMI�HI�VæWIEY�IR�EVFVI�FMREMVI�HI�VIGLIVGLIÁ#�'IVXIW�
GIXXI�UYIWXMSR�TSYVVEMX�WIQFPIV�EYWWM�EFWYVHI�UYI�HI�HIQERHIV�Þ�YR
QYWMGMIR�W�MP�ZEYX�QMIY\�WEZSMV�UYI�GI�UYI�P�SR�æGSYXI�IWX�YR�QIRYIX��SY
FMIR�UY�IRXVI�GIW�HIY\�RSXIW�IRXIRHYIW�P�æGEVX�IWX�YRI�XMIVGI�QENIYVI
EWGIRHERXI��&MIR�WõV��YR�QSVGIEY�RI�TSYVVE�NEQEMW�WI�VæWYQIV�TEV�P�YR
HI�GIW�HIY\�TEVEQåXVIW��IX�G�IWX�WE�WMRKYPEVMXæ��Þ�P�MRXIVWIGXMSR�HI
P�IRWIQFPI�HIW�JEGXIYVW�FMIR�TPYW�RSQFVIY\��UYM�JEMX�WE�ZEPIYV��.I�QI
VETTIPPI�YR�GSQQIRXEMVI�HI�1EXLMEW�9RKIVW��UYM�E¨RI�GIXXI
EQFMZEPIRGIÁ��
mÁ%TTEVIQQIRX��XSYX�PI�TVSGIWWYW�HI�TIRWæI�TSYVVEMX�WI�HæVSYPIV�HI
HIY\�JEäSRW��)X�GLEGYRI�HIW�HIY\�IWX�TVSGPEQæI�GSQQI�PE�WIYPI
QERMåVI�HSRX�PE�TIRWæI�TVSGåHI�IR�WGMIRGI��IR�EVX��IX�IR�TLMPSWSTLMI��0E
TVIQMåVI�IWX�GSQQYRæQIRX�GSRRYI�GSQQI�PE�QERMåVI�HI�TIRWIV
�IQTMVMUYI����?���A�PE�TVæSGGYTEXMSR�MRXIPPIGXYIPPI�WI�GSRGIRXVI�EPSVW�WYV
HIW�æPæQIRXW�WæTEVæW�IX�HIW�JEMXW�MWSPæW?���A��0�EYXVI�QERMåVI�HI�TIRWIV
VIGLIVGLI�PIW�TLæRSQåRIW�IX�I\TæVMIRGIW�UYM�HæGVMZIRX�TPYW�UYI�PE
WMQTPI�WSQQI�HI�GIW�TEVXMIW��R�EGGSVHERX�TVEXMUYIQIRX�EYGYRI
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EXXIRXMSR�EY\�æPæQIRXW�WæTEVæW�?���A��0E�TVæSGGYTEXMSR�TVMRGMTEPI�R�IWX
TEW�PE�VæEPMXæ�XIPPI�UY�IPPI�IWX�QEMW�PE�VIGLIVGLI�H�YRI�MHæI�XSXEPMWERXI�
H�YR�GSRXIRY�KæRæVEP��H�YRI�TIRWæI�GSLæVIRXI��SY�H�YR�GSRGITX�KæRæVEP
UYM�PMI�XSYXIW�PIW�TEVXMIW�IRWIQFPI��'�IWX�GI�UYI�P�SR�HæWMKRI�TEV
LSPMWQI?���A��Á|

-P�RI�W�EKMX�IRGSVI�YRI�JSMW�TEW�HI�XVERGLIV��1EMW�W�EGGSVHIV�WYV�P�æKEPI
MQTSVXERGI�HI�GIW�HMJJæVIRXW�RMZIEY\�H�EXXIRXMSR�WSYW�IRXIRH�EYWWM
H�EGGITXIV�P�MRGSQQIRWYVEFPI�GSQTPI\MXæ�UYM�WI�XVEQI�HERW�GLEUYI
VæWIEY��'IXXI�HM¨GYPXæ�R�E�TSYVXERX�VMIR�H�YR�HMPIQQI�TSYV�1ERYIP�0MQE�
UYM��W�MRXæVIWWERX�Þ�PE�mÁFIEYXæ�GSQTPI\I��Á|��PE�QIX�IR�TIVWTIGXMZI�IR
GSQQIRäERX�TEV�P�MHæI�HI�QSXMJÁ��mÁP�æGSPI�HI�TIRWæI�+IWXEPX��EY�HæFYX�HY

��I�WMåGPI��E�QMW�IR�ZEPIYV�P�MHæI�HI�GSQTPæXYHI��E¨VQERX�UYI�PI�TVMRGMTI
STæVEXMSRRIP�HY�GIVZIEY�æXEMX�JSRHEQIRXEPIQIRX�LSPMWXMUYI��?���A�P�IJJIX
+IWXEPX�HæGVMX�HSRG�PI�TVSGIWWYW�GSKRMXMJ�PSVW�HYUYIP�PE�VIGSRREMWWERGI
ZMWYIPPI�HI�WMPLSYIXXIW�IX�JSVQIW�R�IWX�TEW�FEWæI�WYV�PE�GSPPIGXMSR
H�æPæQIRXW��PMKRIW�IX�TSMRXW
�QEMW�WYV�PIYV�ETTVæLIRWMSR�IR�XERX�UYI
QSXMJ�TEVJEMXIQIRX�VIGSRREMWWEFPIÁ��IX�GI��HITYMW�PE�VIGSRREMWWERGI�H�YR
^åFVI�HERW�YRI�TVEMVMI��NYWUY�Þ�HMWXMRKYIV�YR�ZMWEKI�HERW�YRI�JSYPI��Á|�Á

�'I�TVMRGMTI�R�IWX�UY�YR�HæFYX��TYMWUY�MP�R�I\TPMUYI�TEW
TSYVUYSM�IX�GSQQIRX�YR�XIP�QSXMJ�WI�JSVQI�HERW�RSW�IWTVMXW��RM�WYVXSYX
GI�UYM�WI�TEWWI�PSVWUYI�RSYW�WSQQIW�MRGETEFPIW�H�MHIRXM¦IV�YR�QSXMJ�
4SYVXERX�PE�TVSTIRWMSR�HY�GIVZIEY�Þ�GLIVGLIV�HIW�JSVQIW�JEQMPMåVIW�IWX
WM�JSVXI�UYI�RSYW�TSYZSRW�QçQI�IR�HMWXMRKYIV�HERW�mÁHY�FVYMX�WERW
WMKRM¦GEXMSRÁ|Á��GIPE�WI�RSQQI�IR�ERKPEMW�TEXXIVRMGMX]��HI�TEXXIVR��QSXMJ
�
IX�WI�XVEHYMX�JSVX�QEP�IR�JVERäEMW�WERW�TæVMTLVEWI����0I�TLMPSWSTLI�/EVP
4STTIV�WYKKåVI�QçQI�UYI�RSYW�EYVMSRW�YRI�mÁXIRHERGI�MRRæI�Þ
VIGLIVGLIV�HIW�VæKYPEVMXæ��SY�HY�QSMRW�YR�FIWSMR�HI�XVSYZIV�GIW
VæKYPEVMXæW��Á|��4SYVXERX��HI�PE�QçQI�QERMåVI�UYI�PI�VæIP�RI�TIYX�çXVI
VæHYMX�Þ�P�IRWIQFPI�HI�WIW�TEVXMIW��MP�R�IWX�TEW�RSR�TPYW�VæHYGXMFPI�Þ�YR
QSXMJ�VIGSRRY��Þ�YR�mÁEVGLæX]TI�MHæEPMWæ��Á|Á��PE�TLSXSKVETLMI�QSRXVI�FMIR
UY�EYGYR�§SGSR��EYGYRI�SRHI�HI�GLSG�R�IWX�TEVJEMXIQIRX�W]QæXVMUYI�
mÁ3R�]�ZSMX�XSYNSYVW�UYIPUYI�GLSWI�UYM�QERUYI��YR��HæJEYX�
�SY�UYIPUYI
GLSWI�IR�XVST��YR��I\GåW�
��UYM�ZMIRX�XVSYFPIV�PIW�JSVQIW�TYVIW�HIWWMRæIW
TEV�PIW�KVEZIYVW��Á|�HIW�QSXMJW�REXYVIPW�HERW�PIW�IRG]GPSTæHMIW��)RXVI�PE
VIGSRREMWWERGI�H�YR�QSXMJ�KPSFEP�IX�PE�UYEPM¦GEXMSR�H�YR�HæXEMP
WTæGM¦UYI��mÁ'SQFMIR�IWX�æXVSMXI�PE�VIPEXMSR�IRXVI�GI�UYM�WI�XVERWJSVQI
IR�FIEYXæ�IX�GI�UYM�WI�XVERWJSVQI�IR�QSXMJ���Á|�6MGLEVH�4EHSZER�IX�)VRWX
+SQFVMGL�æPEFSVIRX�WYV�GIX�æUYMPMFVI�HæPMGEXÁ��mÁ0I�HæPMGI�WI�WMXYI�UYIPUYI
TEVX�IRXVI�P�IRRYM�IX�PE�GSRJYWMSR��7M�PE�QSRSXSRMI�VIRH�P�EXXIRXMSR�HM¨GMPI�
YR�I\GåW�HI�RSYZIEYXæ�WYVGLEVKI�PI�W]WXåQI�IX�RSYW�JEMX�VIRSRGIVÁ�
RSYW�RI�WSQQIW�TEW�XIRXæW�H�EREP]WIV�PI�TEZIQIRX�HæWSVKERMWæ�HIW
XVSXXSMVW����Á|�
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0E�RæGIWWMXæ�H�YR�XIP�æUYMPMFVI�WIQFPI�MRHæRMEFPI��WYVXSYX�IR�GSRWMHæVERX
PIW�VITVæWIRXEXMSRW�HI�VæWIEYÁ��JEMVI�JEGI�Þ�XVST�HI�GSQTPI\MXæ��WERW
HMWXMRKYIV�EYGYR�QSXMJ��mÁWIVEMX�GSQQI�ZMZVI�HERW�PI�RæERXÁ��XSYX�WIVEMX
H�MQTSVXERGI�æKEPIÁ��VMIR�RI�TSYVVEMX�EXXMVIV�RSXVI�EXXIRXMSRÁ��IX�MP�R�]�EYVEMX
EYGYRI�TSWWMFMPMXæ�H�YXMPMWIV�WSR�IWTVMX���Á|��0E�TVæJEGI�HI�1ERYIP�0MQE
TVæGMWI�FMIR�UYI�PI�VðPI�HY�mÁHIWMKRIV�HI�ZMWYEPMWEXMSR�H�MRJSVQEXMSR�IWX
H�SVKERMWIV�PIW�HSRRæIW�HI�QERMåVI�Þ�EMHIV�P�YXMPMWEXVMGI�Þ�HMWXMRKYIV�PIW
QSXMJW���Á|��
4SYVXERX�1ERYIP�R�IWX�TEW�WM�GEXæKSVMUYIÁ��mÁ7M�GIPE�IWX�VæIPPIQIRX�PI
GEW���Á|��W�MP�JEYX�PMQMXIV�PE�GSRJYWMSR��QIXXVI�IR�ZEPIYV�HIW�QSXMJW�GPEMVW�
mÁGSQQIRX�I\TPMUYIV�RSXVI�EXXVEGXMSR�IRZIVW�HIW�WYNIXW�RSR�¦KYVEXMJW
TEVXMGYPMåVIQIRX�MRXVMUYæWÁ#�)R¦R��GSQQIRX�I\TPMUYIV�PE�WæHYGXMSR
UY�I\IVGI�WYV�RSYW�PE�GSQTPI\MXæ���Á#Á|�7I�WSYZIRERX�HI�P�L]TSXLåWI�HY
TL]WMGMIR�HIW�JVEGXEPIW�6MGLEVH�8E]PSVÁ� ���UYM�WYTTSWI�UY�Þ�JSVGI
HI�ZSMV�HIW�JVEGXEPIW�HERW�PIW�JSVQIW�REXYVIPPIW�RSYW�]�EYVMSRW�YRI
WIRWMFMPMXæ�TEVXMGYPMåVI��YRI�WSVXI�mÁH�IRGSHEKI�JVEGXEP�HI�RSXVI�W]WXåQI
HI�TIVGITXMSR���Á|��1ERYIP�0MQE�TVSTSWI�UYI�RSYW�EYVMSRW�YR
mÁIRGSHEKI�HI�PE�GSQTPI\MXæÁ|��UYM�GSRXVIFEPERGI�RSXVI�TVSTIRWMSR�Þ
GLIVGLIV�HIW�QSXMJW��mÁ0I�WMQTPI�JEMX�UYI�ZSYW�WS]I^�IR�XVEMR�HI�PMVI�GIXXI
TLVEWI��YWERX�HI�ZSXVI�TVSTVI�VæWIEY�HI�RIYVSRIW�ZEWXIQIRX�IX
GSQTPåXIQIRX�MRXIVGSRRIGXæ�VIRH�TPEYWMFPI�GIX�IRGSHEKI�GSKRMXMJ�HI�PE
GSQTPI\MXæ���Á|�
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)RXVI�PE�GSQTVæLIRWMSR�HI�QSXMJ�IX�P�MQTVIWWMSR�HI�GSRJYWMSR��IRXVI�PE
VIGSRREMWWERGI�H�YR�XSYX�IX�P�EXXIRXMSR�EY�HæXEMP�WMRKYPMIV��NI�RI
Q�EZIRXYVI�TSYV�QE�TEVX�TEW�TPYW�PSMR�HERW�PIW�L]TSXLåWIW�GSKRMXMZIW�
)X�GITIRHERX��G�IWX�FMIR�HERW�GIXXI�SWGMPPEXMSR��IX�WERW�UY�IPPI�RMI�PE
GSQTPI\MXæ��UY�MP�JEYX�NI�GVSMW�GLIVGLIV�Þ�GSQTVIRHVI�PIW�VæWIEY\�

mÁ5YERH�XSYX�IWX�GSRRIGXæ�Þ�XSYX�PI�VIWXI��EPSVW�TSYV�PI�QIMPPIYV�SY�TSYV
PI�TMVI��XSYX�Þ�HI�P�MQTSVXERGI���Á|�HæGPEVI�KVEZIQIRX�&VYGI�1EY�HERW
'LERKIQIRX�QENIYV�IR�������0E�JSVQYPEXMSR�TVIWUYI�XEYXSPSKMUYI�QI
JEMX�WSYVMVI��NI�R�IR�WYMW�TEW�TSYV�EYXERX�IR�HæWEGGSVH�EZIG�&VYGIÁ��RSYW
æZSPYSRW�HERW�YRI�VæEPMXæ�EY\�MR¦RMIW�MRXIVEGXMSRW��PE�WGMIRGI�RSYW
ETTVIRH�HIW�GLEëRIW�HI�GEYWIW�IX�GSRWæUYIRGIW�XSYNSYVW�TPYW
MRXIVQMREFPIW�IX�MR¦QIW�Þ�PE�JSMW��Þ�GSQFMIR�HI�VITVMWIW�R�EM�NI�TEW
IRXIRHY�VæTæXIV�H�YR�EMV�H�æZMHIRGI�JEXEPMWXIÁ��mÁXSYX�IWX�PMæ���Á|�Á�
&MIR�UYI�GSRGSVHERGI�IX�GSLæVIRGI�TYMWWIRX�çXVI�VæGSRJSVXERXIW��GIXXI
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L]TIV�PMEMWSR�JEMX�æKEPIQIRX�IR�WSVXI�UYI�XSYW�PIW�æPæQIRXW�HIZMIRRIRX
MQTSVXERXW��SY�TPYXðX�UY�EYGYR�RI�WSMX�RæKPMKIEFPI��GVæERX�HI�JEMX�HI�PE
GSQTPI\MXæ��HERW�PE�VæEPMXæ��QEMW�WYVXSYX�HERW�PIW�VITVæWIRXEXMSRW�IR
VæWIEY�HI�PE�VæEPMXæ�UYI�GIPE�GVæI��
)R�TPYW�HI�P�EWTIGX�WEXYVERX�HI�HIZSMV�TVIRHVI�IR�GSQTXI�XSYW�GIW
æPæQIRXW�PMæW��MP�JEYX�EYWWM�KæVIV�PE�REXYVI�HMJJæVIRXI��QEMW�WMQYPXERæI��HI
GIW�PMEMWSRW��'�IWX�GI�UYI�N�ETTIPPIVEM�YRI�ETTVæLIRWMSR�QYPXMZEVMEFPI
H�YR�VæWIEY��UYM�GVæI�HI�PE�GSQTPI\MXæ��0E�QYPXM�ZEVMEFMPMXæ�IWX�HIZIRYI
YRI�GSQTVæLIRWMSR�GSYVERXI�HI�RSXVI�GSRXI\XIÁ��RSYW�RSYW�VIRHSRW
WSYZIRX�GSQTXI�UY�MP�R�]�E�TEW�UY�YRI�WIYPI�GEYWI�TSYV�I\TPMUYIV�YRI
GSRWæUYIRGI��'�IWX�H�EMPPIYVW�YRI�MHæI�JSRHEXVMGI�TSYV�)H[EVH�8YJXI�
WSQQMXæ�HI�PE�ZMWYEPMWEXMSR�H�MRJSVQEXMSR��UYM�R�E�TEW�QERUYæ�HI
TVEXMUYI�HI�VITVæWIRXEXMSR�HI�VæWIEYÁ��mÁ4VIWUYI�XSYW�PIW�QSRHIW
MRXæVIWWERXW��TL]WMUYI��FMSPSKMUYI��MQEKMREMVI��LYQEMR
�UYI�RSYW
GLIVGLSRW�Þ�GSQTVIRHVI�WSRX�MRæZMXEFPIQIRX�IX�TEV�REXYVI�QYPXM�
ZEVMEFPIW���Á|�mÁ'IXXI�EREP]WI�HI�GEYWIW�IX�H�IJJIXW��MRMXMEPIQIRX�FMZEVMEFPI�
HIZMIRX�VETMHIQIRX�QYPXMZEVMEFPI�Þ�GEYWI�H�æPEFSVEXMSRW�RæGIWWEMVIW
XIPPIW�UYIÁ��PIW�GSRHMXMSRW�HERW�PIWUYIPPIW�PIW�VIPEXMSRW�GEYWEPIW�SRX�PMIY�
PIW�IJJIXW�H�MRXIVEGXMSRW��PIW�GEYWIW�QYPXMTPIW��PIW�IJJIXW�QYPXMTPIW��PIW
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��P�L]TSXLåWI�HY�1IQI\
HI�:ERRIZEV�&YWL������
��SY�TPYW�TVSGLIW�HI�RSYW�IRGSVI��PIW�JERXEWQIW
IRGSVI�FMIR�ZMZEGIW�UYM�JSRHIRX�RSXVI�-RXIVRIXÁ#�
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UY�IWUYMWWI�EZIG�G]RMWQI�&SVKIW��HI�XIPW�VçZIW�H�EFWSPY�WSRX�WSYZIRX�JSRHæW
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%Y�HæFYX�HY�<<åQI�WMåGPI��4EYP�3XPIX�VçZEMX�HI�GVæIV�PI�1YRHERIYQ�
mÁFMFPMSXLåUYI�YRMZIVWIPPI�VæYRMWWERX�XSYW�PIW�WEZSMVW��Á|�Á �9R
IRWIQFPI�EFWSPY�W�MP�IR�IWX��TYMWUY�MP�E�P�MRXIRXMSR�KVERHMSWI�HI�mÁGEXEPSKYIV
MRXæKVEPIQIRX�PE�TVSHYGXMSR�FMFPMSKVETLMUYI�HI�XSYW�PIW�XIQTW��HI�XSYW�PIW�PMIY\�
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WYV�XSYXIW�QEXMåVIW��Á|��%ZIG�WSR�GSRGMXS]IR�,IRVM�0E�*SRXEMRI��MP�GSRWXVYMVE�EMRWM
0I�4EPEMW�1SRHMEP��Þ�&VY\IPPIW��VæGITXEGPI�HI�P�YXSTMI�HY�1YRHERIYQ��QEMW�UYM
R�EFSYXMVE�NEQEMW�HERW�WIW�HMQIRWMSRW�KMKERXIWUYIW��IX�¦RMVE�HæXVYMX�IR
�����Á �
7ERW�HSYXI�PI�TVSNIX�GSR¦RI�X�MP�Þ�PE�QæKEPSQERMI��IX�WGIPPEMX�HåW�WIW�TVæQMWWIW
WSR�MQTSWWMFMPMXæ��WI�ZSYPERX�XSYX�Þ�XSYV�mÁQYWæI�YRMZIVWIPÁ|��mÁIRG]GPSTæHMI
TIVTæXYIPPIÁ|��mÁQSRYQIRX�Þ�PE�TIRWæI�LYQEMRIÁ|��mÁæXETI�YPXMQIÁ|��mÁWSQQI
XSXEPI�HI�P�IJJSVX�MRXIPPIGXYIP�HIW�WMåGPIW��Á|����
0�æGLIG�HY�TVSNIX�WSYW�GIXXI�JSVQI�R�E�TSYVXERX�TEW�IQTçGLæ�YRI�EYXVI�ZMGXSMVI�
TPYW�HMWGVåXI�QEMW�HMJJYWI��HI�P�YRMZIVWEPMWQI��7SR�IWTSMV�H�YRMV�PIW�WEZSMVW
YRMZIVWIPPIQIRX�QEVUYI�PI�QSRHI�FMFPMSKVETLMUYI�EY�HIPÞ�HIW�JVSRXMåVIW�EZIG�PI
WYGGåW��TIRHERX�UYIPUYIW�ERRæIW��HI�PIYV�'PEWWM¦GEXMSR�(æGMQEPI�9RMZIVWIPPI���
W]WXåQI�HI�GPEWWIQIRX�HI�FMFPMSXLåUYI�UYM�VIWXI�IRGSVI�YRI�VæJæVIRGI��QçQI
WM�WSR�YXMPMWEXMSR�E�FIEYGSYT�VæKVIWWæ�HITYMW�PIW�ERRæIW
�����Á �'SQQI�PI�JSVQYPEMX�3XPIXÁ��mÁ4EVXMW�HI�PE�&MFPMSKVETLMI�
RSYW�EFSYXMWWMSRW�Þ�P�MRXIVREXMSREPMWQI��3VKERMWIV�XSYXIW�PIW�JSVGIW�LYQEMRIW
TSYV�YRI�QIMPPIYVI�LYQERMXæ��XIP�æXEMX�PI�FYX�KæRæVEP�����Á|�Á �
4SYV�P�MRKæRMIYV�EQæVMGEMR�:ERRIZEV�&YWL��EPSVW�UY�MP�XLæSVMWI�GI�UYM�ZE
TVæ¦KYVIV�PI�;IF�HERW�YR�EVXMGPI�HI�������GIXXI�EQFMXMSR�H�EFWSPY�HIZMIRX
P�IWTSMV�TSYV�P�LYQERMXæ�HI�mÁHæZIPSTTIV�YR�WEZSMV�GSQQYR�IX�HI�KVERHMV�HERW�PE
WEKIWWI�HI�P�I\TæVMIRGI�EMRWM�EGGYQYPæI��Á|��7SR�1IQI\��L]TSXLåWI�H�YR
MRWXVYQIRX�Þ�VEWWIQFPIV�IX�GMVGYPIV�HERW�GI�WEZSMV�MQQIRWI��WIQFPI�LæVMXIV�WSR
IWTSMV�HI�HæQIWYVI�HY�GSRXI\XI�UYEWM�ETSGEP]TXMUYI�HI�PE�¦R�HI�PE�WIGSRHI
KYIVVI�QSRHMEPI�Á �(SYFPI�MRZIVWæ�HY�VMWUYI�HI�HIWXVYGXMSR
XSXEPI�H�YRI�KYIVVI�RYGPæEMVI��P�EWWIQFPEKI�HI�WEZSMV�TSYVVEMX�W�]�STTSWIV�TSYV
&YWL�IR�EXXIMKRERX�YRI�EQTPIYV�EYWWM�XMXERIWUYI��XSXEPIÁ��IPPI�mÁTSYVVEMX�çXVI�ZYI
GSQQI�GI�UYM�VEQåRIVEMX�HI�P�SVHVI�EY�WIMR�H�YR�QSRHI�HMZMWæ���Á|

?�¦KYVI�'300����A

?�¦KYVI�'300����A

?�¦KYVI�'300����A

?�¦KYVI�'300����A

0I�HæWMV�HI�KMKERXMWQI��H�EFWSPY�HIVVMåVI�GIW�VçZIW�HI�&EFIP��W�I\TPMUYI�HSRG�TEV
H�MQQIRWIW�IWTSMVW�TEGM¦WXIW��1EMW�IR�TPYW�HI�GIW�QSXMZEXMSRW�UYEWM�æTIVHYIW�
PIW�I\IQTPIW�&EFIPMIRW�WSRX�EYWWM�IQFPæQEXMUYIW�HI�PE�GSRWXMXYXMSR
H�IRWIQFPIW�HI�HSRRæIW�GEV�MPW�VITSWIRX�WYV�UYIPUYIW�XVSTMWQIW�TPYW�PSGEPMWæW�
UYI�P�SR�VIXVSYZI�EYWWM�Þ�P��YZVI�QçQI�HERW�HIW�EWWIQFPEKIW�H�EQFMXMSRW�TPYW
PMQMXæIW�
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H�%PI\ERHVMI�SY�HERW�GIY\�HI�PE�FMFPMSXLåUYI�HI�&EFIP��KYMHæ�TEV�PE�WIYPI�IRZMI
HI�HæGSYZVMV�IX�H�ETTVIRHVI��TSYV�PI�TPEMWMV�WMQTPI�H�IVVIV�IRXVI�GIW
GSRREMWWERGIW�IX�HI�W�IR�WEMWMV�UYERH�FSR�PYM�WIQFPI���Á#Á|Á
7IPSR�IPPI��REZMKYIV�WYV�PI�;IF�NSYI�æKEPIQIRX�WYV�GIXXI�GYVMSWMXæ�REXYVIPPI��GI
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R�IWX�TEW�WIYPIQIRX�HERW�PI�VEWWIQFPIQIRX�HI�WEZSMV��QEMW�P�EGGIWWMFMPMXæ
XLæSVMUYIQIRX�YRMZIVWIPPI�Þ�GI�PMIY�GSQQYR�HY�QSRHI��0I�GLEVQI�HY�;IF��IWX
IR�IJJIX�UYI�mÁXSYX�IWX�?XLæSVMUYIQIRXA�Þ�YR�GPMG����Á|��1çQI�3XPIX��W�MP�ZIYX�UYI
WSR�1YRHERIYQ�WSMX�YR�PMIY�SYZIVX�Þ�XSYW��IWTåVI�UYI�PI�WEZSMV�UY�MP�EFVMXI
TSYVVE�WI�GSRWYPXIV�HI�TEVXSYX�TSYV�TPYW�H�EGGIWWMFMPMXæ��mÁTIVQIXXERX�HI�PMVI�HI
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HMZIVWIW�IRZMVSRRIQIRXW�WTæGM¦UYIW��)X�GI�VEWWIQFPIQIRX�HI�VIWWSYVGIW
TIVQIX�EYWWM�PI�VEWWIQFPIQIRX�HI�GIY\�UYM�GSRWYPXIRX��WI�GVSMWERX�HERW�YR
QçQI�PMIY��VæIP�SY�ZMVXYIP�
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HSYXI�UYI�GIXXI�EFSRHERGI�GEGLI�XSYNSYVW�YRI�TEVX�H�MRGSRRY��.YWUY�Þ�TVæWIRX�
PIW�FæRæ¦GIW�æRYQæVæW�æXEMIRX�HI�P�SVHVI�HI�GI�UYI�TIVQIXXIRX�HI�WEZSMV�GIW
EGGYQYPEXMSRW�MQQIRWIW��1EMW�JEGI�Þ�HIW�IRWIQFPIW�æRSVQIW��RSYW�WSQQIW
JEGI�HERW�YR�TVIQMIV�XIQTW�Þ�GI�UY�MPW�GSRXMIRRIRX�IX�UYI�P�SR�RI�GSRREëX�TEW��
SY�TEW�IRGSVI��
7M�GLI^�&SVKIW�P�MHæI�HI�TSYZSMV�TEWWIV�Þ�GðXæ�H�YR�WEZSMV�TVæGMIY\�TIYX�çXVI
MRXSPæVEFPI��IX�HæWIWTæVERXI��NI�RI�GVSMW�TEW�UYI�GIXXI�MHæI�IWX�JSVGæQIRX
RæKEXMZI��7ERW�HSYXI�TIYX�IPPI�çXVI�EYWWM�VæGSRJSVXERXI��GSQQI�TSYV�.SREXLER
6SWIR�TSYV�UYM�mÁRI�TEW�TSYZSMV�GSRREëXVI�XSYXI�PE�8SVEL�IWX�YRI�TEVX�HI�PE
PIäSR�HI�PE�8SVEL���Á|��mÁ'IPE�QI�TIVQIX�HI�VIWWIRXMV�YRI�GSRRI\MSR�EZIG�YR
ZEWXI�IRWIQFPI�HI�WEZSMV�HSRX�NI�RI�WYMW�TEW�PI�QEëXVI��HI�PE�QçQI�QERMåVI�UYI
NI�WYMW�GETEFPI�HI�ZMZVI�HERW�YRI�WSGMæXæ�JSYVQMPPERXI�H�MRJSVQEXMSRW�UYI�NI�RI
TSYVVEMW�NEQEMW�GSQTVIRHVI�HERW�WE�XSXEPMXæ����Á|�0�EWWYVERGI�H�YRI�EGGIWWMFMPMXæ
TSWWMFPI�R�IRXVEëRI�TEW�YR�EGGåW�SFPMKæ��IX�NI�GVSMW�UYI��Þ�P�MQEKI�HIW
TIVWSRREKIW�HI�&SVKIW��GI�R�IWX�UYI�UYERH�PE�GYVMSWMXæ�WI�XVERWJSVQI�IR
JVæRæXMUYI�ERKSMWWI�HI�TIVHVI�UYI�P�MQQIRWI�HIZMIRX�GEYGLIQEVHIWUYI��
.I�TIRWI�EYWWM�Þ�&EYHIPEMVI��UYM�QEPKVæ�PI�WTPIIR�UYM�P�EWWEMPPI��æTVSYZI�mÁYRI
MQQIRWI�NSYMWWERGI�H�æPMVI�HSQMGMPI�HERW�PI�RSQFVI��HERW�P�SRHS]ERX��HERW�PI
QSYZIQIRX��HERW�PI�JYKMXMJ�IX�P�MR¦RM��ÍXVI�LSVW�HI�GLI^�WSMÁ��IX�TSYVXERX�WI�WIRXMV
TEVXSYX�GLI^�WSM����Á|�7ERW�HSYXI��HERW�P�EFSRHERGI�HI�P�IRWIQFPI��IWX�MP
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æTERSYMWWERX�HI�RI�TEW�çXVI�HERW�P�MRWY¨WERGI�IX�PE�GSYVWI�TIVTæXYIPPI�Þ�PE
GSRREMWWERGI��QEMW�XIP�PI�mÁ§àRIYVÁ|�TIVWYEHæ�UY�MP�VIWXIVE�XSYNSYVW�HI�P�IWTEGI�Þ
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'I�HIVRMIV�TSMRX�GITIRHERX��IWX�XVåW�HMJJæVIRX�HIW�MHæEY\�I\TPMGMXIW�HI
P�æXEFPMWWIQIRX�HI�GIW�IRWIQFPIW�MQQIRWIWÁ��EY�PMIY�HI�QIXXVI�IR�ZEPIYV�PIYV
JSRHIQIRX�L]TIV�GSPPIGXMJ�IX�PIW�EQFMXMSRW�XSXEPMWERXIW�HI�PE�QMWI�IR�GSQQYR
EFWSPYI��MP�W�EKMX�HI�W�MRXæVIWWIV�Þ�YRI�I\TæVMIRGI�MRHMZMHYIPPI��JSVGæQIRX�PMQMXæI�
)X�FMIR�UYI�XEGMXI��SR�HæGåPI�XSYNSYVW�HERW�GIW�VçZIW�HI�&EFIP�P�EXXIRXMSR�Þ�YRI
HMQIRWMSR�TPYW�MRHMZMHYIPPI�
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KSõX��:ERRIZEV�GSRWXEXEMX�RæERQSMRW�PIYV�RæGIWWMXæÁ��mÁP�EKVæKEXMSR�HIW
I\TæVMIRGIW�LYQEMRIW�E�TVMW�YRI�EQTPIYV�TVSHMKMIYWI��IX�PIW�QS]IRW�UYI�RSYW
YXMPMWSRW�TSYV�REZMKYIV�HERW�GI�PEF]VMRXLI�HI�VIGLIVGLIW�WSRX�PIW�QçQIW�UY�Þ
P�æTSUYI�HIW�KEPåVIW��Á|�Á?�¦KYVI�'300�����A

������� 'SRWYPXIV��VIGLIVGLIV|�REZMKYIV

http://www.theatlantic.com/magazine/archive/1945/07/as-we-may-think/303881/
http://www.softphd.com/these/traduction/vannevar-bush-as-we-may-think


����%QFMKYÈX¦W�JSRHEQIRXEPIW��
VERKIV�TSYV�WXSGOIV��TSYV�GLIVGLIV
IRWYMXI��SY�TSYV�GSQTVIRHVI�#

�

7M�GIW�HIY\�YWEKIW��WXSGOEKI�IX�GSRWYPXEXMSR��WIQFPIRX�GPEMVW�IX
GSQTPæQIRXEMVIW��PE�QMWI�IR��YZVI�HI�GLEGYRI�HI�GIW�HIY\�X]TSPSKMIW
H�EGXMSRW�TVSZSUYI�IR�JEMX�HI�RSQFVIYWIW�EQFMKYìXæW��0�YRI�IX�P�EYXVI�MQTPMUYIRX
IR�IJJIX�YR�KVERH�RSQFVI�H�IRNIY\�WIGSRHEMVIW��QEMW�WSYZIRX�GSRXVEHMGXSMVIW�

0I�TVIQMIV�LMEXYW�Q�IWX�MRHMUYæ�TEV�/EVP�:SMX��EPSVW�UY�MP�PI�WMKREPI�IR�������

GSQQI�YR�TVSFPåQI�QENIYV�HIW�QSHIW�H�SVKERMWEXMSR�H�IRWIQFPI�PIW�TPYW
VæTERHYW��RSXEQQIRX�RYQæVMUYIWÁ��FMIR�WSYZIRX��PI�TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�)78
P�SVKERMWEXMSR��WERW�TVIRHVI�IR�GSQTXI�PIW�WTæGM¦GMXæW�HY�TVSGIWWYW�HI
VIGLIVGLI�Á �1SR�GSPPåKYI�7EQYIP�&æKYMR�RSYW�VæWYQIÁ�
mÁ(ERW�PI�GEW�HI�P�EVGLMZEKI�HI�JEZSVMW�;IF��SY�H�SVKERMWEXMSR�TEV�HSWWMIVW��?���A�MP
RSYW�IWX�HIQERHæ�HI�RSYW�VIQIXXVI�HERW�PI�GSRXI\XI�HERW�PIUYIP�RSYW�EZSRW
EVGLMZæ�YR�WMXI�;IF�IX�HI�WI�WSYZIRMV�HI�P�IRGLEëRIQIRX�HI�HSWWMIVW�IX�HI�WSYW�
HSWWMIVW�EPSVW�UYI�RSXVI�QæQSMVI�JSRGXMSRRI�TPYXðX�TEV�EWWSGMEXMSR��IX�UYI�GI
UYM�ZE�HæGPIRGLIV�PE�VIGLIVGLI�H�YR�WMXI�TVæGMW�R�IWX�TEW�RæGIWWEMVIQIRX�PE
QçQI�GLSWI�UYI�GIPPI�UYM�RSYW�E�JEMX�PI�VERKIV�HERW�GI�HSWWMIV�WTæGM¦UYI��'�IWX
IRGSVI�TMVI�WM�SR�RI�WEMX�TEW�GI�UY�SR�GLIVGLI�TVæGMWæQIRX��'I�QSHI
H�SVKERMWEXMSR�IWX�XIVVMFPI�TSYV�PE�WæVIRHMTMXæ���Á|Á �7M�VMIR�R�IWX
TIRWæ�EY�QSQIRX�HY�WXSGOEKI�IR�ZYI�HY�QSQIRX�HI�GSRWYPXEXMSR�
P�SVKERMWEXMSR�TIYX�EMRWM�çXVI�YR�JVIMR�Þ�PE�VIGLIVGLI�Á �%MRWM��TEV
I\IQTPI��HERW�P�LMWXSVMUYI�HI�REZMKEXMSR�H�YR�REZMKEXIYV�;IF��PSVWUYI�PI�RSQ�HY
WMXI�GSRWYPXæ�IWX�SYFPMæ��WIYPI�PE�VIGLIVGLI�TEV�HEXI�VIWXI�TSWWMFPI�TSYV�PI
VIXVSYZIV��GI�UYM�IWX�TEVJSMW�XVåW�HM¨GMPI��Þ�XMXVI�TIVWSRRIP��HYVERX�PE�TVIQMåVI
WIQEMRI�HI�NERZMIV������Só�N�æGVMW�GIW�PMKRIW��N�EM�IRXVI����IX�����EHVIWWIW
ZMWMXæIW�TEV�NSYV�HERW�QSR�LMWXSVMUYI��GI�UYM�JIVEMX�FIEYGSYT�Þ�æTPYGLIV�TSYV
VIXVSYZIV�P�EVXMGPI�HI�/EVP�:SMX�WM�N�IR�EZEMW�SYFPMæ�PI�RSQ�IX�PE�HEXI�I\EGXI�HI
GSRWYPXEXMSR
�Á
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?�¦KYVI�'300����A
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������� WXSGOIV�!�SVKERMWIV�#



(�EYXVI�TEVX��FMIR�WSYZIRX��WM�P�IQTPEGIQIRX�HI�WXSGOEKI�IX�P�SVKERMWEXMSR�WSRX
YRI�WIYPI�IX�QçQI�GLSWI��MP�RI�W�EKMX�TPYW�EPSVW�H�YRI�WMQTPI�SVKERMWEXMSR�QEMW
H�YR�VERKIQIRX��3V��PI�VERKIQIRX�IX�PE�VIGLIVGLI�R�SRX�TEW�HY�XSYX�PIW�QçQIW
SFNIGXMJWÁ��
'�IWX�Þ�RSYZIEY�PI�GEW�HERW�YRI�FMFPMSXLåUYI�TYFPMUYI��SY�HERW�PIW�W]WXåQIW
H�SVKERMWEXMSR�MRJSVQEXMUYI�IR�HSWWMIVW�IX�WSYW�HSWWMIVW��UYM�WXSGOIRX�WIPSR�YR
W]WXåQI�H�EVFVI�LMæVEVGLMUYI��0�IRVIKMWXVIQIRX�WI�ZIVVE�EXXVMFYIV�YR
IQTPEGIQIRX�IR�JSRGXMSR�HI�GIVXEMRW�GVMXåVIW��QEMW�TSYV�TSYZSMV�W�]�VIXVSYZIV�MP
JEYHVE�TEWWIV�TEV�GIW�QçQIW�GVMXåVIW��IX�WYVXSYX��PIW�MRXIVTVæXIV�HI�PE�QçQI
QERMåVI��
3V�PIW�GVMXåVIW�HI�VERKIQIRX�MQTPMUYIRX�YRI�æGSRSQMI�H�IWTEGIÁ��WYVXSYX��RI
WXSGOIV�UY�YR�WIYP�I\IQTPEMVI�HI�GLEUYI�IRVIKMWXVIQIRX��4SYV�çXVI�I¨GEGIW��MPW
RI�TVIRRIRX�IR�GSQTXI�UY�YRI�ZEVMEFPI�Þ�PE�JSMW��IX�IR�GEW�H�EQFMKYìXæ�
HIQERHIRX�YRI�HæGMWMSR�TSYV�UYI�PI�GPEWWIQIRX�R�EXXVMFYI�UY�YR�WIYP
IQTPEGIQIRX�HI�WXSGOEKI���QEMW�TEV�PÞ�QçQI��HERW�GIVXEMRW�W]WXåQIW��UY�YR
WIYP�IQTPEGIQIRX�HERW�P�SVKERMWEXMSR�Á �&MIR�WõV��PIW�HMWTSWMXMJW
HI�VIGLIVGLIW�TSYV�GSRXSYVRIV�GIXXI�VMKMHMXæ�WSRX�JEGMPIW�Þ�MRZIRXIVÁ��L]TIVPMIR�
VEGGSYVGM��EYXVIW�GVMXåVIW�EPXIVREXMJW�GSQQI�PIW�XEKW�SY�PIW�QæXEHSRRæIW��SY
QçQI�HERW�PIW�FMFPMSXLåUYIW�PIW�MRHI\�HI�¦GLIW�FMFPMSKVETLMUYIW�TVSTSWERX
HMJJæVIRXW�X]TIW�H�IRXVæIW��'ITIRHERX��PI�LMEXYW�HIQIYVIÁ��TSYV�UYI�GIPE�WSMX
TSWWMFPI��MP�JEYX�UYI�PI�TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�WSMX�EHETXæ�Þ�GIW�EYXVIW�GVMXåVIW
HI�VIGLIVGLIW��GEV�GSQQIRX�JEMVI�YRI�VIGLIVGLI�TEV�XEK�UYERH�YR�XEK�R�IWX�TEW
EXXVMFYæ�EY�QSQIRX�HY�VERKIQIRX��GSQQIRX�VIXVSYZIV�YR�ZSPYQI�HERW�YR
MRHI\�HI�JSVQEXW�WM�PE�REXYVI�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX�R�E�TEW�æXæ
GSRWMKRæI�#Á �
(I�TPYW��GIW�GSRXSYVRIQIRXW�R�ERRYPIRX�TEW�PE�VIQEVUYI�HI�:SMX��Þ�WEZSMV�UY�MP
JEYHVE�XSYNSYVW�XIRXIV�HI�WI�QIXXVI�HERW�P�æXEX�H�IWTVMX�HY�QSQIRX�HY�WXSGOEKI
TSYV�WEZSMV�UYIP�XEK�E�æXæ�EXXVMFYæ�TPYXðX�UYI�XIP�EYXVI��XIP�WSYW�IRWIQFPI�GLSMWM
TPYXðX�UYI�XIP�EYXVI��5YM�R�E�TEW�IY�GIXXI�I\TæVMIRGI�WYV�PI�;IF��UYM�TSYVXERX
VITSYWWI�PIW�PMQMXEXMSRW�HY�VERKIQIRX�TEV�IQTPEGIQIRX��HI�HIZSMV�XIRXIV
TPYWMIYVW�VIGLIVGLIW�WERW�EVVMZIV�Þ�XVSYZIV�PIW�FSRW�QSXW�GPIJW�WSYW�PIUYIP
P�960�GSRZSMXæI�IWX�MRHI\æIÁ#
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'IXXI�PMQMXI�MRGSRXSYVREFPI�HY�VERKIQIRX�ZMIRX�EYWWM�HY�JEMX�UYI�PI�GPEWWIQIRX
R�IWX�NEQEMW�YRI�STæVEXMSR�GSQTPåXIQIRX�SFNIGXMZI��RSR�WIYPIQIRX�IR
IRZMWEKIERX�PI�GPEWWIQIRX�H�YR�IRVIKMWXVIQIRX�IR�TEVXMGYPMIV��QEMW�æKEPIQIRX
IR�IRZMWEKIERX�PE�WXVYGXYVI�HY�GPEWWIQIRX�KæRæVEP��.I�VITIRWI�Þ�YR
GSQQIRXEXIYV�HY�1YRHERIYQ��UYM�W�I\XEWMIÁ��mÁH�YR�WMQTPI�SYXMP�HI�GPEWWIQIRX�
3XPIX�IX�0E�*SRXEMRI�WSRX�TEWWæW�Þ�YRI�ZæVMXEFPI�KVMPPI�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY
QSRHI��Á|�Á �4SYVXERX��PI�WMQTPI�JEMX�HI�ZMZVI�IR�HæQSGVEXMI��EY
HMEPSKYI�RæGIWWEMVI��QSRXVI�FMIR�UYI�PIW�GSQTVæLIRWMSRW�HY�QSRHI�QçQI�EY
WIMR�H�YRI�WSGMæXæ�WSRX�XVåW�ZEVMEFPIW��4VSTSWIV�QçQI�TPYWMIYVW�GPEWWIQIRXW
VIZMIRHVE�HSRG�XSYNSYVW�Þ�TVSTSWIV�HIW�KVMPPIW�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHI
HERW�PIWUYIPPIW�PE�VIGLIVGLI�WYFNIGXMZI�HIZVE�W�EHETXIV��

?�¦KYVI�'300����A

������� VERKIV�ZW�VIGLIVGLIV



)X�QçQI�EY�WIMR�H�YR�GPEWWIQIRX��PIW�PMQMXIW�RI�WSRX�TEW�JSVGæQIRX
QERMGLæIRRIW��IX�QçQI�HERW�P�IRG]GPSTæHMI��TEVERKSR�HI�GEXæKSVMWEXMSRW�
(MHIVSX�PYM�QçQI�æGVMZEMX�mÁPIW�GSRRI\MSRW�GVSMWWIRX��HIW�PMIRW�WI�XMWWIRX�HERW
XSYXIW�PIW�HMVIGXMSRW��?���A�IRXVI�PIW�HSQEMRIW�HI�GSRREMWWERGIW�TSYV�WI
VETTVSGLIV�PIW�YRW�HIW�EYXVIW��Á|��Á �ÌXEFPMV�YR�GPEWWIQIRX�EPSVW
QçQI�UYI�P�SR�E�GSRWGMIRGI�UYI�HIW�PMIRW�IR�XSYW�WIRW�IRXVI�GEXæKSVMIW
ZMIRHVSRX�PI�UYIWXMSRRIV�WIQFPI�TVIWUYI�YRI�KEKIYVI��
9RI�EYXVI�TVæGMWMSR�WYV�4EYP�3XPIX�QI�VIZMIRX�IR�QæQSMVI��QIXXERX�TPYW�IRGSVI
IR�ZEPIYV�PIW�ZEVMEXMSRW�TSWWMFPIW�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHIÁ��MP�TVSTSWEMX�UYI
PIW�TVSGIWWYW�HI�GSRWYPXEXMSRW�R�MQTPMUYIRX�TEW�UY�YR�WIYP
WIRWÁ �WM�FIWSMR��QEMW�GSQFMIR�W�IR�XVSYZIRX�EPSVW�HæQYPXMTPMæW
PIW�ZEVMEFPIW�HI�GPEWWIQIRX�WM�IPPIW�HIZMIRRIRX�QYPXMWIRWSVMIPPIWÁ�

?�¦KYVI�'300���A

?�¦KYVI�'300����A

(�EYXVIW�EQFMKYìXæW�QI�WIQFPIRX�TVSJSRHæQIRX�IRVEGMRæIW�HERW�PIW�VETTSVXW
IRXVI�WXSGOEKI�IX�GSRWYPXEXMSR��4IXIV�,EPP�RSYW�JEMX�TEV�I\IQTPI�VIQEVUYIV�PI
WXEXYX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX��UYM�IR�XERX�UY�IRVIKMWXVIQIRX�IWX�GIRWæ�TSYZSMV�çXVI
mÁTVSPSRKæ��Á|��HYVIV�HERW�PI�XIQTW��IX�çXVI�WXEFPI�EY�JYV�IX�Þ�QIWYVI�HIW
GSRWYPXEXMSRW��mÁ1EMW�PIW�HSRRæIW�WSRX�XSYNSYVW�VEWWIQFPæIW�Þ�YR�QSQIRX�8�IX
HERW�YRI�MRXIRXMSR�TVæGMWI��Á|��I\TPMUYI�MP��mÁGLEUYI�æXETI�HI�GI�TVSGIWWYW
MQTPMUYI�HIW�HæGMWMSRW�VIPEXMZIW�Þ�GI�UYM�HSMX�çXVI�PEMWWæ�HI�GðXæ�IX�GI�UYM�HSMX
çXVI�QMW�IR�EZERX��Á|��0E�GSRWYPXEXMSR�TSVXIVE�HSRG�WYV�P�IRVIKMWXVIQIRX��IX�RSR
P�æPæQIRX�IRVIKMWXVæ��'�IWX�TSYVXERX�WSYZIRX�GIX�æPæQIRX�UYM�WIVZMVE�Þ�GPEWWIV�IX
VæJæVIRGIV�GIX�IRVIKMWXVIQIRX��IX�HSRG�Þ�PI�VIGLIVGLIV��'EV�QçQI�IR�TIRWERX�Þ
YR�IRVIKMWXVIQIRX�UYM�IWX�YRI�GSTMI�TEVJEMXI��MP�E�æXæ�TVæPIZæ�HI�WSR�GSRXI\XI�IX
TPSRKæ�HERW�GIPYM��FMIR�TEVXMGYPMIV��HI�P�IRWIQFPI�GSRWYPXæ��IX�RI�TIYX�IR�EYGYR
GEW�P�EVGLMZIV��.I�TIRWI�TEV�I\IQTPI�Þ�GIW�EVGLMZIW�HY�;IF�Á�
UYM�HERW�FIEYGSYT�HI�TE]W�WSRX�GSRWXMXYæIW�TEV�HIW�VSFSXW�IRVIKMWXVERX�TSYV
HIW�MRWXMXYXMSRW�H�æRSVQIW�UYERXMXæW�HI�HSRRæIW�MWWYIW�HI�TEKIW�;IF
HMZIVWIW����1çQI�EVGLMZæIW�PI�TPYW�GSRWGMIRGMIYWIQIRX�HY�QSRHI��GIW�TEKIW
VIGSRWXMXYæIW�Þ�TEVXMV�H�IRVIKMWXVIQIRXW�RI�VITVSHYMVSRX�NEQEMW�ZVEMQIRX
P�I\TæVMIRGI�HY�;IF�Þ�P�MRWXERX�GETXæ��EZIG�GIW�TYFPMGMXæW�GMFPæIW�KæRæVæIW�Þ�PE
ZSPæI��WIW�L]TIVPMIRW�IX�WIW�MRGPYWMSRW�Þ�GSYVXI�HYVæI�HI�ZMI�ZIVW�HIW�TEKIW�RSR
EVGLMZæIW�UYM�HMWTEVEMWWIRX��WIW�TSWXW�XSYNSYVW�IR�QSHM¦GEXMSR�TIVTæXYIPPI�Á

�Á �
(I�TPYW��RSXVI�XIRHERGI�Þ�PE�RYQæVMWEXMSR�QIX�IR�ZEPIYV�P�MRWæTEVEXMSR��SY�TPYXðX
P�MPPYWMSR�HI�WæTEVEXMSR��IRXVI�YR�GSRXIRY�IX�WE�QMWI�IR�JSVQI��0E�XVERWGVMTXMSR
WYV�YRI�TEKI�;IF�H�YR�XI\XI�H�%VGLMQåHI�VIXVSYZæ�WYV�YR�TEVGLIQMR��GSTMæ�TEV
HIW�HMWGMTPIW��TYMW�TIVHY�HERW�YR�MRGIRHMI��IWX�FMIR�YR�IRVIKMWXVIQIRX��1EMW
TIYX�SR�HMVI�UY�MP�W�EKMX�HY�XI\XI�H�%VGLMQåHIÁ#�'EV�EY�TEWWEKI��SR�E�TIYX�çXVI
TIVHY�YR�WSYPMKRIQIRX��YR�KVEW��YRI�KVETLMI�TEVXMGYPMåVI��YR�QSX�GSRJSRHY�
1SR�EQMI�'EVSPMRI���TSWI�PI�TVSFPåQI�IR�HIW�XIVQIW�IRGSVI�TPYW�ZMZEGIWÁ��HERW
YRI�TEKI�LXQP��HIW�FEPMWIW�TIVQIXXIRX�HI�WXVYGXYVIV�PSKMUYIQIRX��ZMWYIPPIQIRX�
HIW�XI\XIW��1EMW�GI�RI�WSRX�TEW�PIW�FEPMWIW�IPPIW�QçQIW�UYM�RSYW�TIVQIXXIRX�HI
PMVI�GIXXI�LMæVEVGLMI��NI�ZSYW�MRZMXI�Þ�PMVI�PI�GSHI�WSYVGI�HI�GI�QæQSMVI�
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������� IRVIKMWXVIQIRX�GSRXI\XYEPMW¦�ZW�GSRXI\XI�H
IRVIKMWXVIQIRX



I\TæVMIRGI�TEVXMGYPMåVIQIRX�EVHYI�WM�P�SR�W�MRXæVIWWI�EY�GSRXIRY�XI\XYIPÁ��
��QEMW
PE�XVERWGVMTXMSR�HI�GIW�FEPMWIW�TEV�PIW�VSFSXW�HI�PIGXYVI��REZMKEXIYV�;IF�
QSXIYVW�HI�VIGLIVGLI
��UYM�RSYW�TIVQIXXIRX�HI�PMVI�GIXXI�LMæVEVGLMI�PSVWUYI�PE
TEKI�;IF�IWX�KæRæVæI�Á mÁ4EV�I\IQTPI��PI��GSHI�WSYVGI�
�QEVUYæ�TEV�PE�FEPMWI� GSHI"
�IWX�VIXVERWGVMX�ZMWYIPPIQIRX�TEV�PI�REZMKEXIYV�;IF
IR�TSPMGI�HI�GEVEGXåVIW�X]TI�'SYVVMIV�?���A��(ERW�PIW�TEVEQåXVIW��TEV�HæJEYX��HIW
REZMKEXIYVW�;IF��MP�]�E�YRI�MRGMHIRGI�MQQæHMEXI�IRXVI�PE�PSKMUYI�GLSMWMI�TSYV
WXVYGXYVIV�PI�XI\XI�IX�WE�XVERWGVMTXMSR�ZMWYIPPI��4SYV�UY�YR�XMXVI�RSYW�ETTEVEMWWI
GSQQI�YR�XMXVI��MP�JEYX�UY�MP�WSMX�HMJJæVIRGMæ�ZMWYIPPIQIRX��-P�]�E�YR�VETTSVX�HMVIGX
IRXVI�PE�LMæVEVGLMWEXMSR�HIW�MRJSVQEXMSRW�TIRWæIW�TSYV�PIYV��MRHI\EXMSR��TEV�HIW
VSFSXW�HI�PIGXYVI�IX�PIYV�HMWTSWMXMSR�ZMWYIPPI�WYV�æGVER��(åW�PSVW��IR�UYSM�IX
TSYVUYSM�WIVMSRW�RSYW�EYXSVMWæW�Þ�TEVPIV�HI�WæTEVEXMSR�IRXVI�YR�GSRXIRY�IX�WE
QMWI�IR�JSVQI���Á#Á|��7IVEMX�MP�EPSVW�æUYMZEPIRX�H�IRVIKMWXVIV�YRMUYIQIRX�PI�GSHI
WSYVGI��SY�YRMUYIQIRX�YRI�GETXYVI�H�æGVER�HI�PE�TEKI�;IF�KæRæVæIÁ#�(ERW�PI
GEW�HY�GSHI�WSYVGI��WM�RSYW�GSRWYPXSRW�GIX�IRVIKMWXVIQIRX�RSR�TEW�IR�PMWERX�PI
GSHI�WSYVGI�GSQQI�YR�XI\XI��QEMW�IR�P�E¨GLERX�HITYMW�YR�REZMKEXIYV�
GSRWYPXSRW�RSYW�GI�UYM�E�æXæ�EVGLMZæ��SY�FMIR�YRI�QMWI�IR�JSVQI�HI�GIX
IRVIKMWXVIQIRXÁ#�
0IZ�1ERSZMGL�TSMRXI�YRI�EQFMKYìXæ�TPYW�JSRHEQIRXEPI�IRGSVI�IRXVI�PI
TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�IX�PI�TVSGIWWYW�HI�GSRWYPXEXMSR��mÁ7M�P�SR�GSRWMHåVI
P�I\TæVMIRGI�H�YR�YXMPMWEXIYV�HI�PSKMGMIP��YRI�VITVæWIRXEXMSR�GSRWMWXI�IR�HIY\
TEVXMIW�MRXIVVIPMæIWÁ��PIW�HSRRæIW�UYM�WSRX�WXVYGXYVæIW�H�YRI�JEäSR�TEVXMGYPMåVI��IX
P�MRXIVJEGI�IX�PIW�SYXMPW�JSYVRMW�TSYV�REZMKYIV�IX�XVEZEMPPIV�EZIG�GIW�HSRRæIW����Á|�7M
P�SR�TVIRH�TEV�I\IQTPI�YR�QSHåPI��(�IRVIKMWXVæ�IR�YR�JSVQEX��780��MP�WIQFPIVE
æZMHIRX�TSYV�YRI�YXMPMWEXVMGI�UY�MP�RI�W�EKMX�TEW�HI�PE�QçQI�GLSWI�WM�IPPI
P�IRVIKMWXVI�WSYW�GI�JSVQEX��UYI�WM�IPPI�IR�IRVIKMWXVI�YRI�GETXYVI�H�æGVER��(�EY
JSVQEX�.4)+��4SYVXERX��WM�FMIR�HIW�ERRæIW�TPYW�XEVH��IPPI�PE�GSRWYPXI�HITYMW�YR
EYXVI�SVHMREXIYV��MP�IWX�TSWWMFPI�UY�IPPI�RI�TYMWWI�PMVI�HI�GIXXI�WXVYGXYVI�HI
HSRRæIW�UY�YRI�VITVæWIRXEXMSR�IR��(�WXEXMUYI�HITYMW�YR�PSKMGMIP�H�ETIVäY�IR
XSYW�TSMRXW�WMQMPEMVIW�EY�42+��-P�IWX�TSWWMFPI�EYWWM�UY�EZIG�YR�EYXVI�PSKMGMIP�HI
QSHæPMWEXMSR��(�UYI�GIPYM�EZIG�PIUYIP�IPPI�P�E�GSRäY��GI�¦GLMIV�EMX�YR�VIRHY�FMIR
HMJJæVIRX��HERW�PE�XSXEPMXæ�SY�WIYPIQIRX�HERW�PE�ZMWYEPMWEXMSR�HI�GIVXEMRW�HæXEMPW�
SJJVERX�YRI�EYXVI�VITVæWIRXEXMSR��-P�IWX�TSWWMFPI�EYWWM�UYI�PIW�PSKMGMIPW�EMIRX�JEMX
HIW�TVSKVåW�IX�SJJVIRX�TPYW�HI�TSWWMFMPMXæW�TSYV�QERMTYPIV�GIW�HSRRæIW��SY�EY
GSRXVEMVI�UYI�GI�JSVQEX�WSMX�SFWSPåXI�IX�WE�QERMTYPEXMSR�HIZIRYI�PMQMXæI��5YI
WMKRM¦I�EPSVW�WXSGOIVÁ#�)RVIKMWXVIV�YR�JSVQEX�HI�HSRRæIW��SY�]�ENSYXIV
P�MRJVEWXVYGXYVI�RæGIWWEMVI�TSYV�PE�PMVI�EY�QSQIRX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRXÁ#�)X�WM�SYM�
GSQQIRX�HæPMQMXIV�GIXXI�MRJVEWXVYGXYVI��IR�TIRWERX�UY�MP�W�EKMX�TSYV�YR�QSHåPI
�(�H�YR�PSKMGMIP��QEMW�EZIG�YRI�ZIVWMSR�WTæGM¦UYI��PMWMFPI�TEV�YRI�KEQQI
H�SVHMREXIYVW�WTæGM¦UYIW��IY\�QçQIW�YXMPMWERX�YR�W]WXåQI�H�I\TPSMXEXMSR
ZIVWMSRRæ��YR�IRXVIXMIR�EHETXæ��IX�QçQI�YRI�EPMQIRXEXMSR�æPIGXVMUYI�EY�ZSPXEKI
WTæGM¦UYI��YRI�X]TSPSKMI�TEVXMGYPMåVI�HI�TVMWI�æPIGXVMUYI��(I�QçQI��IR�JSRGXMSR
HI�GIW�GLSM\�HI�WXSGOEKI��UYI�WMKRM¦IVE�GSRWYPXIV��IR�JSRGXMSR�HY�HMWTSWMXMJ�HI
GSRWYPXEXMSR�YXMPMWæÁ#
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� �:3-8�/EVP��mÁ(SR�X�(S�'SQTPI\�*SPHIV�,MIVEVGLMIW���8LI]�(SR�X�;SVO�ERH�8LMW�-W�;L]
ERH�;LEX�XS�(S�-RWXIEHÁ|�?Á2I�JEMXIW�TEW�HI�LMæVEVGLMIW�HI�HSWWMIVW�GSQTPI\IW���IPPIW
RI�JSRGXMSRRI�TEW��ZSMGM�TSYVUYSM�IX�UYI�JEMVI�Þ�PE�TPEGIÁA��%VXMGPI�HY�WMXI�TIVWSRRIP�HI
/EVP�:SMX��������8VEHYGXMSR�HITYMW�P�ERKPEMW�TEV�P�EYXIYVI��?ÁIR�PMKRIÁA

� �&)+9-2�7EQYIP��mÁ(IW�JEZSVMW��HIW�æXMUYIXXIW�IX�HIW�WSYZIRMVWÁ|��EVXMGPI�HI�PE
RI[WPIXXIV�HI�7EQYIP�&æKYMR�9R�HIVRMIV�SRKPIX�IX�TYMW�N�EVVçXI�����QEM�������?ÁIR�PMKRIÁA
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��������Rq���
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� �(MHIVSX��GMXæ�HERW�0-1%�1ERYIP��:MWYEP�GSQTPI\MX]���QETTMRK�TEXXIVRW�SJ�MRJSVQEXMSR�
������2I[�=SVO��4VMRGIXSR�%VGLMXIGXYVEP�4VIWW��T�����

� �,%00�4IXIV��mÁ&YPPIW��PMKRIW�IX�¦PW���GSQQIRX�PE�ZMWYEPMWEXMSR�HI�P�MRJSVQEXMSR�JEäSRRI�
X�IPPI�PE�WSGMæXæ�#Á|��VIZYI�&EGOS¨GI�2q���EZVMP�������æHMXMSR�&����8VEHYGXMSR�TEV�1EVMI�
1EXLMPHI�&SVXSPSXXM�HI�P�EVXMGPI�m&YFFPIW��PMRIW�ERH�WXVMRKW|�TEVY�HERW�+VETLMG�(IWMKR�
2S[�MR�4VSHYGXMSR��'SSTIV�,I[MXX�2EXMSREP�(IWMKR�1YWIYQ�;EPOIV�%VX�'IRXIV�������
?ÁIR�PMKRIÁA

� �-FMHIQ�

� �-FMHIQ�

� �-FMHIQ�

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��T�����

�� �-FMIQ�

�� �1%23:-',�0IZ��0I�PERKEKI�HIW�RSYZIEY\�QæHMEW�?Á8LI�0ERKYEKI�SJ�2I[�1IHMEÁA�
�����?����A��0IW�4VIWWIW�HY�VæIP��XVEHYMX�HI�P�ERKPEMW��EQæVMGEMR
�TEV�6MGLEVH�'VIZMIV�
'LETMXVI���mÁ0�MRXIVJEGIÁ|��T���������

'SRäY�IR�TIRWERX�Þ�HIW�QSHEPMXæW�HI�GSRWYPXEXMSR�WTæGM¦UYIW��PI�WXSGOEKI
GSRHMXMSRRI�JSVGæQIRX�XSYXI�VIGLIVGLI��QçQI�WM�IPPI�R�IWX�TEW�GSRJSVQI�Þ�GIW
QSHEPMXæW�TVæHæ¦RMIW��'IW�HIY\�H]REQMUYIW�TSYVXERX��WM�IPPIW�WSRX
TVSJSRHæQIRX�MRXIVHæTIRHERXIW��TIYZIRX�TSYV�EYXERX�çXVI�GSRXVEHMGXSMVIWÁ��IX
IPPIW�EWWYQIRX�HIW�IRNIY\�FMIR�HMWXMRGXW��VæHYMWERX�Þ�PE�JSMW�PE�TSWWMFMPMXæ
EFWSPYI�UYM�TSYVVEMX�çXVI�VçZæI�TSYV�P�IRWIQFPI��IR�VIPEXMZMWERX�KVERHIQIRX�WIW
HMQIRWMSRW��PMQMXæIW�TEV�HIW�WæVMIW�HI�HæGMWMSRW�EVFMXVEMVIW��
%�FMIR�VIKEVHIV�GIW�EQFMKYìXæW�WXVYGXYVIPPIW�HERW�PE�GSRGITXMSR�H�IRWIQFPIW��N�]
VIXVSYZI�XSYNSYVW�PE�HYEPMXæ�JSRHEXVMGI�WSYPMKRæI�TPYW�XðX��IRXVI�SFNIGXMZMXæ
GSPPIGXMZI�MHæEPI�IX�WYFNIGXMZMXæ�TIVWSRRIPPI�YRMUYI�

https://karl-voit.at/2018/08/25/deskop-metaphor/
https://dernieronglet.substack.com/p/des-favoris-des-etiquettes-et-des?s=r
https://www.cairn.info/revue-de-la-bibliotheque-nationale-de-france-2012-3-page-5.htm
http://www.revue-backoffice.com/numeros/02-penser-classer-representer/peter-hall-bulles-lignes-fils
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(ERW�GIXXI�HYEPMXæ�GSRWXMXYXMZI�HIW�KVERHW�IRWIQFPIW��NI�VIXVSYZI�PIW�XVEGIW
H�STTSWMXMSRW�Þ�P�SIYZVI�HERW�FMIR�H�EYXVIW�GSRXI\XIWÁ��mÁHIW�STTSWMXMSRW�UYI
RSYW�EHQIXXSRW�XSYXIW�GSQQI�HSRRæIW��Á|��WYKKåVI�1MGLIP�*SYGEYPX�
mÁEY\UYIPPIW�P�MRWXMXYXMSR�IX�PE�TVEXMUYI�R�SRX�TEW�IRGSVI�SWæ�TSVXIV�EXXIMRXI��Á|Á�
mÁTEV�I\IQTPI�IRXVI�P�IWTEGI�TVMZæ�IX�P�IWTEGI�TYFPMG��IRXVI�P�IWTEGI�HI�PE�JEQMPPI
IX�P�IWTEGI�WSGMEP��IRXVI�P�IWTEGI�GYPXYVIP�IX�P�IWTEGI�YXMPI��IRXVI�P�IWTEGI�HI�PSMWMVW
IX�P�IWTEGI�HI�XVEZEMP��Á|����(IW�STTSWMXMSRW�IRXVI�HIW�IWTEGIW�UYM�XSYW�QIXXIRX�IR
UYIWXMSR�P�MRHMZMHY�TEV�VETTSVX�EY�GSPPIGXMJ��WE�WYFNIGXMZMXæ�TIVWSRRIPPI�JEGI�Þ�HIW
VåKPIW�H�SFNIGXMZMXæ�GIRWæIW�TIVQIXXVI�PI�TEVXEKI��
*SYGEYPX�TVSTSWI�UYI�GIW�STTSWMXMSRW�PEXIRXIW�IX�KæRæVEPMWæIW�HSRRIRX�TEVJSMW
PMIY�Þ�HIW�^SRIW�HI�JVMGXMSRW�WM�JSVXIW�UY�MP�IR�æQIVKI�HIW�mÁIWTEGIW�EYXVIW��Á|�
EY\�GEVEGXæVMWXMUYIW�EX]TMUYIW��mÁ'IVXEMRW�H�IRXVI�IY\�?���A�SRX�PE�GYVMIYWI
TVSTVMæXæ�H�çXVI�IR�VETTSVX�EZIG�XSYW�PIW�EYXVIW�IQTPEGIQIRXW�QEMW�WYV�YR
QSHI�XIP�UY�MPW�WYWTIRHIRX��RIYXVEPMWIRX�SY�MRZIVWIRX��P�IRWIQFPI�HIW�VETTSVXW
UYM�WI�XVSYZIRX��TEV�IY\��HæWMKRæW��VI§æXæW�SY�Væ§æGLMW��Á|��'IW�WMXYEXMSRW�
*SYGEYPX�PIW�RSQQI�mÁLæXæVSXSTMIWÁ|��
0IW�KVERHW�IRWIQFPIW��UYM�GSQQI�SR�P�E�ZY�I\MWXIRX�HERW�P�æUYMPMFVI�IRXVI�HIY\
PSKMUYIW�XVåW�HMJJæVIRXIW��WIVEMIRX�MPW�HERW�PE�GSR¦KYVEXMSR�HI�GIW�mÁIWTEGIW
EYXVIWÁ|��GVæIVEMIRX�MPW�HIW�LæXæVSXSTMIWÁ#

*SYGEYPX�GSR¦VQIÁ��mÁQYWæI�IX�FMFPMSXLåUYI��Á|�WSRX�EMRWM�mÁHIW�I\IQTPIW
H�LæXæVSXSTMIW��Á|Á��mÁP�MHæI�HI�XSYX�EGGYQYPIV��P�MHæI�HI�GSRWXMXYIV�YRI�WSVXI
H�EVGLMZI�KæRæVEPI��PE�ZSPSRXæ�H�IRJIVQIV�HERW�YR�PMIY�XSYW�PIW�XIQTW��XSYXIW�PIW
æTSUYIW��XSYXIW�PIW�JSVQIW��XSYW�PIW�KSõXW��P�MHæI�HI�GSRWXMXYIV�YR�PMIY�HI�XSYW
PIW�XIQTW�UYM�WSMX�PYM�QçQI�LSVW�HY�XIQTW��IX�MREGGIWWMFPI�Þ�WE�QSVWYVI��PI
TVSNIX�H�SVKERMWIV�EMRWM�YRI�WSVXI�H�EGGYQYPEXMSR�TIVTæXYIPPI�IX�MRHæ¦RMI�HY
XIQTW�HERW�YR�PMIY�UYM�RI�FSYKIVEMX�TEW?�A�I?LA�FMIR��XSYX�GIPE�ETTEVXMIRX�Þ�RSXVI
QSHIVRMXæ��0I�QYWæI�IX�PE�FMFPMSXLåUYI�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�TVSTVIW�Þ�PE
GYPXYVI�SGGMHIRXEPI�HY�<-<I�WMåGPI���Á|�Á �
'I�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�XIQTSVIPPIW��HIW�mÁLæXæVSXSTMIW�HY�XIQTW�UYM
W�EGGYQYPIRX�Þ�P��MR¦RM��Á|�GEV�IPPIW�QIXXIRX�IR�VETTSVX�HIW�MRHMZMHYW�H�YRI
XIQTSVEPMXæ�8�YRMUYI�EZIG�HIW�XIQTW�XVåW�HMJJæVIRXW��GSQQI�WM�GIXXI�VIRGSRXVI
æXEMX�TSWWMFPI�LSVW�HY�XIQTW��1EMW�GIPE�ZE�TPYW�PSMR�UY�YRI�LæXæVSXSTMI
WMQTPIQIRX�XIQTSVIPPIÁ��GIW�KVERHW�IRWIQFPIW�JEMXW�H�æPæQIRXW�UYM�VIRZSMIRX�Þ
HIW�SFNIXW�IX�GSRXI\XIW�ZEVMæW�PIW�VEWWIQFPIRX�XSYX�IR�æXERX�mÁEFWSPYQIRX
EYXVIW���Á|�UYI�mÁXSYX�GI�UY�MPW�VI§åXIRX�IX�HSRX�MPW�TEVPIRX���Á|��-P�W�EKMX�HI
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WMXYEXMSRW�mÁIR�PMEMWSR�EZIG�XSYXIW�PIW�EYXVIW���Á|�WERW�çXVI�EYGYRI�H�IRXVI�IPPIW�
IX�TSYVXERX�PIW�VIKVSYTERX�XSYXIW��%MRWM�PE�FMFPMSXLåUYI�UYM�GSRXMIRX�XSYW�PIW
EYXIYVW�WERW�UY�SR�TYMWWI�IR�XVSYZIV�EYGYR�IR�GLEMV�IX�IR�SW��PIW�EXPEW�UYM
XVEMXIRX�HI�XSYW�PIW�TE]W�WERW�IR�GSRXIRMV�EYGYR��PIW�HMGXMSRREMVIW�UYM
VIKVSYTIRX�XSYW�PIW�QSXW�WERW�UY�EYGYR�R�EMX�IY�FIWSMR�HY�HMGXMSRREMVI�TSYV
I\MWXIV��PIW�FEWIW�HI�HSRRæIW�HSRX�PIW�WXEXMWXMUYIW�VIRWIMKRIRX�WYV�XSYXIW�RSW
EGXMSRW�HMKMXEPIW�WERW�UY�EYGYRI�R�]�WSMX�XIPPI�UYIPPI�ZMWMFPI��0IW�KVERHW
IRWIQFPIW�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�GEV�MPW�TIVQIXXIRX�IR�TIY�H�IWTEGI�IX�HI
XIQTW�HI�WI�GSRRIGXIV�TSXIRXMIPPIQIRX�Þ�XSYX��WERW�TSYV�EYXERX�GSRXIRMV
HMVIGXIQIRX�EYGYR�HIW�æPæQIRXW�HI�GI�XSYX��QEMW�WMQTPIQIRX�HIW�XVEGIW�
W]QTXðQIW��EZEXEVW�UYM�RSYW�]�VIRZSMIRX��
5YM�TPYW�IWX��*SYGEYPX�TVæGMWI�UYI�GIW�LæXæVSXSTMIW�RSYW�VIRZSMIRX�Þ�XSYX�PI�VæIP�
QEMW�HERW�YR�GEHVI�mÁEYWWM�TEVJEMX��EYWWM�QæXMGYPIY\��EYWWM�FMIR�EVVERKæ�UYI�PI
RðXVI��I?WAX�HæWSVHSRRæ��QEP�EKIRGæ�IX�FVSYMPPSR����Á|�4SYV�PYM��MP�RI�W�EKMX�TEW�HI
HSRRIV�P�MPPYWMSR�UYI�XSYX�PI�VæIP�IWX�EMRWM�SVHSRRæ��QEMW�H�YRI�mÁLæXæVSXSTMI�HI
GSQTIRWEXMSR���Á|��0�EWWIQFPEKI�H�æPæQIRXW�UYM�VIRZSMIRX�EY�VæIP�GSQTIRWI�WE
HæWSVKERMWEXMSR�IX�HSRRI��Þ�JSVGI�H�SVHVI��YR�EGGåW�VETMHI�Þ�XSYW�GIW�TSMRXW
VIPMæW�

0IW�KVERHW�IRWIQFPIW��HSRG��WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�TYMWUY�MPW�QIXXIRX�IR
VIPEXMSR�HIW�MRHMZMHYW�HERW�YR�GSRXI\XI�WMRKYPMIV��IX�YR�KVSYTIQIRX�H�EYXVIW
GSRXI\XIW�XVåW�HMJJæVIRXWÁ��QMWI�IR�VIPEXMSR�FMIR�TPYW�SVKERMWæI�IX�QERMTYPEFPI
TSYV�PIW�MRHMZMHYW�UYI�RI�PI�WSRX�IY\�QçQIW�GIW�EYXVIW�GSRXI\XIW�

4SYV�IR�VIZIRMV�Þ�RSXVI�EQFMKYìXæ�HI�HæTEVX��JSRHEXVMGI�HI�GIW�KVERHW
IRWIQFPIW��IRXVI�PIYV�SVKERMWEXMSR�KPSFEPI�IX�PIYVW�GSRWYPXEXMSRW�TEVXMGYPMåVIW�
GIXXI�EQFMKYìXæ�QI�WIQFPI�XVSYZIV�WSR�TSMRX�HI�FEWGYPI�HERW�PE�RSXMSR
H�LæXæVSXSTMI��
'IW�IRWIQFPIW�WSRX�GSRWXVYMXW�IR�LæXæVSXSTMIW�TSYV�UYI�P�SR�ZMIRRI�PIW
GSRWYPXIV��)X�GIXXI�GSRWYPXEXMSR�IWX�YXMPI�TEVGI�P�LæXæVSXSTMI�SVKERMWI�YRI�XSXEPMXæ�
4EV�I\IQTPI��PSVWUYI�P�SR�GLIVGLI�YR�4I]SXP��GSRWYPXIV�YR�EXPEW�FSXERMUYI�IWX
YXMPI�GEV�MP�SVKERMWI�PE�REZMKEXMSR�HERW�YR�IRWIQFPI�VIPEXMZIQIRX�XSXEPMWERX�HI
ZæKæXEY\��EPSVW�UYI�PIZIV�PIW�]IY\�TSYV�GLIVGLIV�PE�TVIQMåVI�TPERXI�Þ�TSVXæI�HI
ZYI��TYMW�PE�WYMZERXI��NYWUY�Þ�XVSYZIV�PI�GEGXYW�VIGLIVGLæ��IWX�YRI�REZMKEXMSR�TPYW
VIWXVIMRXI��HERW�GI�UYM�R�IWX�TEW�YRI�XSXEPMXæ�SVKERMWæI��(ERW�PI�TVIQMIV�GEW�
UYIPUYIW�WIGSRHIW�WSRX�RæGIWWEMVIW�TSYV�PSGEPMWIV�RSXVI�TPERXI�GEGXæI�EY
1I\MUYI��EZERX�HI�TVæZSMV�GSQQIRX�W�]�VIRHVIÁ��HERW�PI�WIGSRH��UYM�WEMX�W�MP�RI
JEYHVE�TEW�JEMVI�PI�XSYV�HY�QSRHI�H�EVFVIW�IR�NIYRIW�TSYWWIW�EZERX�HI�XSQFIV
WYV�GI�ZæKæXEP�TVæGMW��Á �
'IXXI�GSRWYPXEXMSR�IWX�HSRG�YXMPI�GEV�RSYW�RI�WSQQIW�TEW�HERW�PI�VæIP��QEMW
HERW�YRI�LæXæVSXSTMI�UYM�SVKERMWI�PE�VæEPMXæ��4SYVXERX��IX�G�IWX�PÞ�PE�FEWGYPI�
NEQEMW�PE�XSXEPMXæ�HI�P�LæXæVSXSTMI�RI�WIVE�GSRWYPXæI��
.EQEMW�PE�XSXEPMXæ�VEWWIQFPæI�TEV�P�LæXæVSXSTMI�RI�WIVE�YXMPI�Þ�PE�JSMW��-QTSWWMFPI
HI�PMVI�XSYW�PIW�EVXMGPIW�H�YR�HMGXMSRREMVI�IR�QçQI�XIQTW��IX�PI�PMVI�IR�IRXMIV�WI
JIVE�XSYNSYVW�HERW�YR�IRGLEëRIQIRX�UYM�IR�GSRHMXMSRRI�WE�GSQTVæLIRWMSR�IX
WSR�WSYZIRMV��EPSVW�UYI�P�SVKERMWEXMSR�HY�HMGXMSRREMVI�E�TSYV�TVMRGMTI�UYI�GLEUYI
EVXMGPI�WSMX�GSRWYPXæ�IR�TVIQMIV��0MVI�YR�HMGXMSRREMVI�RI�WIVE�HSRG�TIVGIZSMV
UY�YRI�GIVXEMRI�JEGI�HI�P�LæXæVSXSTMI�UY�MP�IWX��4EVIMPPIQIRX��MP�IWX�MQTSWWMFPI�HI
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GSRWYPXIV�XSYW�PIW�GLMJJVIW�H�YRI�FEWI�HI�HSRRæIW�WXEXMWXMUYIW�Þ�PE�JSMWÁ�
P�EPKSVMXLQI�UYM�XVMIVE�PIW�HSRRæIW�TSYV�IR�JSYVRMV�YRI�W]RXLåWI�R�IR�HSRRIVE
UYI�HIW�MRXIVTVæXEXMSRW�WYGGIWWMZIW��IR�QS]IRRIW��IR�GEXæKSVMIW��TYMW�IR
I\XVçQIW�TEV�I\IQTPI��QEMW�NEQEMW�EYGYRI�HI�GIW�VIUYçXIW�RI�WIVE�æUYMZEPIRXI
Þ�P�IRWIQFPI�HI�XSYW�PIW�GLMJJVIW��
0E�GSRWYPXEXMSR��ERGVæI�HERW�YR�GSRXI\XI��ZSYæI�Þ�PE�VæMRNIGXMSR�HI�WSR�VæWYPXEX
HERW�PE�VæEPMXæ�LSVW�HI�P�IWTEGI�GSR¦Ræ�HI�P�IRWIQFPI��TVS¦XI�HI�P�LæXæVSXSTMI
QEMW�RI�TIYX�W�IR�GSRXIRXIV�WERW�IR�I\XVEMVI�HIW�TEVXMIW��0IW�KVERHW�IRWIQFPIW
GVæIRX�PIW�GSRHMXMSRW�H�YRI�LæXæVSXSTMI��QEMW�GIPPI�GM�IWX�YR�QS]IR�IX�RSR�YRI
¦R�

'�IWX�TEVGI�UY�MPW�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�UYI�PIW�KVERHW�IRWIQFPIW�WSRX
GSQTSWæW�IX�GSRWYPXæW��QEMW�EYWWM�TEVGI�UY�MPW�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�PIYV
GSRWYPXEXMSR�R�IR�WIVE�NEQEMW�UYI�TEVXMIPPI�IX�TEVXMEPI��'�IWX�HERW�GI�GSRXI\XI
UYI�WI�JSVQIRX�PIW�HMJJæVIRGIW�JSRHEQIRXEPIW�IRXVI�PIW�H]REQMUYIW�TVSTVIW�Þ
P�IRWIQFPI�IX�PIW�H]REQMUYIW�HI�GSRWYPXEXMSRW��GSQTPæQIRXEMVIW�QEMW
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LæXæVSXSTMI�H�EYXVIW�XIQTW�IX�PMIY\�H�Só�I\XVEMVI�PIW�SFNIXW�H�YRI�RSYZIPPI
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MVVæQæHMEFPIQIRX�ZSYæI�EY�GSQTYPWMJ�RæZVSXMUYI��æKSXMUYI�ZSMVI�QSVXMJåVI��SY
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WERW�¦R��?���A�7M�N�EZEMW�Þ�GLSMWMV�IRXVI�GIW�HIY\�JEäSRW�H�çXVI��N�EYVEMW�FIWSMR
H�æZEPYIV�PSRKXIQTW�PI�TSYV�IX�PI�GSRXVI��ZMZVI�IR�JSRGXMSR�HY�WMKRI�MRHæPæFMPI�Þ
MRWGVMVI��IX�WI�XVERWJSVQIV�IR�WE�TVSTVI�¦KYVI�KVEZæI�WYV�PE�TEKI�HI�TMIVVI��SY
FMIR�ZMZVI�IR�W�MHIRXM¦ERX�EZIG�PI�G]GPI�HIW�WEMWSRW��EZIG�PE�GVSMWWERGI�HIW
LIVFIW�IX�HIW�FYMWWSRW��EZIG�PI�V]XLQI�HIW�ERRæIW�UYM�RI�TIYX�W�EVVçXIV��WYMZERX
PE�VSXEXMSR�HY�WSPIMP�IX�HIW�æXSMPIW��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��G�IWX�PE�QSVX
UYI�P�SR�ZIYX�JYMV��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��G�IWX�P�MQQYXEFMPMXæ�UY�SR
ZIYX�EXXIMRHVI��4SYV�PIW�YRW��PE�QSVX�TIYX�çXVI�EGGITXæI�TSYVZY�UYI�HI�PE�ZMI�WSMX
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WMKRIW�HY�^SHMEUYI��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��UYIPUYI�GLSWI�QI
VIXMIRXÁ��NI�RI�XVSYZI�TEW�HI�TEWWEKI�TEV�Só�NI�TSYVVEMW�Q�MRXVSHYMVI�TSYV�QI
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IX�PæKIVW�UY�SR�æXIRH�WYV�PE�XIVVI�RYI�TEVXSYX�Só�P�SR�W�EVVçXI�TSYV�TEWWIV�PE�RYMX
IX�UY�SR�IRVSYPI�PI�QEXMR�TSYV�PIW�IQTSVXIV�EZIG�WSM��IR�QçQI�XIQTW�UYI�XSYW
WIW�FMIRW��Þ�HSW�HI�GLEQIEY��WYV�YRI�FSWWI����Á|�
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TLSXSKVETLMUYIÁ��IX�IR¦R��P�EGXMSR�HI�GLERKIV�HI�GEHVEKI�

0IW�VITVæWIRXEXMSRW�EY�JSVQEX�TERSVEQMUYI��IX�PIW�ZMWMSRW�H�IRWIQFPI
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GSQTSWMXMSR�TSYV�PIW�EHETXIV�Þ�P�IRWIQFPI�HY�GEHVI��0�L]TSXLåWI
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WXVYGXYVI�PMRæEMVI�SVMIRXæIÁ��NI�TVSNIXXI�YR�KVETLI�WYV�YR�æGVER�MQEKMREMVI�
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PI�XI\XI�IX�VIPMIV�GIPPIW�GM�Þ�HIW�YRMXæW�GSRWXMXYXMZIW�TVæWIRXIW�HERW�HIW
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WYVTPSQFERX��UYM�HMWXMRKYI�HIW�TSMRXW�TVMZMPæKMæW�WYV�PI�TPERGLIV�HIW
ZEGLIW�IX�UYM�W�IJJSVGI�HI�PIW�VIPMIV�TEV�HIW�GSRRI\MSRW�XSTSPSKMUYIW�SY
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����Á|
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JSYVRMV�YRI�ZYI�H�IRWIQFPI�KPSFEPI�HI�P�IRWIQFPI�HI�PE�GSPPIGXI�HI
HSRRæIW�E¦R�UYI�PIW�YXMPMWEXIYVW�EGUYMåVIRX�YRI�GSQTVæLIRWMSR�HI
P�IRWIQFPI�HIW�HSRRæIW��TYMW�PIW�YXMPMWEXIYVW�TIYZIRX�¦PXVIV�PIW�HSRRæIW
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QSHI�HI�VITVæWIRXEXMSR�GSRZIRXMSRRæ�UY�IWX�PI�TPER��7�MP�ETTEVEëX�UYI
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ZMWYIPPIQIRX�PI�JEMX�UYI�GIW�WYVJEGIW�UYM�RSYW�IRXSYVIRX�SRX�YR�TEWWæ�IX



� �7)66)7�1MGLIP��4IXMXI�4SYGIXXI��������æHMXMSRW�0I�4SQQMIV��
7IVVIW�JEMX�VæJæVIRGI�EY\�IRJERXW�HY�RYQæVMUYI��HMKMXEP�REXMZIW��UYM�TMERSXIRX�WYV�PIYVW
WQEVXTLSRIW�EZIG�PIYVW�TSYGIW�

� �*6)9(�7MKQYRH��mÁ2SXI�WYV�PI��FPSG�RSXIW�QEKMUYI�Á|��MR�,YMX�æXYHIW�WYV�PE�QæQSMVI�IX
WIW�XVSYFPIW�������?����A��4EVMW��+EPPMQEVH��T�����������8VEHYMX�HI�P�EPPIQERH�TEV�(IRMW
1IWWMIV�

� �()�0%�4368)�<EZMIV��mÁ4SYV�YR�-RXIVRIX�FçXI���YRI�GVMXMUYI�HI�P�MRXIPPMKIRGI�IR
MRJSVQEXMUYIÁ|��MRXIVZMI[�VEHMSTLSRMUYI�HI�1MPEH�(SYIMLM�HERW�P�æQMWWMSR�0I�GSHI�E
GLERKæ�WYV�*VERGI�-RXIV�����NERZMIV�������HIVRMIV�UYEVX�HI�P�æQMWWMSR�

� �&36+)7�.SVKI�0YMW��mÁ*YRIW�SY�PE�1æQSMVIÁ|��MR�*MGXMSRW�������?����A��*SPMS�

� �-PPYWXVEXMSR�TIVWSRIPPI�IR�KMJ�ERMQæ��MWWYI�HY�GPMT�mÁ%�+MVP�0MOI�1IÁ|��HY�KVSYT�HI�/�TST
+YKYHER��I\XVEMX�HI�P�EPFYQ�%GX���2EVGMWWYW��IR�JæZVMIV�������Þ�������Á��GVSYWXMPPERXI
HæQSRWXVEXMSR�HI�P�YXMPMWEXMSR�H�YR�XEFPIEY�Þ�GVEMI�

TSYVVEMIRX�EZSMV�YRI�QæQSMVI��EPSVW�QçQI�UYI�PIYV�I¨GEGMXæ�IWX�JSRHæI�WYV
P�IJJEGIQIRX��)JJEGIQIRX�UYM�GSRHYMX�Þ�YR�SYFPM�GIVXIW�VIPEXMJ��GEV�YRI�JSMW
P�æRSRGæ�IJJEGæ�HY�XEFPIEY���FPSG�RSXI�QEKMUYI���W�MP�IR�IWX
�SR�IWTåVI�FMIR�UYI
PIW�GELMIVW��IX�WYVXSYX�PE�QæQSMVI��TVIRHVSRX�PI�VIPEMW�

-P�RI�W�EKMX�TEW�HI�WSYLEMXIV�UYI�PIW�XEFPIEY\�ZIVXW�HI�RSW�ETTVIRXMWWEKIW�EMIRX
æXæ�HIW�TEPMQTWIWXIW�GSRWIVZERX�GLEUYI�XVEGI�HERW�PI�GLEQT�HY�ZMWMFPIÁ��PIYV
TVMRGMTI�QçQI�MRWXEPPI�HæNÞ�PIW�GSRHMXMSRW�HI�PE�VæQERIRGI��PE�GSRWGMIRGI
H�MRWGVMTXMSRW�TVæGæHIRXIW�UYM�TSYVVEMIRX�VIWYVKMV��9RI�JSVQI�HI�QæQSMVI�HSRG�
UYM�RI�JSRGXMSRRI�WEMRIQIRX�UYI�KVàGI�Þ�P�IJJEGIQIRXÁ��GSQQI�PI�GSRGPYX�1MPEH
(SYIMLM�EY�QMGVS�HI�<EZMIV�(IPETSVXI��mÁWM�RSYW�R�SYFPMSRW�TEW�RSYW�HIZIRSRW
HIW�QSRWXVIW��Á|��YR�TIY�GSQQI�*YRåW��TIVWSRREKI�HI�&SVKåW�UYM�R�SYFPMI�VMIR�
IX�QIYVX�ZMXI�RS]æ�HERW�PI�XVST�TPIMR�HI�WIW�WSYZIRMVW����
-P�WY¨X�HI�ZSMV�VIWYVKMV�HY�TEWWæ�HIW�MQEKIW�ERGMIRRIW�TSYV�MRXIVVSKIV�PIW
QSHåPIW�UYM�WXVYGXYVIRX�TVSJSRHæQIRX�RSW�IWTEGIW�HI�TIRWæIW��%PSVW�PI
TEPMQTWIWXI�WI�WYTIVTSWI�EY�XEFPIEY�ZIVX��UYM�PYM�QçQI��R�IWX�TEW�XSXEPIQIRX
HMWWMQYPæ�TEW�PIW�æGVERW�

https://www.babelio.com/livres/Serres-Petite-poucette/368360
https://revuecaptures.org/r%C3%A9f%C3%A9rence-bibliographique/note-sur-le-%E2%80%9Cbloc-notes-magique%E2%80%9D
https://www.franceinter.fr/emissions/le-code-a-change/pour-un-internet-bete-une-critique-de-l-intelligence-en-informatique
https://www.babelio.com/livres/Borges-Fictions/1511
https://youtu.be/yQxtwvLUByM?t=153
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'SRWYPXI^�PIW�MQEKIW�WYV�PI�WMXI
QMPPIJIYMPPIWHIFEFIP�IRWGM�GSQ�IR�ZSYW�V¦J¦VERX�EY�RYQ¦VS�HI
JMKYVI�GSVIWTSRHERX��0IW�QSXW�WMKREP¦W�EZIG�YRI�EWX¦VMWUYI
VIRZSMIRX�EY�KPSWWEMVI��MQTVMQEFPI�IR�PMKRI�¦KEPIQIRX��0IW
RSXIW�WSRX�HMWTSRMFPIW�Î�PE�JMR�HY�GLETMXVI�





8=@DD2:C6�
�
�

%PKSVMXLQI���9R�EPKSVMXLQI��HI�JEäSR�KæRæVMUYI��IWX�YRI�WYMXI�PMRæEMVI
H�MRWXVYGXMSRW�YRMZSUYIW�TIVQIXXERX�HI�XVERWJSVQIV�HIW�HSRRæIW
MRMXMEPIW�IR�YR�VæWYPXEX�EXXIRHY��4SYV�çXVI�GSQTVMW�TEV�YRI�QEGLMRI��YR
EPKSVMXLQI�HSMX�çXVI�XVEHYMX�IR�PERKEKI�MRJSVQEXMUYI��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI
HY�KPSWWEMVI�HI�PE�VIZYI�&EGOS¨GI��ZSPYQI��ÁA

%VGL¦SPSKMI�HIW�Q¦HMEWÁ��ETTVSGLI�TEVXMGYPMåVI�HIW�1IHME�7XYHMIW�
)PPI�IWX�MR§YIRGæI�TEV�1MGLIP�*SYGEYPX��;EPXIV�&IRNEQMR��IX�*VMIHVMGL
/MXXPIV��QEMW�HMZIVKI�EYWWM�HI�XSYW�GIW�XLæSVMGMIRW�TSYV�JSVQIV�YR
IRWIQFPI�YRMUYI�H�SYXMPW�IX�HI�TVEXMUYIW��0�EVGLæSPSKMI�HIW�QæHMEW�R�IWX
TEW�YRI�æGSPI�HI�TIRWæI�SY�YRI�XIGLRMUYI�WTæGM¦UYI�QEMW�YRI�EXXMXYHI
æQIVKIRXI�IX�YR�KVSYTI�mÁXEGXMUYIÁ|�HERW�PE�XLæSVMI�HIW�QæHMEW
GSRXIQTSVEMRI�UYM�WI�GEVEGXæVMWI�TEV�WSR�HæWMV�HI�HæGSYZVMV�IX�HI�JEMVI
GSRREëXVI�GIVXEMRIW�ETTVSGLIW�GIRWYVæIW�SY�RæKPMKæIW�HIW�QæHMEW�IX
HIW�XIGLRMUYIW��-P�W�EKMX�HI�VIQSFMPMWIV�HIW�LMWXSMVIW�IX�HIW�HMWTSWMXMJW�UYM
SRX�æXæ�QEVKMREPMWæW�PSVW�HI�PE�GVæEXMSR�XSXEPMWERXI�HI�P�LMWXSMVI�HIW
JSVQIW�TSTYPEMVIW�HI�GSQQYRMGEXMSR��MRGPYERX�PIW�LMWXSMVIW�HY�GMRæQE�
HI�PE�XæPæZMWMSR�IX�HIW�RSYZIEY\�QæHMEW��'IPE�MRGPYX�H�IRZMWEKIV�HIW
PMKRIW�HI�HæZIPSTTIQIRX�MVVæKYPMåVIW�EMRWM�UY�YRI�KæRæEPSKMI�RSR�
GSRZIRXMSRRIPPI�HIW�XIGLRSPSKMIW�HI�GSQQYRMGEXMSR�H�EYNSYVH�LYM�
TEVXERX�HY�TVMRGMTI�UYI�PI�HæZIPSTTIQIRX�PI�TPYW�MRXæVIWWERX�REëX
WSYZIRX�HIW�QEVKIW�RæKPMKæIW�HI�P�LMWXSMVI�HIW�EVXIJEGXW��?ÁHæ¦RMXMSR
I\XVEMXI�HI�4%6-//%�.YWWM��mÁ%VGLæSPSKMI�HIW�QIHME�IX�EVXW�QæHMEY\�
(MEPSKYI�EZIG�+EVRIX�,IVX^Á|��1YPXMXYHIW����������Rq���
��T�����������IR
PMKRIÁA

%WWIQFPIYV���9R�PERKEKI�H�EWWIQFPIYV�HæWMKRI��HERW�PI�HSQEMRI�HI�PE
TVSKVEQQEXMSR�MRJSVQEXMUYI��YR�PERKEKI�HI�FEW�RMZIEY�HSRX�PIW
MRWXVYGXMSRW�VIWXIRX�PMWMFPIW�TEV�YR�çXVI�LYQEMR��EY�GSRXVEMVI�HY�GSHI
FMREMVI��TEV�I\IQTPI
��-P�W�EKMX�HIW�PERKEKIW�PIW�TPYW�TVSGLIW�HI
P�EVGLMXIGXYVI�QEXæVMIPPI�HIW�QEGLMRIW�IX�UYM�TVSTSWIRX�HSRG�EY
HæZIPSTTIYV�YRI�TVMWI�HMVIGXI�EZIG�PIW�VIWWSYVGIW�HI�P�SVHMREXIYV��'IW
HIVRMIVW�WSRX�TEVXMGYPMåVIQIRX�EHETXæW�Þ�PE�VæEPMWEXMSR�HI�TVSKVEQQIW
RæGIWWMXERX�FIEYGSYT�HI�TYMWWERGI�HI�GEPGYP��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY
KPSWWEMVI�HI�PE�VIZYI�&EGOS¨GI��ZSPYQI��ÁA

'PEWWMJMGEXMSR�(¦GMQEPI�9RMZIVWIPPI����'(9
�W]WXåQI�HI
GPEWWM¦GEXMSR�HI�FMFPMSXLåUYI�HæZIPSTTæ�TEV�4EYP�3XPIX�IX�,IRVM�0E
*SRXEMRI��JSRHEXIYVW�HI�P�-RWXMXYX�MRXIVREXMSREP�HI�FMFPMSKVETLMI�IR�������Þ
TEVXMV�HI�PE�GPEWWM¦GEXMSR�HæGMQEPI�HI�(I[I]��'((
��IX�EZIG�P�EYXSVMWEXMSR

https://www.cairn.info/revue-multitudes-2015-2-page-206.htm


HI�1IPZMP�(I[I]��'SQQI�PE�GPEWWM¦GEXMSR�HæGMQEPI�HI�(I[I]��IPPI
VæTEVXMX�PIW�GSRREMWWERGIW�LYQEMRIW�IR�HM\�GEXæKSVMIW�RSXæIW�HI���Þ���
PI���æXERX�VæWIVZæ�EY\�KæRæVEPMXæW�mÁIR�KæRæVEPÁ|��'LEUYI�GEXæKSVMI�IWX
RSVQEPIQIRX�HMZMWæI�IR�HM\�TEVXMIW��XSYXIW�PIW�GPEWWIW�IX�WSYW�GPEWWIW
RI�WSRX�TEW�YXMPMWæIW
��9R�^æVS�XIVQMRERX�YR�MRHMGI�MRHMUYI�XSYNSYVW�UY�MP
W�EKMX�HI�KæRæVEPMXæW��TEV�I\IQTPI�����WMKRM¦I�mÁKæRæVEPMXæW�HERW�PI
HSQEMRI�HI�PE�GLMQMIÁ|��'IW�MRHMGIW�WSRX�IR�JEMX�HIW�RSQFVIW�HæGMQEY\�
HSRX�SR�E�IRPIZæ�PI���MRMXMEP�IX�PE�ZMVKYPI��TYMWUYI�GIW�HIY\�WMKRIW�WIVEMIRX
GSQQYRW�Þ�XSYW�PIW�MRHMGIW��%MRWM������HSMX�çXVI�GPEWWæ�EZERX�����YR�TIY
HI�PE�QçQI�JEäSR�UY�YR�WSYW�XMXVI�RYQæVSXæ�������ZMIRX�EZERX�YR�XMXVI
RYQæVSXæ����
��(IWXMRæI�Þ�P�SVMKMRI�Þ�æXEFPMV�YRI�FMFPMSKVETLMI�YRMZIVWIPPI
I\LEYWXMZI��IPPI�TIVQIX�PE�VæEPMWEXMSR�H�MRHMGIW�XVåW�GSQTPI\IW��)R
*VERGI��PE�GPEWWM¦GEXMSR�HæGMQEPI�YRMZIVWIPPI�E�æXæ�YXMPMWæI�HERW�PE
TPYTEVX�HIW�FMFPMSXLåUYIW�YRMZIVWMXEMVIW��)R�������PIW�MRWXVYGXMSRW
TYFPMæIW�UYERX�Þ�P�SVKERMWEXMSR�HI�GIW�FMFPMSXLåUYIW�TVæGSRMWIRX�PE�'(9�
'IXXI�YXMPMWEXMSR�VæKVIWWI�HITYMW�PE�¦R�HIW�ERRæIW�������)PPI�VIWXI
QEVKMREPIQIRX�IR�YWEKI�HERW�PIW�GIRXVIW�HI�HSGYQIRXEXMSR�IX
H�MRJSVQEXMSR�HIW�æXEFPMWWIQIRXW�WGSPEMVIW�HY�WIGSRHEMVI�IX�HERW�HIW
FMFPMSXLåUYIW�TYFPMUYIW�SY�TVMZæIW��Só�IPPI�IWX�KæRæVEPIQIRX�IR�GSYVW�HI
VIQTPEGIQIRX�TEV�PE�GPEWWM¦GEXMSR�HI�(I[I]��?ÁMRJSVQEXMSRW�XMVæIW�HI
;MOMTæHMEÁA

'SQTSWMXMRK���0I�GSQTSWMXMRK��mÁGSQTSWMXMSRÁ|
�IWX�YR�IRWIQFPI�HI
XIGLRMUYIW�RYQæVMUYIW��KæRæVEPIQIRX�YXMPMWæIW�TSYV�PE�TSWX�TVSHYGXMSR
GMRæQEXSKVETLMUYI��TIVQIXXERX�HI�QæPERKIV�TPYWMIYVW�MQEKIW�SY
QæHMEW�E¦R�H�IR�JEMVI�YR�WIYP�TPER�SY�YR�WIYP�æPæQIRX��?ÁHæ¦RMXMSR
I\XVEMXI�HY�+PSWWEMVI�HI�PE�VIZYI�&EGOS¨GI�HMWTSRMFPI�IR�PMKRIÁA�0I
GSQTSWMXMRK�TIYX�çXVI�FEWæ�WYV�YRI�PSKMUYI�HI�QERMTYPEXMSR�HI�GEPUYIW
�0E]IVW�FEWIH�GSQTSWMXMRK
�SY�HI�PMEMWSR�HI�RSIYHW�IRXVI�HMJJæVIRXIW
WSYVGIW��RSHI�FEWIH�GSQTSWMXMRK
�

'YPXYVEP�7XYHMIWÁ���IR�JVERäEMWÁ��æXYHIW�GYPXYVIPPIW
�(�SVMKMRI�ERKPS�
WE\SRRI��GI�GSYVERX�HI�TIRWæI�VIZIRHMUYI�PE�XVERWHMWGMTPMREVMXæ�GSQQI
LSVM^SR�IX�VæTSRH�H�YRI�PSKMUYI�æGPEXæI��-RWTMVæ�TEV�HIW�EYXIYVW�GSQQI
1MGLIP�*SYGEYPX��.EGUYIW�(IVVMHE�SY�+MPPIW�(IPIY^I��GI�QSYZIQIRX
E¨VQI�TIYX�çXVI�XSYX�WMQTPIQIRX�UYI�PIW�QæXLSHIW�HI�TIRWæI�R�SRX�TEW
FIWSMR�H�çXVI�E¨PMæIW�Þ�HIW�HMWGMTPMRIW�TEVXMGYPMåVIW�TSYV�çXVI
TIVXMRIRXIW��-RMXMæ�TEV�0IZ�1ERSZMGL�IX�1EXXLI[�*YPPIV�EY�HæFYX�HIW
ERRæIW�������PI�GLEQT�HIW��WSJX[EVI�WXYHMIW��WI�HSRRI�EMRWM�TSYV�XàGLI
HI�PMIV�PE�GVMXMUYI�HIW�PSKMGMIPW�Þ�HIW�VæJæVIRGIW�IWXLæXMUYIW�
TLMPSWSTLMUYIW�SY�ERXLVSTSPSKMUYIW��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HI�1%796)
%RXLSR]��-RXVSHYGXMSR�HI�0I�HIWMKR�HIW�TVSKVEQQIW��HIW�JEäSRW�HI�JEMVI
HY�RYQæVMUYI��������8LåWI�HMVMKæI�TEV�1��4MIVVI�(EQMIR�,Y]KLI�

https://fr.wikipedia.org/wiki/Classification_d%C3%A9cimale_universelle#Utilisation_dans_le_monde
http://www.revue-backoffice.com/glossaire


9RMZIVWMXæ�4EVMW���4ERXLæSR�7SVFSRRI��YJV�����ÌGSPI�HSGXSVEPI�H�EVXW
TPEWXMUYIW�IX�WGMIRGIW�HI�P�EVX��(MWGMTPMRIÁ��)WXLæXMUYI�IX�7GMIRGIW�HI�P�%VX�
WTæGMEPMXæ�(IWMKR��)R�PMKRIÁA

']FIVR¦XMUYI���0E�G]FIVRæXMUYI��HY�KVIG�OYFIVRçXçW�Á��TMPSXI�
KSYZIVRIYV
�IWX�YR�XIVQI�TVSTSWæ�IR������TEV�PI�QEXLæQEXMGMIR
2SVFIVX�;MIRIV�TSYV�GEVEGXæVMWIV�YRI�WGMIRGI�HY�GSRXVðPI�HIW�W]WXåQIW
REXYVIPW�SY�EVXM¦GMIPW��FEWæI�WYV�P�MRJSVQEXMUYI��)PPI�QERMTYPI�HIW
RSXMSRW�GSQQI�P�æUYMPMFVI��IX�P�IRXVSTMI
��PI�W]WXåQI��TMPSXæ
��PE�FSëXI�RSMVI
��FPEGO�FS\�
��PE�VæXVSEGXMSR��JIIHFEGO�
�IX�P�MRJSVQEXMSR��XLæSVMIW�HY
WMKREP��VIPEXMSRW��MRTYX�SYXTYX�
��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY�KPSWWEMVI�HI�PE
VIZYI�&EGOS¨GI��ZSPYQI��ÁA

(SRR¦I���9RI�HSRRæI�IWX�YRI�HIWGVMTXMSR�æPæQIRXEMVI�H�YRI�VæEPMXæ�
æZEPYEFPI�IR�JSRGXMSR�H�YR�W]WXåQI�HI�VæJæVIRGI��-P�TIYX�W�EKMV��TEV
I\IQTPI��H�YRI�SFWIVZEXMSR�SY�H�YRI�QIWYVI��0IW�HSRRæIW�FVYXIW
HSMZIRX�KæRæVEPIQIRX�çXVI�EREP]WæIW�IX�SVKERMWæIW�E¦R�H�IR�XMVIV�YR
WIRW��IX�HSRG�YRI�MRJSVQEXMSR��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY�KPSWWEMVI�HI�PE
VIZYI�&EGOS¨GI��ZSPYQI��ÁA

)RGSHEKI���0�IRGSHEKI�GSVVIWTSRH�EY�TVSGIWWYW�HI�XVERWGVMTXMSR�H�YR
QIWWEKI�XI\XYIP�SY�HI�HSRRæIW�WYMZERX�HIW�GSRZIRXMSRW�WTæGM¦UYIW�
0�9RMGSHI������
�IWX��TEV�I\IQTPI��YR�W]WXåQI�WXERHEVHMWæ�H�IRGSHEKI
HIW�GEVEGXåVIW�EXXVMFYERX�YR�MHIRXM¦ERX�RYQæVMUYI�YRMUYI�Þ�GLEUYI
KP]TLI�E¦R�H�IR�KEVERXMV�PI�FSR�E¨GLEKI��UYIP�UYI�WSMX�PE�TPEXIJSVQI
MRJSVQEXMUYI�YXMPMWæI��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY�KPSWWEMVI�HI�PE�VIZYI
&EGOS¨GI��ZSPYQI��ÁA

�TMWX¦Qß���1SX�KVIG�VITVMW�IR�TLMPSWSTLMI��IR�TEVXMGYPMIV�TEV�1MGLIP
*SYGEYPX��IX�HæWMKRERX�P�IRWIQFPI�HIW�GEXæKSVMIW�PMRKYMWXMUYIW�UYM
WIVZIRX�Þ�ETTVæLIRHIV�PE�GYPXYVI��PI�WEZSMV��HERW�WSR�WIRW�PI�TPYW
KæRæVMUYI
�H�YRI�æTSUYI��mÁ5YERX�Þ�PE�QYXEXMSR�UYM�W�IWX�TVSHYMXI�ZIVW�PE

¦R�HY���I�WMåGPI�HERW�XSYXI�P�æTMWXæQå�SGGMHIRXEPI��MP�IWX�TSWWMFPI�HåW
QEMRXIRERX�HI�PE�GEVEGXæVMWIV�HI�PSMR�IR�HMWERX�UY�YR�QSQIRX
WGMIRXM¦UYIQIRX�JSVX�W�IWX�GSRWXMXYæ�PÞ�Só�P�æTMWXæQå�GPEWWMUYI
GSRREMWWEMX�YR�XIQTW�QæXETL]WMUYIQIRX�JSVX�����
�PI�GPEWWMGMWQI�EZEMX
æXEFPM�WIW�WIVVYVIW�æTMWXæQSPSKMUYIW�PIW�TPYW�WSPMHIWÁ|��1��*SYGEYPX��0IW
1SXW�IX�PIW�GLSWIW��4EVMW��+EPPMQEVH��������T�����
��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY
'2680��mÁæTMWXæQSPSKMIÁ|ÁA

)WTEGI���mÁ1MPMIY�MHæEP�MRHæ¦RM��HERW�PIUYIP�WI�WMXYI�P�IRWIQFPI�HI�RSW
TIVGITXMSRW�IX�UYM�GSRXMIRX�XSYW�PIW�SFNIXW�I\MWXERXW�SY�GSRGIZEFPIW
�GSRGITX�TLMPSWSTLMUYI�HSRX�P�SVMKMRI�IX�PI�GSRXIRY�ZEVMIRX�WYMZERX�PIW
HSGXVMRIW�IX�PIW�EYXIYVW
�Á|�?ÁGRVXP�JVÁA�0�IWTEGI�IWX�YRI�GSRGITXMSR
LYQEMRI�EFWXVEMXI��)R�GI�WIRW��MP�RI�JEYX�TEW�GSRJSRHVI�P�IWTEGI�IX�PI

http://www.softphd.com/these/introduction/desordre
https://www.cnrtl.fr/definition/%C3%A9pist%C3%A9mologie


XIVVMXSMVI��0Þ�Só�PI�XIVVMXSMVI�IWX�GEVEGXæVMWæ�TEV�WE�GSRXMKYìXæ��WIW
æPæQIRXW�WSRX�GðXI�Þ�GðXI
�IX�WYVXSYX�TEV�WE�QEXæVMEPMXæ��SR�TIYX�PI
XSYGLIV
��P�IWTEGI��UYERX�Þ�PYM��IWX�FMIR�VæIP�QEMW�MHæEP��?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI
HI�;SVPH�;MPH�;IF��TEV�'EVSPMRI�1SYVIEY\�2æV]ÁA
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HIW�MRJSVQEXMSRW�TEV�P�EHSTXMSR�HI�VåKPIW�GSQQYRIW�TL]WMUYIW�SY
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6IWIEVGL�'IRXIV
�EY�QMPMIY�HIW�ERRæIW�������PIW�MRXIVJEGIW�KVETLMUYIW
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MRJSVQEXMUYIW�MRXIVEKMWWERX�EZIG�PE�TEVXMI�QEXæVMIPPI�H�YR�SVHMREXIYV��-P
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Á���IR�ERKPEMWÁ��VEWXIV�MQEKI
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GSRWXMXYæI�HI�TM\IPW�

1¦HMYQ���%W�HI¦RIH�F]�ETTPMGEXMSR�WSJX[EVI�ERH�I\TIVMIRGIH�F]
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SJJIVIH�MR�IEGL�SJ�XLIWI�GEXIKSVMIW�X]TMGEPP]��FYX�RSX�EP[E]W
�WLEVI�XLI
WEQI�JYRHEQIRXEP�HEXE�WXVYGXYVI��8LI�I\EQTPIW�XLEX�¦X�XLMW�EVI�ZIGXSV
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TVSGIWWSVW��ERH�,810�IHMXSVW��?Á1%23:-8',�0IZ��7SJX[EVI�XEOIW
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QæHME�MQEKI��XI\XI��WSR��ZMHæS��IXG�
�IX�IR�MRZIRXIV�HI�RSYZIEY\�
?ÁHæ¦RMXMSR�I\XVEMXI�HY�KPSWWEMVI�HI�PE�VIZYI�&EGOS¨GI��IR�PMKRIÁA
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