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FEPYWXVEHIW�XVåW�FEWWIW��(I�GLEGYR�HI�GIW�LI\EKSRIW�SR�ETIVäSMX�PIW�æXEKIW�MRJæVMIYVW�IX
WYTæVMIYVW��MRXIVQMREFPIQIRX��0E�HMWXVMFYXMSR�HIW�KEPIVMIW�IWX�MRZEVMEFPI��:MRKX�PSRKYIW�æXEKåVIW��Þ
VEMWSR�HI�GMRU�TEV�GðXæ��GSYZVIRX�XSYW�PIW�QYVW�QSMRW�HIY\Á��PIYV�LEYXIYV��UYM�IWX�GIPPI�HIW�æXEKIW
IY\�QçQIW��RI�HæTEWWI�KYåVI�PE�XEMPPI�H�YR�FMFPMSXLæGEMVI�RSVQEPIQIRX�GSRWXMXYæ��'LEGYR�HIW
TERW�PMFVIW�HSRRI�WYV�YR�GSYPSMV�æXVSMX��PIUYIP�HæFSYGLI�WYV�YRI�EYXVI�KEPIVMI��MHIRXMUYI�Þ�PE
TVIQMåVI�IX�Þ�XSYXIW��?���A�'LEGYR�HIW�QYVW�HI�GLEUYI�LI\EKSRI�TSVXI�GMRU�æXEKåVIWÁ��GLEUYI
æXEKåVI�GSQTVIRH�XVIRXI�HIY\�PMZVIW��XSYW�HI�QçQI�JSVQEXÁ��GLEUYI�PMZVI�E�UYEXVI�GIRX�HM\�TEKIWÁ�
GLEUYI�TEKI��UYEVERXI�PMKRIW��IX�GLEUYI�PMKRI��IRZMVSR�UYEXVI�ZMRKXW�GEVEGXåVIW�RSMVW��?���A�MP�R�]�E
TEW��HERW�PE�ZEWXI�&MFPMSXLåUYI��HIY\�PMZVIW�MHIRXMUYIW��(I�GIW�TVæQMWWIW�MRGSRXVSZIVWEFPIW�MP
HæHYMWMX�UYI�PE�&MFPMSXLåUYI�IWX�XSXEPI��IX�UYI�WIW�æXEKåVIW�GSRWMKRIRX�XSYXIW�PIW�GSQFMREMWSRW
TSWWMFPIW�HIW�ZMRKX�IX�UYIPUYIW�W]QFSPIW�SVXLSKVETLMUYIW��RSQFVI��UYSMUYI�XVåW�ZEWXI��RSR�MR¦RM
�
G�IWX�Þ�HMVI�XSYX�GI�UY�MP�IWX�TSWWMFPI�H�I\TVMQIV��HERW�XSYXIW�PIW�PERKYIW��8SYXÁ��P�LMWXSMVI�QMRYXMIYWI
HI�P�EZIRMV��PIW�EYXSFMSKVETLMIW�HIW�EVGLERKIW��PI�GEXEPSKYI�¦HåPI�HI�PE�&MFPMSXLåUYI��HIW�QMPPMIVW�IX
HIW�QMPPMIVW�HI�GEXEPSKYIW�QIRWSRKIVW��PE�HæQSRWXVEXMSR�HI�PE�JEYWWIXæ�HI�GIW�GEXEPSKYIW��PE
HæQSRWXVEXMSR�HI�PE�JEYWWIXæ�HY�GEXEPSKYI�ZæVMXEFPI��P�æZERKMPI�KRSWXMUYI�HI�&EWMPMHI��PI
GSQQIRXEMVI�HI�GIX�æZERKMPI��PI�GSQQIRXEMVI�HY�GSQQIRXEMVI�HI�GIX�æZERKMPI��PI�VæGMX�ZæVMHMUYI�HI
XE�QSVX��PE�XVEHYGXMSR�HI�GLEUYI�PMZVI�IR�XSYXIW�PIW�PERKYIW��PIW�MRXIVTSPEXMSRW�HI�GLEUYI�PMZVI�HERW
XSYW�PIW�PMZVIW��
5YERH�SR�TVSGPEQE�UYI�PE�&MFPMSXLåUYI�GSQTVIREMX�XSYW�PIW�PMZVIW��PE�TVIQMåVI�VæEGXMSR�JYX�YR
FSRLIYV�I\XVEZEKERX��8SYW�PIW�LSQQIW�WI�WIRXMVIRX�QEëXVIW�H�YR�XVæWSV�MRXEGX�IX�WIGVIX��MP�R�]�EZEMX
TEW�HI�TVSFPåQI�TIVWSRRIP�SY�QSRHMEP�HSRX�P�æPSUYIRXI�WSPYXMSR�R�I\MWXàX�UYIPUYI�TEVXÁ��HERW
UYIPUYI�LI\EKSRI��0�YRMZIVW�WI�XVSYZEMX�NYWXM¦æ��P�YRMZIVW�EZEMX�FVYWUYIQIRX�GSRUYMW�PIW�HMQIRWMSRW
MPPMQMXæIW�HI�P�IWTæVERGI��?���A�%�P�IWTSMV�TIVHY�WYGGæHE��GSQQI�MP�IWX�REXYVIP��YRI�HæTVIWWMSR
I\GIWWMZI��0E�GIVXMXYHI�UYI�UYIPUYI�æXEKåVI�HI�UYIPUYI�LI\EKSRI�IRJIVQEMX�HIW�PMZVIW�TVæGMIY\��IX
UYI�GIW�PMZVIW�TVæGMIY\�æXEMIRX�MREGGIWWMFPIW��WIQFPE�TVIWUYI�MRXSPæVEFPI��?���A�4IYX�çXVI�WYMW�NI�æKEVæ
TEV�PE�ZMIMPPIWWI�IX�PE�GVEMRXI��QEMW�NI�WSYTäSRRI�UYI�P�IWTåGI�LYQEMRI���PE�WIYPI�UYM�WSMX���IWX�TVåW
HI�W�æXIMRHVI��XERHMW�UYI�PE�&MFPMSXLåUYI�WI�TIVTæXYIVEÁ��æGPEMVæI��WSPMXEMVI��MR¦RMI��TEVJEMXIQIRX
MQQSFMPI��EVQæI�HI�ZSPYQIW�TVæGMIY\��MRYXMPI��MRGSVVYTXMFPI��WIGVåXI���Á|

�
mÁ0E�&MFPMSXLåUYI�HI�&EFIPÁ|��RSYZIPPI�HI�.SVKI�0YMW�&SVKIW��������
&SVKåW�W�MRWTMVI�HI�P�MHæI�HI�/YVH�0EWW[MX^�IR������H�YRI�mÁ&MFPMSXLåUYI�YRMZIVWIPPIÁ|Á��mÁPI�RSQFVI
HI�GSQFMREMWSRW�TSWWMFPIW�EZIG�HIW�GEVEGXåVIW�HSRRæW�IWX�PMQMXæ��(SRG��XSYXI�PMXXæVEXYVI�TSWWMFPI
HSMX�RæGIWWEMVIQIRX�TSYZSMV�çXVI�GSRXIRYI�HERW�YR�RSQFVI�HI�ZSPYQIW�¦RM���Á|�0E�&MFPMSXLåUYI�HI
&EFIP�E�MRWTMVæ�Þ�WSR�XSYV�P�EYXIYV�IX�GSHIYV�.SREXLER�&EWMPI�UYM�TVSTSWI�HITYMW������YR�WMXI�;IF
VæKM�TEV�YR�EPKSVMXLQI�UYM�WMQYPI�PI�TVMRGMTI�HI�GIXXI�FMFPMSXLåUYI����%�GI�NSYV��0MFVEV]SJFEFIP
VæTIVXSVMI�����������������TEKIW�HMJJæVIRXIW�HSRX�GIVXEMRIW���JSVQIRX�HY�WIRW�

H�ETVåW�YRI�RSYZIPPI�HI�.SVKI�0YMW�&SVKIW������
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H�EVHIYV�HERW�P�EGUYMWMXMSR�HI�XSYW�PIW�PMZVIW�ERGMIRW�GSQQI�IR�XæQSMKRI�FMIR�PI�VæGMX�HI�GI�UY�MP�¦X
EY\�%XLæRMIRWÁ��PIYV�E]ERX�ZIVWæ�YRI�GEYXMSR�HI�UYMR^I�XEPIRXW�H�EVKIRX�IR�æGLERKI�HIW
I\IQTPEMVIW�HI�7STLSGPI��H�)YVMTMHI�IX�H�)WGL]PI�TSYV�IR�JEMVI�YRI�YRMUYI�GSTMI�EZERX�HI�PIW�VIRHVI
MQQæHMEXIQIRX�IR�TEVJEMX�æXEX��MP�¦X�GSTMIV�Þ�KVERHW�JVEMW�WYV�PI�TPYW�FIEY�HIW�TET]VYWÁ��MP�KEVHE�GI
UY�MP�EZEMX�VIäY�HIW�%XLæRMIRW�IX�PIYV�VIRZS]E�PIW�GSTMIW��PIW�MRZMXERX�Þ�KEVHIV�PIW�UYMR^I�XEPIRXW�IX�Þ
EGGITXIV��Þ�PE�TPEGI�HIW�ERGMIRW�I\IQTPEMVIW�UY�MPW�PYM�EZEMIRX�HSRRæW��PIW�RIYJW���|�'PEYHI�+EPMIR��
mÁ7]QFSPMUYIQIRX��PI�QSRHI�ERXMUYI�¦RM�EZIG�PE�HIWXVYGXMSR�HI�PE�FMFPMSXLåUYI�H�%PI\ERHVMI���Á|
%PFIVXS�1ERKYIP�
mÁ0I�TPYW�JVETTERX�VIWXI��TSYV�P�LMWXSVMIR�HIW�FMFPMSXLåUYIW��UYI�GI�QSRHI�XSXEPIQIRX�HMWTEVY�E
TSYVXERX�GSRWXMXYæ�P�LSVM^SR�VçZæ�HIW�FMFPMSXLåUYIW�IX�HI�PE�GYPXYVI�PMZVIWUYI�HIW�WMåGPIW�HYVERX��UYI
PI�1YWæI�H�%PI\ERHVMI�W�IWX�MQTSWæ�GSQQI�YR�ZæVMXEFPI�Q]XLI��IX�UYI�PI�QSHåPI�HI�WE�FMFPMSXLåUYI
TIVHYVI�HERW�PIW�JSRHEXMSRW�PIW�TPYW�GSRXIQTSVEMRIW���Á|�*VæHæVMG�&EVFMIV�
mÁ2SYW�SWSRW�HMVI�UYI�WM�PIW�ERGMIRW�IYWWIRX�I\æGYXæ�YRI�)RG]GPSTæHMI�GSQQI�MPW�SRX�I\æGYXæ
XERX�HI�KVERHIW�GLSWIW��IX�UYI�GI�QERYWGVMX�WI�JõX�æGLETTæ�WIYP�HI�PE�JEQIYWI�FMFPMSXLåUYI
H�%PI\ERHVMI��MP�IõX�æXæ�GETEFPI�HI�RSYW�GSRWSPIV�HI�PE�TIVXI�HIW�EYXVIW���Á|�(IRMW�(MHIVSX�
mÁ5Y�SR�WI�¦KYVI�YR�FMFPMSQERI�TEWWMSRRæ�XVERWTSVXæ�XSYX�Þ�GSYT�HERW�GIXXI�JEQIYWI�FMFPMSXLåUYI
H�%PI\ERHVMI�FVõPæI�TEV�3QEV�IX�UY�YR�QMVEGPI�EYVEMX�JEMX�VIREëXVI�HI�WIW�GIRHVIWÁ����Á|�.YPIW�:IVRI�
mÁ.I�QI�TVSWXIVRI�HIZERX�PIW�KVERHW�æGVMZEMRW�IX�HIZERX�PIW�KVERHW�TSåXIWÁ��IX�TSYVXERX�MP�IWX�HIW
NSYVW�Só��Þ�P�EWTIGX�HI�GIVXEMRIW�àQIW�REìZIW�IX�WEMRXIQIRX�MKRSVERXIW��NI�FVõPIVEMW�ZSPSRXMIVW�PE
FMFPMSXLåUYI�H�%PI\ERHVMI����Á|�+ISVKI�7ERH�
mÁ)R�SGXSFVI�������æXEMX�MREYKYVæI�Þ�%PI\ERHVMI��WSYW�P�æKMHI�HI�P�9RIWGS��PE�RSYZIPPI�&MFPMSXLIGE
%PI\ERHVMRE��7SR�EVGLMXIGXYVI�IRXMåVIQIRX�G]PMRHVMUYI��WE�JSVçX�HI�GSPSRRIW�WSYXIRERX�YR�HðQI�HI
KVERMX��IR�JSVQI�HI�HMWUYI�WSPEMVI��WIW�UYIPUYI��������QåXVIW�GEVVæW��RI�VIWWIQFPIRX
TVSFEFPIQIRX�TEW�Þ�WSR�ERGçXVI�Q]XLMUYI��QEMW�ETVåW�XSYX�RSYW�R�IR�WEZSRW�VMIR��(I�P�ERXMUYI
mÁFMFPMSXLåUYIÁ|�H�%PI\ERHVMI�JSRHæI�IR�����EZ��.��'���EYNSYVH�LYM�IRGSVI��RSYW�MKRSVSRW�TVIWUYI
XSYXÁ��WSR�EVGLMXIGXYVI��WSR�IQTPEGIQIRX�I\EGX��WSR�GSRXIRY��WSR�QSHI�HI�JSRGXMSRRIQIRX��QçQI
WE�HIWXVYGXMSR��VIPåZIRX�HI�WYTTSWMXMSRW��H�I\XVETSPEXMSRW��H�MRXIVTVæXEXMSRW��ZSMVI�UYIPUYIJSMW�HI
P�MQEKMREXMSR��
?���A�(ITYMW�HIY\�QMPPI�ERW��IPPI�IWX�P�SFNIX�H�YRI�EFSRHERXI�PMXXæVEXYVIÁ��VæGMXW�HI�ZS]EKIYVW��EREP]WIW
H�LMWXSVMIRW��EVGLæSPSKYIW��TLMPSWSTLIW��IX�QçQI�FMFPMSXLæGEMVIW��UYIPUYIW�YRW�JSRHæW��H�EYXVIW
GSQTPåXIQIRX�JERXEMWMWXIW��GSQQI�WM��HåW�WE�JSRHEXMSR��&EFIP�HY�WEZSMV�YRMZIVWIP��IPPI�æXEMX�HæNÞ
PæKIRHI��MHIRXM¦æI�Þ�WSR�GSVSPPEMVI�FMFPMUYI����Á|�'æGMPI�1EVGSY\
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Hæ¦RMXMZIQIRX�HæXVYMXI�EY�TPYW�XEVH�IRXVI����EZERX�RSXVI�åVI�IX�����ETVåW��IWX�WIPSR�;MOMTæHME�mÁPE
TPYW�GæPåFVI�FMFPMSXLåUYI�HI�P�%RXMUYMXæ�IX�VæYRMWWEMX�PIW�SYZVEKIW�PIW�TPYW�MQTSVXERXW�HI
P�æTSUYI���Á|��3R�IWXMQI�PI�RSQFVI�HIW�VSYPIEY\�HI�4ET]VYW�UYM�PE�GSQTSWEMIRX�IRXVI��������IX����
����Þ�WSR�ETSKæI��0�LMWXSMVI�HI�WE�HIWXVYGXMSR��TVIWUYI�TPYW�UYI�GIPPI�HI�WSR�I\MWXIRGI��QEVUYI
P�MQEKMREMVI�GSPPIGXMJ�EYXERX�GLI^�HIW�EYXIYVW�GSQQI�2IVZEP��:IVRI�IX�7ERH�IX�HIW�WEZERXW�GSQQI
(MHIVSX�IX�:SPXEMVI��UYI�TSYV�PIW�FMFPMSXLæGEMVIW�IX�PIW�LMWXSVMIRW���

FMFPMSXLåUYI�JSRHæI�IR�����EZERX�RSXVI�åVI�IX�HæXVYMXI�ZIVW�PI��åQI�WMåGPI
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JSMW�EVVMZæ�Þ�YR�IRVIKMWXVIQIRX��HI�TEWWIV�Þ�YR�EYXVI�TYMW�YR�EYXVI��HI�TVSGLI�IR
TVSGLI��WYMZERX�HIW�UYEPMXæW�GSQQYRIW��mÁTEV�EWWSGMEXMSRÁ|��'�IWX�GI�UYI
:ERRIZEV�ETTIPPI�mÁREZMKEXMSRÁ|��IX�UYM��Þ�PE�HMJJæVIRGI�HI�PE�VIGLIVGLI�UYM�GMFPI�
TIVQIX�HI�ZSMV�PIW�IRVIKMWXVIQIRXW�TSWWMFPIW�IX�PIW�TVS\MQMXæW�IRXVI�IY\��
)R�������WERW�HMWTSWMXMJ�HI�WXSGOEKI�IX�HI�GSRWYPXEXMSR�EWWI^�TIVJSVQERX�Þ�WSR
KSõX��:ERRIZEV�GSRWXEXEMX�RæERQSMRW�PIYV�RæGIWWMXæÁ��mÁP�EKVæKEXMSR�HIW
I\TæVMIRGIW�LYQEMRIW�E�TVMW�YRI�EQTPIYV�TVSHMKMIYWI��IX�PIW�QS]IRW�UYI�RSYW
YXMPMWSRW�TSYV�REZMKYIV�HERW�GI�PEF]VMRXLI�HI�VIGLIVGLIW�WSRX�PIW�QçQIW�UY�Þ
P�æTSUYI�HIW�KEPåVIW��Á|�Á?�¦KYVI�'300�����A
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����%QFMKYÈX¦W�JSRHEQIRXEPIW��
VERKIV�TSYV�WXSGOIV��TSYV�GLIVGLIV
IRWYMXI��SY�TSYV�GSQTVIRHVI�#

�

7M�GIW�HIY\�YWEKIW��WXSGOEKI�IX�GSRWYPXEXMSR��WIQFPIRX�GPEMVW�IX
GSQTPæQIRXEMVIW��PE�QMWI�IR��YZVI�HI�GLEGYRI�HI�GIW�HIY\�X]TSPSKMIW
H�EGXMSRW�TVSZSUYI�IR�JEMX�HI�RSQFVIYWIW�EQFMKYìXæW��0�YRI�IX�P�EYXVI�MQTPMUYIRX
IR�IJJIX�YR�KVERH�RSQFVI�H�IRNIY\�WIGSRHEMVIW��QEMW�WSYZIRX�GSRXVEHMGXSMVIW�

0I�TVIQMIV�LMEXYW�Q�IWX�MRHMUYæ�TEV�/EVP�:SMX��EPSVW�UY�MP�PI�WMKREPI�IR�������

GSQQI�YR�TVSFPåQI�QENIYV�HIW�QSHIW�H�SVKERMWEXMSR�H�IRWIQFPI�PIW�TPYW
VæTERHYW��RSXEQQIRX�RYQæVMUYIWÁ��FMIR�WSYZIRX��PI�TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�)78
P�SVKERMWEXMSR��WERW�TVIRHVI�IR�GSQTXI�PIW�WTæGM¦GMXæW�HY�TVSGIWWYW�HI
VIGLIVGLI�Á �1SR�GSPPåKYI�7EQYIP�&æKYMR�RSYW�VæWYQIÁ�
mÁ(ERW�PI�GEW�HI�P�EVGLMZEKI�HI�JEZSVMW�;IF��SY�H�SVKERMWEXMSR�TEV�HSWWMIVW��?���A�MP
RSYW�IWX�HIQERHæ�HI�RSYW�VIQIXXVI�HERW�PI�GSRXI\XI�HERW�PIUYIP�RSYW�EZSRW
EVGLMZæ�YR�WMXI�;IF�IX�HI�WI�WSYZIRMV�HI�P�IRGLEëRIQIRX�HI�HSWWMIVW�IX�HI�WSYW�
HSWWMIVW�EPSVW�UYI�RSXVI�QæQSMVI�JSRGXMSRRI�TPYXðX�TEV�EWWSGMEXMSR��IX�UYI�GI
UYM�ZE�HæGPIRGLIV�PE�VIGLIVGLI�H�YR�WMXI�TVæGMW�R�IWX�TEW�RæGIWWEMVIQIRX�PE
QçQI�GLSWI�UYI�GIPPI�UYM�RSYW�E�JEMX�PI�VERKIV�HERW�GI�HSWWMIV�WTæGM¦UYI��'�IWX
IRGSVI�TMVI�WM�SR�RI�WEMX�TEW�GI�UY�SR�GLIVGLI�TVæGMWæQIRX��'I�QSHI
H�SVKERMWEXMSR�IWX�XIVVMFPI�TSYV�PE�WæVIRHMTMXæ���Á|Á �7M�VMIR�R�IWX
TIRWæ�EY�QSQIRX�HY�WXSGOEKI�IR�ZYI�HY�QSQIRX�HI�GSRWYPXEXMSR�
P�SVKERMWEXMSR�TIYX�EMRWM�çXVI�YR�JVIMR�Þ�PE�VIGLIVGLI�Á �%MRWM��TEV
I\IQTPI��HERW�P�LMWXSVMUYI�HI�REZMKEXMSR�H�YR�REZMKEXIYV�;IF��PSVWUYI�PI�RSQ�HY
WMXI�GSRWYPXæ�IWX�SYFPMæ��WIYPI�PE�VIGLIVGLI�TEV�HEXI�VIWXI�TSWWMFPI�TSYV�PI
VIXVSYZIV��GI�UYM�IWX�TEVJSMW�XVåW�HM¨GMPI��Þ�XMXVI�TIVWSRRIP��HYVERX�PE�TVIQMåVI
WIQEMRI�HI�NERZMIV������Só�N�æGVMW�GIW�PMKRIW��N�EM�IRXVI����IX�����EHVIWWIW
ZMWMXæIW�TEV�NSYV�HERW�QSR�LMWXSVMUYI��GI�UYM�JIVEMX�FIEYGSYT�Þ�æTPYGLIV�TSYV
VIXVSYZIV�P�EVXMGPI�HI�/EVP�:SMX�WM�N�IR�EZEMW�SYFPMæ�PI�RSQ�IX�PE�HEXI�I\EGXI�HI
GSRWYPXEXMSR
�Á
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(�EYXVI�TEVX��FMIR�WSYZIRX��WM�P�IQTPEGIQIRX�HI�WXSGOEKI�IX�P�SVKERMWEXMSR�WSRX
YRI�WIYPI�IX�QçQI�GLSWI��MP�RI�W�EKMX�TPYW�EPSVW�H�YRI�WMQTPI�SVKERMWEXMSR�QEMW
H�YR�VERKIQIRX��3V��PI�VERKIQIRX�IX�PE�VIGLIVGLI�R�SRX�TEW�HY�XSYX�PIW�QçQIW
SFNIGXMJWÁ��
'�IWX�Þ�RSYZIEY�PI�GEW�HERW�YRI�FMFPMSXLåUYI�TYFPMUYI��SY�HERW�PIW�W]WXåQIW
H�SVKERMWEXMSR�MRJSVQEXMUYI�IR�HSWWMIVW�IX�WSYW�HSWWMIVW��UYM�WXSGOIRX�WIPSR�YR
W]WXåQI�H�EVFVI�LMæVEVGLMUYI��0�IRVIKMWXVIQIRX�WI�ZIVVE�EXXVMFYIV�YR
IQTPEGIQIRX�IR�JSRGXMSR�HI�GIVXEMRW�GVMXåVIW��QEMW�TSYV�TSYZSMV�W�]�VIXVSYZIV�MP
JEYHVE�TEWWIV�TEV�GIW�QçQIW�GVMXåVIW��IX�WYVXSYX��PIW�MRXIVTVæXIV�HI�PE�QçQI
QERMåVI��
3V�PIW�GVMXåVIW�HI�VERKIQIRX�MQTPMUYIRX�YRI�æGSRSQMI�H�IWTEGIÁ��WYVXSYX��RI
WXSGOIV�UY�YR�WIYP�I\IQTPEMVI�HI�GLEUYI�IRVIKMWXVIQIRX��4SYV�çXVI�I¨GEGIW��MPW
RI�TVIRRIRX�IR�GSQTXI�UY�YRI�ZEVMEFPI�Þ�PE�JSMW��IX�IR�GEW�H�EQFMKYìXæ�
HIQERHIRX�YRI�HæGMWMSR�TSYV�UYI�PI�GPEWWIQIRX�R�EXXVMFYI�UY�YR�WIYP
IQTPEGIQIRX�HI�WXSGOEKI���QEMW�TEV�PÞ�QçQI��HERW�GIVXEMRW�W]WXåQIW��UY�YR
WIYP�IQTPEGIQIRX�HERW�P�SVKERMWEXMSR�Á �&MIR�WõV��PIW�HMWTSWMXMJW
HI�VIGLIVGLIW�TSYV�GSRXSYVRIV�GIXXI�VMKMHMXæ�WSRX�JEGMPIW�Þ�MRZIRXIVÁ��L]TIVPMIR�
VEGGSYVGM��EYXVIW�GVMXåVIW�EPXIVREXMJW�GSQQI�PIW�XEKW�SY�PIW�QæXEHSRRæIW��SY
QçQI�HERW�PIW�FMFPMSXLåUYIW�PIW�MRHI\�HI�¦GLIW�FMFPMSKVETLMUYIW�TVSTSWERX
HMJJæVIRXW�X]TIW�H�IRXVæIW��'ITIRHERX��PI�LMEXYW�HIQIYVIÁ��TSYV�UYI�GIPE�WSMX
TSWWMFPI��MP�JEYX�UYI�PI�TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�WSMX�EHETXæ�Þ�GIW�EYXVIW�GVMXåVIW
HI�VIGLIVGLIW��GEV�GSQQIRX�JEMVI�YRI�VIGLIVGLI�TEV�XEK�UYERH�YR�XEK�R�IWX�TEW
EXXVMFYæ�EY�QSQIRX�HY�VERKIQIRX��GSQQIRX�VIXVSYZIV�YR�ZSPYQI�HERW�YR
MRHI\�HI�JSVQEXW�WM�PE�REXYVI�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX�R�E�TEW�æXæ
GSRWMKRæI�#Á �
(I�TPYW��GIW�GSRXSYVRIQIRXW�R�ERRYPIRX�TEW�PE�VIQEVUYI�HI�:SMX��Þ�WEZSMV�UY�MP
JEYHVE�XSYNSYVW�XIRXIV�HI�WI�QIXXVI�HERW�P�æXEX�H�IWTVMX�HY�QSQIRX�HY�WXSGOEKI
TSYV�WEZSMV�UYIP�XEK�E�æXæ�EXXVMFYæ�TPYXðX�UYI�XIP�EYXVI��XIP�WSYW�IRWIQFPI�GLSMWM
TPYXðX�UYI�XIP�EYXVI��5YM�R�E�TEW�IY�GIXXI�I\TæVMIRGI�WYV�PI�;IF��UYM�TSYVXERX
VITSYWWI�PIW�PMQMXEXMSRW�HY�VERKIQIRX�TEV�IQTPEGIQIRX��HI�HIZSMV�XIRXIV
TPYWMIYVW�VIGLIVGLIW�WERW�EVVMZIV�Þ�XVSYZIV�PIW�FSRW�QSXW�GPIJW�WSYW�PIUYIP
P�960�GSRZSMXæI�IWX�MRHI\æIÁ#
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'IXXI�PMQMXI�MRGSRXSYVREFPI�HY�VERKIQIRX�ZMIRX�EYWWM�HY�JEMX�UYI�PI�GPEWWIQIRX
R�IWX�NEQEMW�YRI�STæVEXMSR�GSQTPåXIQIRX�SFNIGXMZI��RSR�WIYPIQIRX�IR
IRZMWEKIERX�PI�GPEWWIQIRX�H�YR�IRVIKMWXVIQIRX�IR�TEVXMGYPMIV��QEMW�æKEPIQIRX
IR�IRZMWEKIERX�PE�WXVYGXYVI�HY�GPEWWIQIRX�KæRæVEP��.I�VITIRWI�Þ�YR
GSQQIRXEXIYV�HY�1YRHERIYQ��UYM�W�I\XEWMIÁ��mÁH�YR�WMQTPI�SYXMP�HI�GPEWWIQIRX�
3XPIX�IX�0E�*SRXEMRI�WSRX�TEWWæW�Þ�YRI�ZæVMXEFPI�KVMPPI�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY
QSRHI��Á|�Á �4SYVXERX��PI�WMQTPI�JEMX�HI�ZMZVI�IR�HæQSGVEXMI��EY
HMEPSKYI�RæGIWWEMVI��QSRXVI�FMIR�UYI�PIW�GSQTVæLIRWMSRW�HY�QSRHI�QçQI�EY
WIMR�H�YRI�WSGMæXæ�WSRX�XVåW�ZEVMEFPIW��4VSTSWIV�QçQI�TPYWMIYVW�GPEWWIQIRXW
VIZMIRHVE�HSRG�XSYNSYVW�Þ�TVSTSWIV�HIW�KVMPPIW�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHI
HERW�PIWUYIPPIW�PE�VIGLIVGLI�WYFNIGXMZI�HIZVE�W�EHETXIV��

?�¦KYVI�'300����A

������� VERKIV�ZW�VIGLIVGLIV



)X�QçQI�EY�WIMR�H�YR�GPEWWIQIRX��PIW�PMQMXIW�RI�WSRX�TEW�JSVGæQIRX
QERMGLæIRRIW��IX�QçQI�HERW�P�IRG]GPSTæHMI��TEVERKSR�HI�GEXæKSVMWEXMSRW�
(MHIVSX�PYM�QçQI�æGVMZEMX�mÁPIW�GSRRI\MSRW�GVSMWWIRX��HIW�PMIRW�WI�XMWWIRX�HERW
XSYXIW�PIW�HMVIGXMSRW��?���A�IRXVI�PIW�HSQEMRIW�HI�GSRREMWWERGIW�TSYV�WI
VETTVSGLIV�PIW�YRW�HIW�EYXVIW��Á|��Á �ÌXEFPMV�YR�GPEWWIQIRX�EPSVW
QçQI�UYI�P�SR�E�GSRWGMIRGI�UYI�HIW�PMIRW�IR�XSYW�WIRW�IRXVI�GEXæKSVMIW
ZMIRHVSRX�PI�UYIWXMSRRIV�WIQFPI�TVIWUYI�YRI�KEKIYVI��
9RI�EYXVI�TVæGMWMSR�WYV�4EYP�3XPIX�QI�VIZMIRX�IR�QæQSMVI��QIXXERX�TPYW�IRGSVI
IR�ZEPIYV�PIW�ZEVMEXMSRW�TSWWMFPIW�HI�GSQTVæLIRWMSR�HY�QSRHIÁ��MP�TVSTSWEMX�UYI
PIW�TVSGIWWYW�HI�GSRWYPXEXMSRW�R�MQTPMUYIRX�TEW�UY�YR�WIYP
WIRWÁ �WM�FIWSMR��QEMW�GSQFMIR�W�IR�XVSYZIRX�EPSVW�HæQYPXMTPMæW
PIW�ZEVMEFPIW�HI�GPEWWIQIRX�WM�IPPIW�HIZMIRRIRX�QYPXMWIRWSVMIPPIWÁ�
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(�EYXVIW�EQFMKYìXæW�QI�WIQFPIRX�TVSJSRHæQIRX�IRVEGMRæIW�HERW�PIW�VETTSVXW
IRXVI�WXSGOEKI�IX�GSRWYPXEXMSR��4IXIV�,EPP�RSYW�JEMX�TEV�I\IQTPI�VIQEVUYIV�PI
WXEXYX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRX��UYM�IR�XERX�UY�IRVIKMWXVIQIRX�IWX�GIRWæ�TSYZSMV�çXVI
mÁTVSPSRKæ��Á|��HYVIV�HERW�PI�XIQTW��IX�çXVI�WXEFPI�EY�JYV�IX�Þ�QIWYVI�HIW
GSRWYPXEXMSRW��mÁ1EMW�PIW�HSRRæIW�WSRX�XSYNSYVW�VEWWIQFPæIW�Þ�YR�QSQIRX�8�IX
HERW�YRI�MRXIRXMSR�TVæGMWI��Á|��I\TPMUYI�MP��mÁGLEUYI�æXETI�HI�GI�TVSGIWWYW
MQTPMUYI�HIW�HæGMWMSRW�VIPEXMZIW�Þ�GI�UYM�HSMX�çXVI�PEMWWæ�HI�GðXæ�IX�GI�UYM�HSMX
çXVI�QMW�IR�EZERX��Á|��0E�GSRWYPXEXMSR�TSVXIVE�HSRG�WYV�P�IRVIKMWXVIQIRX��IX�RSR
P�æPæQIRX�IRVIKMWXVæ��'�IWX�TSYVXERX�WSYZIRX�GIX�æPæQIRX�UYM�WIVZMVE�Þ�GPEWWIV�IX
VæJæVIRGIV�GIX�IRVIKMWXVIQIRX��IX�HSRG�Þ�PI�VIGLIVGLIV��'EV�QçQI�IR�TIRWERX�Þ
YR�IRVIKMWXVIQIRX�UYM�IWX�YRI�GSTMI�TEVJEMXI��MP�E�æXæ�TVæPIZæ�HI�WSR�GSRXI\XI�IX
TPSRKæ�HERW�GIPYM��FMIR�TEVXMGYPMIV��HI�P�IRWIQFPI�GSRWYPXæ��IX�RI�TIYX�IR�EYGYR
GEW�P�EVGLMZIV��.I�TIRWI�TEV�I\IQTPI�Þ�GIW�EVGLMZIW�HY�;IF�Á�
UYM�HERW�FIEYGSYT�HI�TE]W�WSRX�GSRWXMXYæIW�TEV�HIW�VSFSXW�IRVIKMWXVERX�TSYV
HIW�MRWXMXYXMSRW�H�æRSVQIW�UYERXMXæW�HI�HSRRæIW�MWWYIW�HI�TEKIW�;IF
HMZIVWIW����1çQI�EVGLMZæIW�PI�TPYW�GSRWGMIRGMIYWIQIRX�HY�QSRHI��GIW�TEKIW
VIGSRWXMXYæIW�Þ�TEVXMV�H�IRVIKMWXVIQIRXW�RI�VITVSHYMVSRX�NEQEMW�ZVEMQIRX
P�I\TæVMIRGI�HY�;IF�Þ�P�MRWXERX�GETXæ��EZIG�GIW�TYFPMGMXæW�GMFPæIW�KæRæVæIW�Þ�PE
ZSPæI��WIW�L]TIVPMIRW�IX�WIW�MRGPYWMSRW�Þ�GSYVXI�HYVæI�HI�ZMI�ZIVW�HIW�TEKIW�RSR
EVGLMZæIW�UYM�HMWTEVEMWWIRX��WIW�TSWXW�XSYNSYVW�IR�QSHM¦GEXMSR�TIVTæXYIPPI�Á

�Á �
(I�TPYW��RSXVI�XIRHERGI�Þ�PE�RYQæVMWEXMSR�QIX�IR�ZEPIYV�P�MRWæTEVEXMSR��SY�TPYXðX
P�MPPYWMSR�HI�WæTEVEXMSR��IRXVI�YR�GSRXIRY�IX�WE�QMWI�IR�JSVQI��0E�XVERWGVMTXMSR
WYV�YRI�TEKI�;IF�H�YR�XI\XI�H�%VGLMQåHI�VIXVSYZæ�WYV�YR�TEVGLIQMR��GSTMæ�TEV
HIW�HMWGMTPIW��TYMW�TIVHY�HERW�YR�MRGIRHMI��IWX�FMIR�YR�IRVIKMWXVIQIRX��1EMW
TIYX�SR�HMVI�UY�MP�W�EKMX�HY�XI\XI�H�%VGLMQåHIÁ#�'EV�EY�TEWWEKI��SR�E�TIYX�çXVI
TIVHY�YR�WSYPMKRIQIRX��YR�KVEW��YRI�KVETLMI�TEVXMGYPMåVI��YR�QSX�GSRJSRHY�
1SR�EQMI�'EVSPMRI���TSWI�PI�TVSFPåQI�IR�HIW�XIVQIW�IRGSVI�TPYW�ZMZEGIWÁ��HERW
YRI�TEKI�LXQP��HIW�FEPMWIW�TIVQIXXIRX�HI�WXVYGXYVIV�PSKMUYIQIRX��ZMWYIPPIQIRX�
HIW�XI\XIW��1EMW�GI�RI�WSRX�TEW�PIW�FEPMWIW�IPPIW�QçQIW�UYM�RSYW�TIVQIXXIRX�HI
PMVI�GIXXI�LMæVEVGLMI��NI�ZSYW�MRZMXI�Þ�PMVI�PI�GSHI�WSYVGI�HI�GI�QæQSMVI�
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������� IRVIKMWXVIQIRX�GSRXI\XYEPMW¦�ZW�GSRXI\XI�H
IRVIKMWXVIQIRX



I\TæVMIRGI�TEVXMGYPMåVIQIRX�EVHYI�WM�P�SR�W�MRXæVIWWI�EY�GSRXIRY�XI\XYIPÁ��
��QEMW
PE�XVERWGVMTXMSR�HI�GIW�FEPMWIW�TEV�PIW�VSFSXW�HI�PIGXYVI��REZMKEXIYV�;IF�
QSXIYVW�HI�VIGLIVGLI
��UYM�RSYW�TIVQIXXIRX�HI�PMVI�GIXXI�LMæVEVGLMI�PSVWUYI�PE
TEKI�;IF�IWX�KæRæVæI�Á mÁ4EV�I\IQTPI��PI��GSHI�WSYVGI�
�QEVUYæ�TEV�PE�FEPMWI� GSHI"
�IWX�VIXVERWGVMX�ZMWYIPPIQIRX�TEV�PI�REZMKEXIYV�;IF
IR�TSPMGI�HI�GEVEGXåVIW�X]TI�'SYVVMIV�?���A��(ERW�PIW�TEVEQåXVIW��TEV�HæJEYX��HIW
REZMKEXIYVW�;IF��MP�]�E�YRI�MRGMHIRGI�MQQæHMEXI�IRXVI�PE�PSKMUYI�GLSMWMI�TSYV
WXVYGXYVIV�PI�XI\XI�IX�WE�XVERWGVMTXMSR�ZMWYIPPI��4SYV�UY�YR�XMXVI�RSYW�ETTEVEMWWI
GSQQI�YR�XMXVI��MP�JEYX�UY�MP�WSMX�HMJJæVIRGMæ�ZMWYIPPIQIRX��-P�]�E�YR�VETTSVX�HMVIGX
IRXVI�PE�LMæVEVGLMWEXMSR�HIW�MRJSVQEXMSRW�TIRWæIW�TSYV�PIYV��MRHI\EXMSR��TEV�HIW
VSFSXW�HI�PIGXYVI�IX�PIYV�HMWTSWMXMSR�ZMWYIPPI�WYV�æGVER��(åW�PSVW��IR�UYSM�IX
TSYVUYSM�WIVMSRW�RSYW�EYXSVMWæW�Þ�TEVPIV�HI�WæTEVEXMSR�IRXVI�YR�GSRXIRY�IX�WE
QMWI�IR�JSVQI���Á#Á|��7IVEMX�MP�EPSVW�æUYMZEPIRX�H�IRVIKMWXVIV�YRMUYIQIRX�PI�GSHI
WSYVGI��SY�YRMUYIQIRX�YRI�GETXYVI�H�æGVER�HI�PE�TEKI�;IF�KæRæVæIÁ#�(ERW�PI
GEW�HY�GSHI�WSYVGI��WM�RSYW�GSRWYPXSRW�GIX�IRVIKMWXVIQIRX�RSR�TEW�IR�PMWERX�PI
GSHI�WSYVGI�GSQQI�YR�XI\XI��QEMW�IR�P�E¨GLERX�HITYMW�YR�REZMKEXIYV�
GSRWYPXSRW�RSYW�GI�UYM�E�æXæ�EVGLMZæ��SY�FMIR�YRI�QMWI�IR�JSVQI�HI�GIX
IRVIKMWXVIQIRXÁ#�
0IZ�1ERSZMGL�TSMRXI�YRI�EQFMKYìXæ�TPYW�JSRHEQIRXEPI�IRGSVI�IRXVI�PI
TVSGIWWYW�HI�WXSGOEKI�IX�PI�TVSGIWWYW�HI�GSRWYPXEXMSR��mÁ7M�P�SR�GSRWMHåVI
P�I\TæVMIRGI�H�YR�YXMPMWEXIYV�HI�PSKMGMIP��YRI�VITVæWIRXEXMSR�GSRWMWXI�IR�HIY\
TEVXMIW�MRXIVVIPMæIWÁ��PIW�HSRRæIW�UYM�WSRX�WXVYGXYVæIW�H�YRI�JEäSR�TEVXMGYPMåVI��IX
P�MRXIVJEGI�IX�PIW�SYXMPW�JSYVRMW�TSYV�REZMKYIV�IX�XVEZEMPPIV�EZIG�GIW�HSRRæIW����Á|�7M
P�SR�TVIRH�TEV�I\IQTPI�YR�QSHåPI��(�IRVIKMWXVæ�IR�YR�JSVQEX��780��MP�WIQFPIVE
æZMHIRX�TSYV�YRI�YXMPMWEXVMGI�UY�MP�RI�W�EKMX�TEW�HI�PE�QçQI�GLSWI�WM�IPPI
P�IRVIKMWXVI�WSYW�GI�JSVQEX��UYI�WM�IPPI�IR�IRVIKMWXVI�YRI�GETXYVI�H�æGVER��(�EY
JSVQEX�.4)+��4SYVXERX��WM�FMIR�HIW�ERRæIW�TPYW�XEVH��IPPI�PE�GSRWYPXI�HITYMW�YR
EYXVI�SVHMREXIYV��MP�IWX�TSWWMFPI�UY�IPPI�RI�TYMWWI�PMVI�HI�GIXXI�WXVYGXYVI�HI
HSRRæIW�UY�YRI�VITVæWIRXEXMSR�IR��(�WXEXMUYI�HITYMW�YR�PSKMGMIP�H�ETIVäY�IR
XSYW�TSMRXW�WMQMPEMVIW�EY�42+��-P�IWX�TSWWMFPI�EYWWM�UY�EZIG�YR�EYXVI�PSKMGMIP�HI
QSHæPMWEXMSR��(�UYI�GIPYM�EZIG�PIUYIP�IPPI�P�E�GSRäY��GI�¦GLMIV�EMX�YR�VIRHY�FMIR
HMJJæVIRX��HERW�PE�XSXEPMXæ�SY�WIYPIQIRX�HERW�PE�ZMWYEPMWEXMSR�HI�GIVXEMRW�HæXEMPW�
SJJVERX�YRI�EYXVI�VITVæWIRXEXMSR��-P�IWX�TSWWMFPI�EYWWM�UYI�PIW�PSKMGMIPW�EMIRX�JEMX
HIW�TVSKVåW�IX�SJJVIRX�TPYW�HI�TSWWMFMPMXæW�TSYV�QERMTYPIV�GIW�HSRRæIW��SY�EY
GSRXVEMVI�UYI�GI�JSVQEX�WSMX�SFWSPåXI�IX�WE�QERMTYPEXMSR�HIZIRYI�PMQMXæI��5YI
WMKRM¦I�EPSVW�WXSGOIVÁ#�)RVIKMWXVIV�YR�JSVQEX�HI�HSRRæIW��SY�]�ENSYXIV
P�MRJVEWXVYGXYVI�RæGIWWEMVI�TSYV�PE�PMVI�EY�QSQIRX�HI�P�IRVIKMWXVIQIRXÁ#�)X�WM�SYM�
GSQQIRX�HæPMQMXIV�GIXXI�MRJVEWXVYGXYVI��IR�TIRWERX�UY�MP�W�EKMX�TSYV�YR�QSHåPI
�(�H�YR�PSKMGMIP��QEMW�EZIG�YRI�ZIVWMSR�WTæGM¦UYI��PMWMFPI�TEV�YRI�KEQQI
H�SVHMREXIYVW�WTæGM¦UYIW��IY\�QçQIW�YXMPMWERX�YR�W]WXåQI�H�I\TPSMXEXMSR
ZIVWMSRRæ��YR�IRXVIXMIR�EHETXæ��IX�QçQI�YRI�EPMQIRXEXMSR�æPIGXVMUYI�EY�ZSPXEKI
WTæGM¦UYI��YRI�X]TSPSKMI�TEVXMGYPMåVI�HI�TVMWI�æPIGXVMUYI��(I�QçQI��IR�JSRGXMSR
HI�GIW�GLSM\�HI�WXSGOEKI��UYI�WMKRM¦IVE�GSRWYPXIV��IR�JSRGXMSR�HY�HMWTSWMXMJ�HI
GSRWYPXEXMSR�YXMPMWæÁ#
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ERH�;LEX�XS�(S�-RWXIEHÁ|�?Á2I�JEMXIW�TEW�HI�LMæVEVGLMIW�HI�HSWWMIVW�GSQTPI\IW���IPPIW
RI�JSRGXMSRRI�TEW��ZSMGM�TSYVUYSM�IX�UYI�JEMVI�Þ�PE�TPEGIÁA��%VXMGPI�HY�WMXI�TIVWSRRIP�HI
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� �&)+9-2�7EQYIP��mÁ(IW�JEZSVMW��HIW�æXMUYIXXIW�IX�HIW�WSYZIRMVWÁ|��EVXMGPI�HI�PE
RI[WPIXXIV�HI�7EQYIP�&æKYMR�9R�HIVRMIV�SRKPIX�IX�TYMW�N�EVVçXI�����QEM�������?ÁIR�PMKRIÁA
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������2I[�=SVO��4VMRGIXSR�%VGLMXIGXYVEP�4VIWW��T�����

� �,%00�4IXIV��mÁ&YPPIW��PMKRIW�IX�¦PW���GSQQIRX�PE�ZMWYEPMWEXMSR�HI�P�MRJSVQEXMSR�JEäSRRI�
X�IPPI�PE�WSGMæXæ�#Á|��VIZYI�&EGOS¨GI�2q���EZVMP�������æHMXMSR�&����8VEHYGXMSR�TEV�1EVMI�
1EXLMPHI�&SVXSPSXXM�HI�P�EVXMGPI�m&YFFPIW��PMRIW�ERH�WXVMRKW|�TEVY�HERW�+VETLMG�(IWMKR�
2S[�MR�4VSHYGXMSR��'SSTIV�,I[MXX�2EXMSREP�(IWMKR�1YWIYQ�;EPOIV�%VX�'IRXIV�������
?ÁIR�PMKRIÁA
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� �-FMHIQ�

� �-FMHIQ�

� �1396)%9<�2Ì6=�'EVSPMRI��;SVPH�;MHI�;IF��TPSRKæI�HERW�PIW�PSKMUYIW�HI�REZMKEXMSR
;IF��������QæQSMVI�HI�¦R�H�æXYHI�WSYW�PE�HMVIGXMSR�HI�0SYT�'IPPEVH��)27'-���0IW
%XIPMIVW��T�����

�� �-FMIQ�

�� �1%23:-',�0IZ��0I�PERKEKI�HIW�RSYZIEY\�QæHMEW�?Á8LI�0ERKYEKI�SJ�2I[�1IHMEÁA�
�����?����A��0IW�4VIWWIW�HY�VæIP��XVEHYMX�HI�P�ERKPEMW��EQæVMGEMR
�TEV�6MGLEVH�'VIZMIV�
'LETMXVI���mÁ0�MRXIVJEGIÁ|��T���������

'SRäY�IR�TIRWERX�Þ�HIW�QSHEPMXæW�HI�GSRWYPXEXMSR�WTæGM¦UYIW��PI�WXSGOEKI
GSRHMXMSRRI�JSVGæQIRX�XSYXI�VIGLIVGLI��QçQI�WM�IPPI�R�IWX�TEW�GSRJSVQI�Þ�GIW
QSHEPMXæW�TVæHæ¦RMIW��'IW�HIY\�H]REQMUYIW�TSYVXERX��WM�IPPIW�WSRX
TVSJSRHæQIRX�MRXIVHæTIRHERXIW��TIYZIRX�TSYV�EYXERX�çXVI�GSRXVEHMGXSMVIWÁ��IX
IPPIW�EWWYQIRX�HIW�IRNIY\�FMIR�HMWXMRGXW��VæHYMWERX�Þ�PE�JSMW�PE�TSWWMFMPMXæ
EFWSPYI�UYM�TSYVVEMX�çXVI�VçZæI�TSYV�P�IRWIQFPI��IR�VIPEXMZMWERX�KVERHIQIRX�WIW
HMQIRWMSRW��PMQMXæIW�TEV�HIW�WæVMIW�HI�HæGMWMSRW�EVFMXVEMVIW��
%�FMIR�VIKEVHIV�GIW�EQFMKYìXæW�WXVYGXYVIPPIW�HERW�PE�GSRGITXMSR�H�IRWIQFPIW��N�]
VIXVSYZI�XSYNSYVW�PE�HYEPMXæ�JSRHEXVMGI�WSYPMKRæI�TPYW�XðX��IRXVI�SFNIGXMZMXæ
GSPPIGXMZI�MHæEPI�IX�WYFNIGXMZMXæ�TIVWSRRIPPI�YRMUYI�

https://karl-voit.at/2018/08/25/deskop-metaphor/
https://dernieronglet.substack.com/p/des-favoris-des-etiquettes-et-des?s=r
https://www.cairn.info/revue-de-la-bibliotheque-nationale-de-france-2012-3-page-5.htm
http://www.revue-backoffice.com/numeros/02-penser-classer-representer/peter-hall-bulles-lignes-fils
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(ERW�GIXXI�HYEPMXæ�GSRWXMXYXMZI�HIW�KVERHW�IRWIQFPIW��NI�VIXVSYZI�PIW�XVEGIW
H�STTSWMXMSRW�Þ�P�SIYZVI�HERW�FMIR�H�EYXVIW�GSRXI\XIWÁ��mÁHIW�STTSWMXMSRW�UYI
RSYW�EHQIXXSRW�XSYXIW�GSQQI�HSRRæIW��Á|��WYKKåVI�1MGLIP�*SYGEYPX�
mÁEY\UYIPPIW�P�MRWXMXYXMSR�IX�PE�TVEXMUYI�R�SRX�TEW�IRGSVI�SWæ�TSVXIV�EXXIMRXI��Á|Á�
mÁTEV�I\IQTPI�IRXVI�P�IWTEGI�TVMZæ�IX�P�IWTEGI�TYFPMG��IRXVI�P�IWTEGI�HI�PE�JEQMPPI
IX�P�IWTEGI�WSGMEP��IRXVI�P�IWTEGI�GYPXYVIP�IX�P�IWTEGI�YXMPI��IRXVI�P�IWTEGI�HI�PSMWMVW
IX�P�IWTEGI�HI�XVEZEMP��Á|����(IW�STTSWMXMSRW�IRXVI�HIW�IWTEGIW�UYM�XSYW�QIXXIRX�IR
UYIWXMSR�P�MRHMZMHY�TEV�VETTSVX�EY�GSPPIGXMJ��WE�WYFNIGXMZMXæ�TIVWSRRIPPI�JEGI�Þ�HIW
VåKPIW�H�SFNIGXMZMXæ�GIRWæIW�TIVQIXXVI�PI�TEVXEKI��
*SYGEYPX�TVSTSWI�UYI�GIW�STTSWMXMSRW�PEXIRXIW�IX�KæRæVEPMWæIW�HSRRIRX�TEVJSMW
PMIY�Þ�HIW�^SRIW�HI�JVMGXMSRW�WM�JSVXIW�UY�MP�IR�æQIVKI�HIW�mÁIWTEGIW�EYXVIW��Á|�
EY\�GEVEGXæVMWXMUYIW�EX]TMUYIW��mÁ'IVXEMRW�H�IRXVI�IY\�?���A�SRX�PE�GYVMIYWI
TVSTVMæXæ�H�çXVI�IR�VETTSVX�EZIG�XSYW�PIW�EYXVIW�IQTPEGIQIRXW�QEMW�WYV�YR
QSHI�XIP�UY�MPW�WYWTIRHIRX��RIYXVEPMWIRX�SY�MRZIVWIRX��P�IRWIQFPI�HIW�VETTSVXW
UYM�WI�XVSYZIRX��TEV�IY\��HæWMKRæW��VI§æXæW�SY�Væ§æGLMW��Á|��'IW�WMXYEXMSRW�
*SYGEYPX�PIW�RSQQI�mÁLæXæVSXSTMIWÁ|��
0IW�KVERHW�IRWIQFPIW��UYM�GSQQI�SR�P�E�ZY�I\MWXIRX�HERW�P�æUYMPMFVI�IRXVI�HIY\
PSKMUYIW�XVåW�HMJJæVIRXIW��WIVEMIRX�MPW�HERW�PE�GSR¦KYVEXMSR�HI�GIW�mÁIWTEGIW
EYXVIWÁ|��GVæIVEMIRX�MPW�HIW�LæXæVSXSTMIWÁ#

*SYGEYPX�GSR¦VQIÁ��mÁQYWæI�IX�FMFPMSXLåUYI��Á|�WSRX�EMRWM�mÁHIW�I\IQTPIW
H�LæXæVSXSTMIW��Á|Á��mÁP�MHæI�HI�XSYX�EGGYQYPIV��P�MHæI�HI�GSRWXMXYIV�YRI�WSVXI
H�EVGLMZI�KæRæVEPI��PE�ZSPSRXæ�H�IRJIVQIV�HERW�YR�PMIY�XSYW�PIW�XIQTW��XSYXIW�PIW
æTSUYIW��XSYXIW�PIW�JSVQIW��XSYW�PIW�KSõXW��P�MHæI�HI�GSRWXMXYIV�YR�PMIY�HI�XSYW
PIW�XIQTW�UYM�WSMX�PYM�QçQI�LSVW�HY�XIQTW��IX�MREGGIWWMFPI�Þ�WE�QSVWYVI��PI
TVSNIX�H�SVKERMWIV�EMRWM�YRI�WSVXI�H�EGGYQYPEXMSR�TIVTæXYIPPI�IX�MRHæ¦RMI�HY
XIQTW�HERW�YR�PMIY�UYM�RI�FSYKIVEMX�TEW?�A�I?LA�FMIR��XSYX�GIPE�ETTEVXMIRX�Þ�RSXVI
QSHIVRMXæ��0I�QYWæI�IX�PE�FMFPMSXLåUYI�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�TVSTVIW�Þ�PE
GYPXYVI�SGGMHIRXEPI�HY�<-<I�WMåGPI���Á|�Á �
'I�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�XIQTSVIPPIW��HIW�mÁLæXæVSXSTMIW�HY�XIQTW�UYM
W�EGGYQYPIRX�Þ�P��MR¦RM��Á|�GEV�IPPIW�QIXXIRX�IR�VETTSVX�HIW�MRHMZMHYW�H�YRI
XIQTSVEPMXæ�8�YRMUYI�EZIG�HIW�XIQTW�XVåW�HMJJæVIRXW��GSQQI�WM�GIXXI�VIRGSRXVI
æXEMX�TSWWMFPI�LSVW�HY�XIQTW��1EMW�GIPE�ZE�TPYW�PSMR�UY�YRI�LæXæVSXSTMI
WMQTPIQIRX�XIQTSVIPPIÁ��GIW�KVERHW�IRWIQFPIW�JEMXW�H�æPæQIRXW�UYM�VIRZSMIRX�Þ
HIW�SFNIXW�IX�GSRXI\XIW�ZEVMæW�PIW�VEWWIQFPIRX�XSYX�IR�æXERX�mÁEFWSPYQIRX
EYXVIW���Á|�UYI�mÁXSYX�GI�UY�MPW�VI§åXIRX�IX�HSRX�MPW�TEVPIRX���Á|��-P�W�EKMX�HI
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WMXYEXMSRW�mÁIR�PMEMWSR�EZIG�XSYXIW�PIW�EYXVIW���Á|�WERW�çXVI�EYGYRI�H�IRXVI�IPPIW�
IX�TSYVXERX�PIW�VIKVSYTERX�XSYXIW��%MRWM�PE�FMFPMSXLåUYI�UYM�GSRXMIRX�XSYW�PIW
EYXIYVW�WERW�UY�SR�TYMWWI�IR�XVSYZIV�EYGYR�IR�GLEMV�IX�IR�SW��PIW�EXPEW�UYM
XVEMXIRX�HI�XSYW�PIW�TE]W�WERW�IR�GSRXIRMV�EYGYR��PIW�HMGXMSRREMVIW�UYM
VIKVSYTIRX�XSYW�PIW�QSXW�WERW�UY�EYGYR�R�EMX�IY�FIWSMR�HY�HMGXMSRREMVI�TSYV
I\MWXIV��PIW�FEWIW�HI�HSRRæIW�HSRX�PIW�WXEXMWXMUYIW�VIRWIMKRIRX�WYV�XSYXIW�RSW
EGXMSRW�HMKMXEPIW�WERW�UY�EYGYRI�R�]�WSMX�XIPPI�UYIPPI�ZMWMFPI��0IW�KVERHW
IRWIQFPIW�WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�GEV�MPW�TIVQIXXIRX�IR�TIY�H�IWTEGI�IX�HI
XIQTW�HI�WI�GSRRIGXIV�TSXIRXMIPPIQIRX�Þ�XSYX��WERW�TSYV�EYXERX�GSRXIRMV
HMVIGXIQIRX�EYGYR�HIW�æPæQIRXW�HI�GI�XSYX��QEMW�WMQTPIQIRX�HIW�XVEGIW�
W]QTXðQIW��EZEXEVW�UYM�RSYW�]�VIRZSMIRX��
5YM�TPYW�IWX��*SYGEYPX�TVæGMWI�UYI�GIW�LæXæVSXSTMIW�RSYW�VIRZSMIRX�Þ�XSYX�PI�VæIP�
QEMW�HERW�YR�GEHVI�mÁEYWWM�TEVJEMX��EYWWM�QæXMGYPIY\��EYWWM�FMIR�EVVERKæ�UYI�PI
RðXVI��I?WAX�HæWSVHSRRæ��QEP�EKIRGæ�IX�FVSYMPPSR����Á|�4SYV�PYM��MP�RI�W�EKMX�TEW�HI
HSRRIV�P�MPPYWMSR�UYI�XSYX�PI�VæIP�IWX�EMRWM�SVHSRRæ��QEMW�H�YRI�mÁLæXæVSXSTMI�HI
GSQTIRWEXMSR���Á|��0�EWWIQFPEKI�H�æPæQIRXW�UYM�VIRZSMIRX�EY�VæIP�GSQTIRWI�WE
HæWSVKERMWEXMSR�IX�HSRRI��Þ�JSVGI�H�SVHVI��YR�EGGåW�VETMHI�Þ�XSYW�GIW�TSMRXW
VIPMæW�

0IW�KVERHW�IRWIQFPIW��HSRG��WSRX�HIW�LæXæVSXSTMIW�TYMWUY�MPW�QIXXIRX�IR
VIPEXMSR�HIW�MRHMZMHYW�HERW�YR�GSRXI\XI�WMRKYPMIV��IX�YR�KVSYTIQIRX�H�EYXVIW
GSRXI\XIW�XVåW�HMJJæVIRXWÁ��QMWI�IR�VIPEXMSR�FMIR�TPYW�SVKERMWæI�IX�QERMTYPEFPI
TSYV�PIW�MRHMZMHYW�UYI�RI�PI�WSRX�IY\�QçQIW�GIW�EYXVIW�GSRXI\XIW�

4SYV�IR�VIZIRMV�Þ�RSXVI�EQFMKYìXæ�HI�HæTEVX��JSRHEXVMGI�HI�GIW�KVERHW
IRWIQFPIW��IRXVI�PIYV�SVKERMWEXMSR�KPSFEPI�IX�PIYVW�GSRWYPXEXMSRW�TEVXMGYPMåVIW�
GIXXI�EQFMKYìXæ�QI�WIQFPI�XVSYZIV�WSR�TSMRX�HI�FEWGYPI�HERW�PE�RSXMSR
H�LæXæVSXSTMI��
'IW�IRWIQFPIW�WSRX�GSRWXVYMXW�IR�LæXæVSXSTMIW�TSYV�UYI�P�SR�ZMIRRI�PIW
GSRWYPXIV��)X�GIXXI�GSRWYPXEXMSR�IWX�YXMPI�TEVGI�P�LæXæVSXSTMI�SVKERMWI�YRI�XSXEPMXæ�
4EV�I\IQTPI��PSVWUYI�P�SR�GLIVGLI�YR�4I]SXP��GSRWYPXIV�YR�EXPEW�FSXERMUYI�IWX
YXMPI�GEV�MP�SVKERMWI�PE�REZMKEXMSR�HERW�YR�IRWIQFPI�VIPEXMZIQIRX�XSXEPMWERX�HI
ZæKæXEY\��EPSVW�UYI�PIZIV�PIW�]IY\�TSYV�GLIVGLIV�PE�TVIQMåVI�TPERXI�Þ�TSVXæI�HI
ZYI��TYMW�PE�WYMZERXI��NYWUY�Þ�XVSYZIV�PI�GEGXYW�VIGLIVGLæ��IWX�YRI�REZMKEXMSR�TPYW
VIWXVIMRXI��HERW�GI�UYM�R�IWX�TEW�YRI�XSXEPMXæ�SVKERMWæI��(ERW�PI�TVIQMIV�GEW�
UYIPUYIW�WIGSRHIW�WSRX�RæGIWWEMVIW�TSYV�PSGEPMWIV�RSXVI�TPERXI�GEGXæI�EY
1I\MUYI��EZERX�HI�TVæZSMV�GSQQIRX�W�]�VIRHVIÁ��HERW�PI�WIGSRH��UYM�WEMX�W�MP�RI
JEYHVE�TEW�JEMVI�PI�XSYV�HY�QSRHI�H�EVFVIW�IR�NIYRIW�TSYWWIW�EZERX�HI�XSQFIV
WYV�GI�ZæKæXEP�TVæGMW��Á �
'IXXI�GSRWYPXEXMSR�IWX�HSRG�YXMPI�GEV�RSYW�RI�WSQQIW�TEW�HERW�PI�VæIP��QEMW
HERW�YRI�LæXæVSXSTMI�UYM�SVKERMWI�PE�VæEPMXæ��4SYVXERX��IX�G�IWX�PÞ�PE�FEWGYPI�
NEQEMW�PE�XSXEPMXæ�HI�P�LæXæVSXSTMI�RI�WIVE�GSRWYPXæI��
.EQEMW�PE�XSXEPMXæ�VEWWIQFPæI�TEV�P�LæXæVSXSTMI�RI�WIVE�YXMPI�Þ�PE�JSMW��-QTSWWMFPI
HI�PMVI�XSYW�PIW�EVXMGPIW�H�YR�HMGXMSRREMVI�IR�QçQI�XIQTW��IX�PI�PMVI�IR�IRXMIV�WI
JIVE�XSYNSYVW�HERW�YR�IRGLEëRIQIRX�UYM�IR�GSRHMXMSRRI�WE�GSQTVæLIRWMSR�IX
WSR�WSYZIRMV��EPSVW�UYI�P�SVKERMWEXMSR�HY�HMGXMSRREMVI�E�TSYV�TVMRGMTI�UYI�GLEUYI
EVXMGPI�WSMX�GSRWYPXæ�IR�TVIQMIV��0MVI�YR�HMGXMSRREMVI�RI�WIVE�HSRG�TIVGIZSMV
UY�YRI�GIVXEMRI�JEGI�HI�P�LæXæVSXSTMI�UY�MP�IWX��4EVIMPPIQIRX��MP�IWX�MQTSWWMFPI�HI
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GSRWYPXIV�XSYW�PIW�GLMJJVIW�H�YRI�FEWI�HI�HSRRæIW�WXEXMWXMUYIW�Þ�PE�JSMWÁ�
P�EPKSVMXLQI�UYM�XVMIVE�PIW�HSRRæIW�TSYV�IR�JSYVRMV�YRI�W]RXLåWI�R�IR�HSRRIVE
UYI�HIW�MRXIVTVæXEXMSRW�WYGGIWWMZIW��IR�QS]IRRIW��IR�GEXæKSVMIW��TYMW�IR
I\XVçQIW�TEV�I\IQTPI��QEMW�NEQEMW�EYGYRI�HI�GIW�VIUYçXIW�RI�WIVE�æUYMZEPIRXI
Þ�P�IRWIQFPI�HI�XSYW�PIW�GLMJJVIW��
0E�GSRWYPXEXMSR��ERGVæI�HERW�YR�GSRXI\XI��ZSYæI�Þ�PE�VæMRNIGXMSR�HI�WSR�VæWYPXEX
HERW�PE�VæEPMXæ�LSVW�HI�P�IWTEGI�GSR¦Ræ�HI�P�IRWIQFPI��TVS¦XI�HI�P�LæXæVSXSTMI
QEMW�RI�TIYX�W�IR�GSRXIRXIV�WERW�IR�I\XVEMVI�HIW�TEVXMIW��0IW�KVERHW�IRWIQFPIW
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GSQQYREYXæ�HSRX�SR�MKRSVEMX�P�I\MWXIRGI��0IW�JEZSVMW�JSVQIRX�HSRG�TIY�Þ�TIY
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RSYW�HæTSWSRW�HERW�PIW�SFNIXW�UYM�RSYW�IRXSYVIRX���Á|�Á �IX
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MVVæQæHMEFPIQIRX�ZSYæI�EY�GSQTYPWMJ�RæZVSXMUYI��æKSXMUYI�ZSMVI�QSVXMJåVI��SY
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TIVWSRRIW�Þ�NEQEMW�¦\æIW�HERW�PE�VSGLI�IX�¦PIW�UYM�WI�HæTPEGIRX�IR�YR�TEWWEKI
WERW�¦R��?���A�7M�N�EZEMW�Þ�GLSMWMV�IRXVI�GIW�HIY\�JEäSRW�H�çXVI��N�EYVEMW�FIWSMR
H�æZEPYIV�PSRKXIQTW�PI�TSYV�IX�PI�GSRXVI��ZMZVI�IR�JSRGXMSR�HY�WMKRI�MRHæPæFMPI�Þ
MRWGVMVI��IX�WI�XVERWJSVQIV�IR�WE�TVSTVI�¦KYVI�KVEZæI�WYV�PE�TEKI�HI�TMIVVI��SY
FMIR�ZMZVI�IR�W�MHIRXM¦ERX�EZIG�PI�G]GPI�HIW�WEMWSRW��EZIG�PE�GVSMWWERGI�HIW
LIVFIW�IX�HIW�FYMWWSRW��EZIG�PI�V]XLQI�HIW�ERRæIW�UYM�RI�TIYX�W�EVVçXIV��WYMZERX
PE�VSXEXMSR�HY�WSPIMP�IX�HIW�æXSMPIW��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��G�IWX�PE�QSVX
UYI�P�SR�ZIYX�JYMV��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��G�IWX�P�MQQYXEFMPMXæ�UY�SR
ZIYX�EXXIMRHVI��4SYV�PIW�YRW��PE�QSVX�TIYX�çXVI�EGGITXæI�TSYVZY�UYI�HI�PE�ZMI�WSMX
WEYZæ�PI�QSQIRX�UYM�HYVIVE�Þ�NEQEMW�HERW�PI�XIQTW�YRMJSVQI�HI�PE�TMIVVIÁ��TSYV
PIW�EYXVIW��PE�QSVX�HMWTEVEëX�HERW�PI�XIQTW�G]GPMUYI�IX�P�æXIVRIPPI�VæTæXMXMSR�HIW
WMKRIW�HY�^SHMEUYI��(ERW�YR�GEW�GSQQI�HERW�P�EYXVI��UYIPUYI�GLSWI�QI
VIXMIRXÁ��NI�RI�XVSYZI�TEW�HI�TEWWEKI�TEV�Só�NI�TSYVVEMW�Q�MRXVSHYMVI�TSYV�QI
NSMRHVI�Þ�PE�¦PI��9RI�WIYPI�TIRWæI���PIW�XETMW���QI�JEMX�QI�WIRXMV�Þ�QSR�EMWI��'�IWX
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IX�PæKIVW�UY�SR�æXIRH�WYV�PE�XIVVI�RYI�TEVXSYX�Só�P�SR�W�EVVçXI�TSYV�TEWWIV�PE�RYMX
IX�UY�SR�IRVSYPI�PI�QEXMR�TSYV�PIW�IQTSVXIV�EZIG�WSM��IR�QçQI�XIQTW�UYI�XSYW
WIW�FMIRW��Þ�HSW�HI�GLEQIEY��WYV�YRI�FSWWI����Á|�
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